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(1) Einfihrung

Uber diesen PDF-Bericht

Dieses PDF-Dokument ist fiir die Nutzung am Bildschirm optimiert. Fiir eine
optimale Anwendung der Verlinkungen laden Sie die PDF-Datei herunter und
offnen Sie diese im Adobe Acrobat. Sie kdnnen sowohl ber das Inhaltsverzeichnis
als auch Uber verlinkte Seitenverweise direkt zu den gewiinschten Inhalten
springen. Mithilfe der folgenden Buttons, welche im vorliegenden Bericht in der
Funktionsleiste zu finden sind, gelangen Sie wieder zurlick auf die Absprungseite

oder auf angrenzende Seiten.

Navigation iiber die Funktionsleiste
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— Zuvor besuchte Seite

Redaktioneller Hinweis

Ein einheitlicher Schreibstil fiir die Berlcksichtigung der verschiedenen
Geschlechter und Geschlechtsidentitdaten hat sich noch nicht durchgesetzt. Aus
Griinden der leichteren Lesbarkeit wird daher die mannliche Form verwendet. Sie
steht stellvertretend flir Personen jeglichen Geschlechts. Die verkiirzte Sprachform

beinhaltet keine Wertung.
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Finanzkennzahlen

Finanzkennzahlen der Berentzen-Gruppe

2022 Verdnderung
bzw. 2023 / 2022
31.12.2022
Konzernumsatzerlose ohne Alkoholsteuer Mio. Euro 185,7 174,2 +11,4 +6,6%
Segment Spirituosen Mio. Euro 115,0 104,0 +11,1 +10,6 %
Segment Alkoholfreie Getrdanke Mio. Euro 43,5 44,6 -1,1 -25%
Segment Frischsaftsysteme Mio. Euro 19,6 18,8 +0,8 +4,4%
Ubrige Segmente Mio. Euro 7,5 6,8 +0,7 +10,0%
Konzerngesamtleistung Mio. Euro 186,1 178,9 +7,2 +4,0%
Deckungsbeitrag nach Marketingetats Mio. Euro 65,5 64,8 +0,8 +1,2%
Konzern-EBITDA ¥ Mio. Euro 16,0 16,7 -0,7 -3,9%
Konzern-EBITDA-Marge % 8,6 9,3 -0,7pPpP?
Konzern-EBIT ¥ Mio. Euro 7,7 8,3 -0,6 -7,6%
Konzern-EBIT-Marge % 4,1 4,7 -0,5PP?
Konzernergebnis Mio. Euro 0,9 2,1 -1,2 -58,8 %
ROCE ® % 7,4 9,0 -1,6pPP?%
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow Mio. Euro 9,7 12,3 -2,6 -21,4%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. Euro -94 -9,0 -0,4 -42%
Free Cashflow? Mio. Euro -12,5 -4,1 -8,4 >-100,0%
Total Net Debt Mio. Euro 6,8 -9,6 +16,4 >+ 100,0 %
Konzerneigenkapitalquote % 32,6 34,2 -1,6PP?
Mitarbeitende Anzahl 514 495 +19 +3,8%

1 Bereinigt um Ergebnissondereffekte sowie das Ergebnis aus der Nettoposition der monetiren Posten gemaR 1AS 29.

2 PP=Prozentpunkte.

3} Return on capital employed (ROCE): Verhiltnis von Konzern-EBIT der vergangenen 12 Monate zu eingesetztem Kapital.

4 Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit zzgl. Cashflow aus der Investitionstitigkeit.
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Geschaftsbericht 2023 Kennzahlen zur Berentzen-Aktie

Coas L

Berentzen Stammaktie

(ISIN DE0005201602, WKN 520160) Euro / Aktie 5,85 5,74 +19%
Aktienkurs / XETRA

Marktkapitalisierung Mio. Euro 55,0 53,9 +1,9%
Dividende Euro / Aktie 0,09 Y 0,22 -59,1%
Dividendenrendite % 1,5 3,8 -2,3pPp?
Payout Ratio % 98 98 +/-0,0 PP 2

Y Vorschlag fiir das Geschéftsjahr 2023.

2 PP=Prozentpunkte.
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A. An unsere Stakeholder

(1) Brief an unsere Stakeholder

das vergangene Jahr war zweifelsohne herausfordernd. Nach der langanhaltenden
Corona-Pandemie waren wir erneut mit den Folgen des russischen Angriffskriegs
gegen die Ukraine auf die gesamtwirtschaftliche Situation konfrontiert. Diese
Ereignisse haben nicht nur globale Unsicherheit ausgel6st, sondern auch dazu
geflihrt, dass wir uns mit einer neuen Realitdt, welche radikale Veranderungen
innerhalb unseres Unternehmens zur Folge haben wird, auseinandersetzen

maussen.

Trotz der multiplen Krisen, die uns alle getroffen haben, hat sich die Berentzen-
Gruppe aber auch im vergangenen Jahr solide behauptet. Besonders hervorheben
mochten wir in diesem Zusammenhang, dass es uns im Jahresverlauf gelungen
ist, den massiven Anstieg der Material- und Rohstoffkosten durch die erzielten
Preiserh6hungen fiir unsere Produkte erstmals vollstandig zu kompensieren.

Konkret  hat unsere Jahr

Unternehmensgruppe  im  vergangenen

Konzernumsatzerléose in Hohe von 185,7 Mio. Euro erwirtschaftet — ein
Wachstum von 6,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Gegenliber dem letzten
vorpandemischen Geschéftsjahr 2019 konnten wir unsere Konzernumsatzerlose
sogar um 18,2 Mio. Euro steigern. Allerdings ist das Plus bei unseren Umsatzerlésen
im vergangenen Jahr fast ausschlieBlich auf Preiserhdhungen zurtickzufiihren.
Die gegenwadrtigen wirtschaftlichen Unsicherheiten haben bei den Verbrauchern
zu Konsumzuriickhaltung gefiihrt — vor diesem Hintergrund ist die erzielte
Stabilitat unseres Absatzvolumens in wichtigen Produktkategorien sogar durchaus

positiv zu betrachten. In wichtigen Bereichen ist es uns darlber hinaus laut

Marktforschungsdaten gelungen, neue Marktanteile in insgesamt rickldufigen

Markten zu gewinnen. Dennoch genlgt dies selbstverstandlich nicht unserem
Anspruch — wir verfolgen einen klaren Wachstumsplan fir die kommenden Jahre.
Bevor wir darauf ndher eingehen, lassen Sie uns gemeinsam auf die Ergebnisseite

schauen.

Das Konzern-EBIT lag im Geschéftsjahr 2023 bei 7,7 Mio. Euro gegeniber
8,3 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2022. Verantwortlich fiir diesen Riickgang sind
ein niedrigerer Konzernrohertrag aufgrund insgesamt geringerer Absatzmengen
sowie eine inflationdre Preisdynamik in der gesamten Wertschopfungskette, in
deren Folge einige betriebliche Aufwendungen, insbesondere die Personalkosten,
angewachsen sind. Darliber hinaus haben gestiegene Basiszinssatze sowie ein
hoherer Kapitalbedarf fir die Finanzierung teurer gewordener Vorratsbestande
zu einer signifikanten Steigerung der gesamten Finanzierungskosten geflhrt.
Neben dem geringeren Konzern-EBIT ist das ein wesentlicher Grund daflir, dass
unser Konzernergebnis von 2,1 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2022 auf knapp
0,9 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2023 gesunken ist. Vor diesem Hintergrund haben
wir als Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichtsrat entschieden, der kommenden
Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 9 Cent je Aktie vorzuschlagen.
Die Payout Ratio wiirde somit bei 98 Prozent liegen. Bitte verstehen Sie diesen
Vorschlag nicht nur als klares Bekenntnis zu unserer Dividendenpolitik, sondern
auch als ein deutliches Signal unserer Zuversicht fiir das angepeilte Wachstum fiir

die kommenden Jahre.

Sie sehen, dass die weitreichenden Folgen von Corona-Pandemie, Ukraine-
Krieg sowie massiven Kosten- und Zinssteigerungen uns getroffen und dazu
geflihrt haben, dass wir als Unternehmenslenker in den vergangenen Jahren vor
allem Krisenmanagement betreiben mussten. Wir rechnen auch bei aktuell teils
rickldufigen Kosten insgesamt nicht damit, dass Energie- und Rohstoffpreise
wieder ein Niveau wie vor dem Ausbruch des Krieges erreichen werden. Die neue
Realitdt, von der wir bereits gesprochen haben, hat dazu gefiihrt, dass die Zeit

fir eine Neuausrichtung, die die signifikant verdnderten Rahmenbedingungen
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im Markt beriicksichtigt, gekommen ist. Aus diesem Grund haben wir uns in den
vergangenen Monaten intensiv mit der Uberarbeitung unserer strategischen
Leitlinien beschaftigt und schlieflich im Februar 2024 unsere neue Strategie
Building BERENTZEN 2028 prasentiert. Dabei haben wir erstmalig auch eine
quantifizierte Mittelfristprognose fiir unsere Konzern-Steuerungskennzahlen fir

das Jahr 2028 vorgestellt.

Mit unserer neuen Strategie Building BERENTZEN 2028 schalten wir vom Defensiv-
Modus auf Angriff Gber. Kern der Strategie ist insbesondere die noch starkere
Fokussierung auf die wesentlichen Wachstumstreiber der Berentzen-Gruppe und
damit auf unsere drei Top-Marken Berentzen, Puschkin und Mio Mio. Diese drei
Marken gldanzen schon jetzt mit Gberdurchschnittlich starkem Wachstum und hoher
sowie zunehmender Profitabilitadt. In den herausfordernden zuriickliegenden Jahren
haben sich diese Marken dariiber hinaus auch noch als besonders robust erwiesen.
Das Gewicht dieser drei Marken in unserem Konzern signifikant zu erhéhen, wird
die gesamte Berentzen-Gruppe noch schlagkréftiger und vor allem profitabler
machen. Unser klares Ziel ist es, die Umsatzerldse dieser drei Marken von 2023 bis
2028 um 80 Prozent zu steigern und damit entsprechend auch die Markenwerte zu
steigern. Fur die Erreichung dieser Ziele werden wir die Ausgaben fiir Marketing
und Vertrieb in den kommenden Jahren signifikant erhdhen. Zudem werden wir
Produktportfolios, Strukturen und Prozesse konsequent auf den Priifstand stellen
sowie Synergieeffekte in der Unternehmensgruppe noch starker heben. Fiir unsere
Top-Marken setzen wir damit Krafte fiir das weitere Wachstum, das wir zudem
immer wieder mit innovativen Neuprodukten beschleunigen werden, frei. Auch
fiir unsere Konzerngesellschaft Citrocasa haben wir ambitionierte Pldne, um die

Geschéftsentwicklung weiter voranzutreiben.

Wir erwarten bis 2028 Konzernumsatzerlose in Hohe von 235 Mio. Euro, ein
Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Konzern-EBITDA) in
Hohe von 28 Mio. Euro und ein Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (Konzern-
EBIT) in Hohe von 18 Mio. Euro. Unser erstes Zwischenziel ist selbstverstandlich das

laufende Geschaftsjahr 2024. Hier rechnen wir mit Konzernumsatzerlésen in einer

Bandbreite von 190,0 bis 200,0 Mio Euro, einem Konzern-EBITDA zwischen 17,2

und 19,2 Mio. Euro sowie einem Konzern-EBIT zwischen 8,0 und 10,0 Mio. Euro.

Wir haben uns mit Building BERENTZEN 2028 sehr ehrgeizige Ziele bis 2028
gesteckt, sind aber (iberzeugt, dass wir diese mit dem Biindel von MalRnahmen
und Initiativen, das wir geschniirt haben, erreichen werden. lhr Vertrauen und
lhre Unterstitzung fiir diesen Weg sind fiir uns von unschdtzbarem Wert und
werden auch weiterhin die treibende Kraft hinter unseren Bemiihungen sein, lhre

Interessen bestmoglich zu vertreten und langfristige Werte fir Sie zu schaffen.

Die Grundlage unseres nachhaltigen unternehmerischen Erfolges ist und bleibt
unser Engagement in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (,,ESG“). Im
Januar 2024 wurden wir zum dritten Mal in Folge mit der Goldmedaille im Ecovadis
Sustainability Rating ausgezeichnet. Damit zdhlen wir nun zu den TOP 2-Prozent
der Uber 100.000 weltweit von dieser renommierten Agentur bewerteten
Unternehmen. Dies zeigt, dass wir auch im abgelaufenen Geschaftsjahr unsere
Aktivitdten bei den ESG-Themen weiter vorangetrieben haben. Details dazu
finden Sie in unserem zeitgleich mit diesem Geschaftsbericht verdffentlichten

. Und in diesem Jahr werden wir unsere neue, noch

ehrgeizigere ESG-Strategie veroffentlichen.

In unserem Bestreben fiir die kommenden Jahre erinnern uns die inspirierenden
Worte von Abraham Lincoln daran, dass die Zukunft nicht einfach auf uns zukommt,
sondern ein aktiver Prozess ist, den wir gemeinsam formen: ,Der beste Weg, die
Zukunft vorherzusagen, ist sie zu gestalten.” Wir sind entschlossen, diesen Weg mit

lhnen zu gehen und dabei unsere ambitionierten Ziele zu erreichen.

lhr Vorstand

Oliver Schwegmann Ralf Brih6fner
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(2) Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der folgende Bericht informiert gemaRR § 171 Abs. 2 des Aktiengesetzes (AktG)
Uiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im bzw. in Bezug auf das

Geschéftsjahr 2023.

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und seine Ausschiisse
haben auch in diesem Jahr die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens sowie der Unternehmensgruppe kontinuierlich Gberwacht und
beraten. Diese Uberwachung und Beratung umfassten auch Nachhaltigkeitsfragen.
Die Gremien konnten sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit
der Arbeit des Vorstands lberzeugen. In alle Entscheidungen von grundlegender

Bedeutung fiir die Berentzen-Gruppe war der Aufsichtsrat eingebunden.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse im Geschaftsjahr 2023
Uber alle fur die Berentzen-Gruppe relevanten Fragen regelmafig, zeitnah und
umfassend informiert. Davon umfasst war insbesondere die Berichterstattung Gber
die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, ferner (iber die Risikolage,
das Risikomanagement, die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess,
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems, die Abschlusspriifung und die Compliance sowie zu
zahlreichen aktuellen Themen, die furr die Berentzen-Gruppe von Bedeutung waren.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden
dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert. Auf der Grundlage entsprechender,

regelmafiger Berichte des Vorstands und im Rahmen von Einzelgesprachen hat der

Aufsichtsrat ferner bedeutende Geschaftsvorfalle mit dem Vorstand erortert und

wesentliche EinzelmaBRnahmen beratend begleitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus
in regelmafigem Kontakt mit dem Vorstand und hat sich mit diesem ebenfalls
zu Fragen der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance beraten. Gegenstand von Beratungen mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden zur Strategie waren die Perspektiven und die zukinftige

Ausrichtung des Unternehmens bzw. der Unternehmensgruppe.

Soweit MaRnahmen des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten,
wurde dieser rechtzeitig informiert. Der Aufsichtsrat hat den zugrundeliegenden
Beschlussantragen nach ausfiihrlicher Priifung und Beratung jeweils seine

Zustimmung erteilt.

Sitzungen und Beratungsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2023 fanden insgesamt vier Sitzungen des Aufsichtsratsplenums
statt. Diese vier Sitzungen wurden allesamt in Prasenz abgehalten. Im Rahmen
seiner Sitzungen hat der Aufsichtsrat regelmaRig auch ohne den Vorstand getagt.

Weitere Beschliisse wurden aulRerhalb von Sitzungen gefasst.

Gegenstand regelmaliger Beratungen in den vier ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats waren die Geschaftsentwicklung einschliefRlich der Ertrags-, Finanz-

und Vermogenslage der Unternehmensgruppe.

Im gesamten Verlauf dieses Geschéftsjahres lag dabei ein Hauptaugenmerk auf
den Auswirkungen der sowohl geopolitisch als auch gesamtwirtschaftlich und
konjunkturell unglinstigen Rahmenbedingungen auf die Unternehmensgruppe
und deren Geschaftsentwicklung. Wirtschaftlich driickten sich diese in einer

Vielzahl von dafir relevanten Faktoren aus: Insoweit sind insbesondere anhaltende
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Kostensteigerungen, eine hohe Inflationsrate, eine spiirbare Konsumzuriickhaltung
sowie nicht zuletzt auch deutlich gestiegene Marktzinssdtze und hohere
Kapitalkosten mit in der Folge signifikant gestiegenen Finanzierungskosten zu

nennen.

Zundchst fasste der Aufsichtsrat am 23. Februar 2023 schriftlich Beschluss Gber
die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2022.

In seiner Sitzung am 21. Marz 2023 erorterte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2022 sowie den zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-
Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2022. Der Aufsichtsrat erhob dazu nach dem abschlieRenden Ergebnis
seiner eigenen Prifungen keine Einwendungen und schloss sich dem Ergebnis
der Prifungen durch den Abschlusspriifer, deren verantwortliche Priifungspartner
zum entsprechenden Tagesordnungspunkt zeitweise an dieser Sitzung teilnahmen,
an. Jeweils gemaR Empfehlung des Finanz- und Prifungsausschusses billigte der
Aufsichtsrat anschlieBend den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft; der Jahresabschluss war damit festgestellt.
Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung fir die ordentliche
Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2023
nebst seinen Beschlussvorschlagen an diese. Die Beschlussvorschldge an die
Hauptversammlung umfassten unter anderen den jeweils auf einer diesbeziiglichen
Empfehlung des Finanz- und Prifungsausschusses beruhenden Vorschlag des
Aufsichtsrats zur Bestellung des Jahres- und Konzernabschlussprifers fir das
Geschéftsjahr 2023 und dessen Vorschlag an die Hauptversammlung lber die
Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2022 der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, mit dem sich der Aufsichtsrat seinerseits zugleich dem von ihm

gepriften Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung

anschloss. Ein weiterer vom Aufsichtsrat verabschiedeter Beschlussvorschlag
an die Hauptversammlung betraf einen auf dazu ausgesprochener Empfehlung
des Nominierungsausschusses gestiitzten Vorschlag des Aufsichtsrats zu einer

Erganzungswahl der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat.

Weitere Erdrterungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats in dieser
Sitzung betrafen, jeweils gestiitzt auf dazu ausgesprochene Empfehlungen des
Personalausschusses, die Billigung des Verglitungsberichts der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft flr das Geschaftsjahr 2022 gemdR § 162 AktG seitens des
Aufsichtsrats sowie gemafl dem aktuell geltenden Verglitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands vorzunehmende Feststellungen und Festsetzungen
hinsichtlich deren Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2022 und fir den mit diesem

geendeten, vorangegangenen mehrjahrigen Performancezeitraum.

SchlieRlich beschaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit einzelnen
Aspekten der Compliance und der Internen Revision, die ebenfalls auf der

Tagesordnung standen.

Den Schwerpunkt der Verhandlungen des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am
10. Mai 2023 bildete die Geschaftsentwicklung einschlieBlich der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der Unternehmensgruppe. Zudem war der
freiwillig erstellte, gesonderte Nachhaltigkeitsbericht der Berentzen-Gruppe
fir das Jahr 2022 Gegenstand der Erorterungen im Plenum. Nach der erfolgten
Erganzungswahl der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat auf der am selben
Tag zuvor abgehaltenen ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und der damit verbundenen personellen Verdnderung in seiner
Besetzung fasste der Aufsichtsrats ferner Beschluss zur Wahl jeweils eines neuen
Mitglieds in seinen Personal- und Nominierungsausschusss und seinen Finanz- und

Priifungsausschuss.
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Im Wege einer weiteren schriftlichen Beschlussfassung vom 7. Juli 2023 erteilte
der Aufsichtsrat seine Zustimmung zur Erhéhung des Finanzierungsvolumens
unter

dem bestehenden Konsortialdarlehensvertrag der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft.

Zentraler Gegenstand der Erdrterungen des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am
14. September 2023 war die zukiinftige Unternehmensstrategie der Berentzen-
Gruppe. Gegenstand der Beratungen waren zudem Themen der Corporate
Governance, namentlich zur Priifung des Vergitungsberichts der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gemaR & 162 AktG fir das Geschéftsjahr 2023, die
Selbstbeurteilung der Wirksamkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie

die Aus- und Fortbildung seiner Mitglieder.

Im Rahmen seiner Sitzung am 7. Dezember 2023 beriet der Aufsichtsrat
schwerpunktmaRiglberdievom Vorstandvorgelegte, auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele umfassende Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2024 und

genehmigte diese abschlieBend.

Weitere Erdrterungen und Beschlussfassungen erfolgten gemall dem aktuell

geltenden Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands zu den
Festlegungen hinsichtlich deren Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2024 und fiir
den mit diesem beginnenden, folgenden mehrjdhrigen Performancezeitraum,
nachdem der Personalausschuss zuvor im Rahmen seiner Sitzung am selben
Tage an den Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen ausgesprochen hatte.
Vor dem Hintergrund der auf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024
turnusgemal anstehenden Wahlen der Mitglieder der Aktiondre zum Aufsichtsrat
fasste der Aufsichtsrat ferner Beschluss lber seine Vorschldage zu den Kandidaten
und Kandidatinnen fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als Vertreter der
Anteilseigner an die Hauptversammlung, die auf der Grundlage dazu zuvor

ausgesprochener Empfehlungen seines Nominierungsausschusses erfolgten.

Neben einem Aspekt der Compliance, der Aktualisierung des Hinweisgebersystems
der Berentzen-Gruppe, standen zudem erneut Themen der Corporate Governance
auf der Tagesordnung der Sitzung am 7. Dezember 2023. Diese umfassten
zunachst die Aktualisierung des Verhaltenskodex der Berentzen-Gruppe, dessen
Neufassung vom Aufsichtsrat entsprechend gebilligt wurde, sowie eine Erdrterung
und Beschlussfassung zu bestimmten einzelnen Inhalten der (Konzern-) Erklarung
zur Unternehmensfiihrung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fur das
Geschéftsjahr 2023. Des Weiteren berieten die Mitglieder des Aufsichtsrats liber
die Ergebnisse der intern durchgefiihrten Selbstbeurteilung der Wirksamkeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse. Im Rahmen seiner jeweils turnusgemafen
jahrlichen Befassung mit den Diversitdtskonzepten fir die Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat fasste der Aufsichtsrat zudem Beschluss lber die
im Geschéftsjahr 2023 erreichten Ergebnisse in Bezug auf die darin festgelegten
Ziele und verabschiedete auerdem eine erneute Aktualisierung dieser beiden
Diversitatskonzepte sowie des Kompetenzprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats.
Dartiber hinaus beschloss der Aufsichtsrat auch lber die Abgabe der jahrlichen
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG.

Sitzungen und Beratungsschwerpunkte der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2023 verfiligte der Aufsichtsrat unverandert Gber zwei Ausschiisse,
um seine Arbeit effizient wahrnehmen zu kdnnen und deren Wirksamkeit zu
férdern. Zur Vorbereitung und Ergdnzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen
Personal- bzw. Nominierungsausschuss gebildet, der als standiger Ausschuss tatig
ist. Entsprechend den aktienrechtlichen Bestimmungen ist ferner ein obligatorischer
Prifungsausschuss, der Finanz- und Prifungsausschuss, eingerichtet. Im Rahmen
des rechtlich Zulassigen sind den Ausschiissen bestimmte Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats Gbertragen. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten dem

Aufsichtsratsplenum Uber die Arbeit in den Ausschissen.
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Personalausschuss
Dem Personalausschuss ist insbesondere die Vorbereitung der entsprechenden
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats und die Abgabe von Beschlussempfehlungen
an diesen fir die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands,
die Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder, die Vorlagen an die Hauptversammlung zur Billigung des
Systems zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder, zur Beschlussfassung tber die
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder und zur Billigung des Vergltungsberichts
sowie sonstige Beschliisse des Aufsichtsrats

in Vorstandsangelegenheiten

Ubertragen. Ferner obliegt dem Personalausschuss unter anderem die
Beschussfassung Uber den Abschluss, die Anderung und die Beendigung von
Anstellungsvertragen mit den Mitgliedern des Vorstands. Von der Zustdndigkeit
des Personalausschusses ausgenommen sind Beschliisse Gber die Festsetzung der
Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie Uber die Herabsetzung
von Bezligen und Leistungen der Mitglieder des Vorstands; die Beschlussfassung

dariber obliegt allein dem Aufsichtsrat.

Der Personalausschuss tagte im Geschéftsjahr 2023 insgesamt zwei Mal, jeweils in

Prasenz.

In seiner Sitzung am 21. Marz 2023 erorterte der Personalausschuss in Anwesenheit
und auf der Grundlage der ausfiihrlichen Erlduterungen der fiir die Prifung
verantwortlichen Priifungspartner des Abschlusspriifers den pflichtgemaR einer
formellen und dariiber hinaus einer freiwilligen inhaltlichen Priifung unterzogenen
Verglitungsbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr
2022 gemall § 162 AktG. Weiterer Gegenstand der Erdrterungen und von
Beschlussfassungen in dieser Sitzung waren die gemaR dem aktuell geltenden
Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands vorzunehmenden Feststellungen
und Festsetzungen hinsichtlich deren Vergiitung fur das Geschaftsjahr 2022 und fiir

den mit diesem geendeten, vorangegangenen mehrjahrigen Performancezeitraum.

Entsprechende Festlegungen hinsichtlich der Vergltung der Mitglieder des
Vorstands flr das Geschaftsjahr 2023 und fir den mit diesem beginnenden,
folgenden mehrjahrigen Performancezeitraum waren Gegenstand der Erorterungen
und von Beschlussfassungen des Personalausschusses in seiner Sitzung am
7. Dezember 2023. In dieser Sitzung befasste sich der Personalausschuss zudem
mit der erneuten Wiederbestellung eines der Mitglieder des Vorstands, mit der
zugleich eine Verldangerung des mit diesem bestehenden Dienstvertrages fir die

Dauer der Wiederbestellung verbunden ist.

Auf der Grundlage dieser vorbereitenden Beratungen gab der Personalausschuss
zu den genannten Gegenstanden seiner Sitzungen im Geschaftsjahr 2023 jeweils
entsprechende Empfehlungen an den Aufsichtsrat fiir dessen Beschlussfassungen

ab.

Nominierungsausschuss

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Er befasst sich in dieser Funktion und in einer auf die
Ausschussmitglieder der Anteilseigner beschrankten Zusammensetzung mit der
Auswahl der Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als Vertreter der

Anteilseigner.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2023 ebenfalls zwei Sitzungen,

beide in Prasenz, ab.

Die Sitzung am 21. Marz 2023 hatte in Anknipfung an die Sitzung vom
8. Dezember 2022 Erorterungen und die Beschlussfassung lber die Auswahl
geeigneter Kandidaten und Kandidatinnen zur Besetzung eines vakant werdenden
Sitzes im Rahmen einer damit anstehenden Erganzungswahl der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat zum Gegenstand. Der Nominierungsausschuss gab
dazu abschlieBend eine Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag an

die Hauptversammlung zur Erganzungswahl zum Aufsichtsrat ab. Zuvor, gegen
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Ende des Jahres 2022, hatte Frau Dagmar Bottenbruch ihr Mandat als Mitglied
des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Zeitpunkt der Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2023

niedergelegt.

In seiner Sitzung am 7. Dezember 2023 befasste sich der Nominierungsausschusses
vor dem Hintergrund der auf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024
turnusgemal anstehenden Wahlen der Mitglieder der Aktiondre zum Aufsichtsrat
mit der Auswahl der Kandidaten und Kandidatinnen fiir eine Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat als Vertreter der Anteilseigner. Der Nominierungsausschuss gab dazu
entsprechende Empfehlungen an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlage an die

Hauptversammlung zu den Wahlen zum Aufsichtsrat ab.

Finanz- und Priifungsausschuss

Der Finanz- und Priifungsausschuss, der sichinsbesondere mit der Uberwachungdes
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele abdeckenden internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
einschlieBlich des Compliance Management Systems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung befasst, hat seine Arbeit ebenfalls
fortgesetzt und im Geschaftsjahr 2023 flinf Sitzungen, davon drei in Prasenz und

zwei als Videokonferenz, abgehalten.

Uber die Sitzungen hinaus hat der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses,
zum Teil gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als weiterem
Mitglied des Ausschusses, zusatzliche Gesprache mit dem ressortverantwortlichen
Vorstand, den zustandigen Bereichsleitern des Unternehmens und bzw. oder den
verantwortlichen Priifungspartnern des Abschlusspriifers, mit diesen insbesondere
zum regelmaligen Austausch liber den Fortgang der Abschlusspriifung, gefiihrt

und dariber in der jeweils folgenden Sitzung berichtet.

In seiner Sitzung am 21. Méarz 2023 befasste sich der Finanz- und Priifungsausschuss
in Anwesenheit der verantwortlichen Priifungspartner des Abschlussprifers
mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2022, dem zusammengefassten Lagebericht
der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
flr das Geschéftsjahr 2022 sowie den Jahresabschlissen von drei wesentlichen
operativen Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2022. Der Finanz- und
Priifungsausschuss beriet sich auBerdem zu den Themen der Priifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
einschlieflich des Compliance Management Systems sowie des internen

Revisionssystems. Weitere Gegenstinde seiner Befassungen waren die

Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen sowie der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung einschlieflich der Beurteilung ihrer Qualitdt, sowie ferner die
Prifungsschwerpunkte und wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters).
Zuvor hatten die verantwortlichen Prifungspartner des Abschlusspriifers und der
Vorstand jeweils ausfiihrlich Bericht erstattet und wahrenddessen die dazu aus
dem Kreis der Ausschussmitglieder gestellten Fragen beantwortet. Der Finanz- und
Priifungsausschuss sprach anschlieRend jeweils eine Empfehlung zur Billigung des
Jahres- und des Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
an den Aufsichtsrat aus. Eine weitere Beschlussfassung betraf den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung Gber die Verwendung des Bilanzgewinns
flir das Geschaftsjahr 2022 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Nach
diesbeziiglichen Erdrterungen des dazu vorliegenden Vorschlags des Vorstands
empfahl der Finanz- und Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat, sich diesem fir
seinen Vorschlag anzuschlieRen.

Im Hinblick auf die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2023 umfassten
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die Beratungsgegenstinde ferner die Auswahl des Abschlussprifers, dessen
Unabhangigkeit und die von diesem erbrachten zusédtzlichen Leistungen sowie
die Erteilung des Prifungsauftrags und die Honorarvereinbarung mit dem
Abschlussprifer. Der Finanz- und Prifungsausschuss hat abschlieBend eine
Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des Jahres- und Konzernabschlussprifers fir das Geschéaftsjahr 2023, des
Prifers flir eine etwaige priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts im Geschaftsjahr 2023 (Konzern-Halbjahresfinanzbericht)
sowie des Priifers fur eine etwaige priiferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger
Finanzinformationen im Geschéaftsjahr 2023 und 2024 bis zur ordentlichen
Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2023
abgegeben. Im Zusammenhang damit erfolgte die Erklarung des Finanz- und
Priifungsausschusses an den Aufsichtsrat gemaR Art. 16 Abs. 2 Verordnung (EU)
Nr. 537/2014, wonach seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme
durch Dritte sei und ihm keine unzuldssigen Vertragsklauseln von Dritten
auferlegt worden seien, die die Auswahlmoglichkeiten der Hauptversammlung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Hinblick auf die Auswahl eines
bestimmten Abschlusspriifers oder einer bestimmten Prifungsgesellschaft fir die
Durchfiihrung der Abschlusspriifung bei dieser auf bestimmte Kategorien oder

Listen von Abschlusspriifern oder Prifungsgesellschaften beschrankten.

AbschlieRend beschiftigte sich der Finanz- und Priifungsausschuss in seiner Sitzung
am 21. Mérz 2023 auBerdem mit einzelnen Aspekten der Compliance sowie mit
den Priifungsfeldern der Internen Revision der Berentzen-Gruppe im Geschaftsjahr

2023.

In seinen Sitzungen am 3. Mai, 8. August und 23. Oktober 2023 befasste sich der
Finanz- und Priifungsausschuss mit der Prifung unterjahriger Finanzinformationen,
namentlich dem Zwischenbericht 3M / 2023, dem Konzern-Halbjahresfinanzbericht

2023 und dem Zwischenbericht 9M /2023 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Gegenstand einer vorbereitenden Behandlung im Ausschuss in der Sitzung am
3. Mai 2023 war ferner der freiwillig erstellte, gesonderte Nachhaltigkeitsbericht
der Berentzen-Gruppe flr das Jahr 2022, der keiner externen inhaltlichen

Uberpriifung unterlag.

Weiterer Gegenstand der Beratungen in der Sitzung am 8. August 2023 waren

einzelne Aspekte im Zusammenhang mit der Internen Revision.

In seiner Sitzung am 23. Oktober 2023 fasste der Finanz- und Prifungsausschuss
nach entsprechenden Erdrterungen zudem Beschluss Uber die Festlegung
der Prifungsschwerpunkte fur die Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2023 sowie des zusammengefassten Lageberichts der Berentzen-Gruppe (Konzern)
und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023
sowie ferner zur Beurteilung der Qualitat dieser Abschlusspriifung als weiteren
Aspekt von deren Uberwachung. Erginzend dazu umfassten die Beratungs- und
Beschlussgegenstande nochmals die Erteilung des Prifungsauftrags an und
die Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. SchlieBlich erorterte der
Ausschuss mit den zeitweise an dieser Sitzung teilnehmenden verantwortlichen
Priifungspartnern des Abschlusspriifers wesentliche Inhalte der Durchfiihrung der

bevorstehenden Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2023.

Gegenstand der Verhandlungen und Beschlussfassungen in der Sitzung des Finanz-
und Prifungsausschusses am 8. Dezember 2023, die insoweit in Anwesenheit der
verantwortlichen Prifungspartner des Abschlusspriifers abgehalten wurde, waren
wiederum abschluss- und prifungsrelevante Themen im Zusammenhang mit dem
Jahres- und dem Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
31.Dezember 2023 sowie der Lageberichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2023. Dies
umfasste namentlich die Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers

und der Durchfihrung der Abschlussprifung. Im Rahmen letzterer diskutierte
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der Finanz- und Prifungsausschuss die Einschatzung des Prifungsrisikos, die
Prifungsstrategie und die Prifungsplanung mit dem Abschlussprifer und lie8 sich
von diesem auBerdem zu der zu diesem Zeitpunkt bereits laufenden Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2023 berichten. Anldsslich dessen befasste sich der Finanz- und
Prifungsausschuss ferner nochmals mit der Festlegung der Priifungsschwerpunkte
sowie mit den vom Abschlussprifer bis dato vorldufig festgelegten besonders

wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters).

Des Weiteren erfolgte in dieser Sitzung die turnusgemaRe jahrliche Festlegung von
Leitlinien zur (Vorab-) Billigung sowie eine einzelfallunabhéngige (Vorab-) Billigung
von nicht verbotenen Nichtpriifungsleistungen durch den Abschlussprifer der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Sinne der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
fiir das folgende Geschaftsjahr. AbschlieBend beschaftigte sich der Finanz- und
Prifungsausschuss aullerdem mit einem Aspekt der Compliance, namentlich der
Aktualisierung des Hinweisgebersystems der Berentzen-Gruppe, sowie mit den
Tatigkeitsschwerpunkten und Prifungsfeldern der Internen Revision der Berentzen-

Gruppe in den Geschéaftsjahren 2023 und 2024.

Dialog mit Investoren
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat im Geschéftsjahr 2023 in angemessenem
Rahmen Gesprache mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen gefiihrt

und den Aufsichtsrat Giber deren Inhalt informiert.

Corporate Governance

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist als Aktiengesellschaft deutschen
Rechts verfasst und aufgrund der Notierung der von ihr ausgegebenen Aktien
im regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
boérsennotiert im Sinne des deutschen Aktiengesetzes bzw. kapitalmarktorientiert

im Sinne des deutschen Handelsgesetzbuchs.

Nicht nur vor diesem Hintergrund befassen sich Vorstand und Aufsichtsrat
regelmaRig mit Themen der Corporate Governance. Darunter wird der rechtliche
und faktische Ordnungsrahmen fiir eine verantwortungsbewusste, transparente
und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensleitung und
-lberwachung verstanden.
Ndhere Informationen dazu enthdlt die (Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, welche auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
offentlich zugdnglich gemacht

worden ist.

Erkléirung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemdf3 § 161
AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben zuletzt
im Dezember 2023 ihre jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaR § 161 AktG gemeinsam abgegeben. Diese ist der Offentlichkeit auf
der Unternehmenswebsite der Gesellschaft unter

dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Weitere Aspekte und Themen der Corporate Governance
Der Aufsichtsrat, der Personalausschuss und der Finanz- und Prifungsausschuss
haben sich im Geschaftsjahr 2023 dariber hinaus mit einer Reihe weiterer Aspekte

und Themen der Corporate Governance befasst.

Darliber ist bereits vorstehend im Rahmen der Berichterstattung zu deren Sitzungen
und Beratungsschwerpunkten ausgefiihrt. Zusammengefasst gehorten dazu die
Aktualisierung des Verhaltenskodex sowie des Hinweisgebersystems der Berentzen-

Gruppe, eine Uberpriifung und Aktualisierung der Diversititskonzepte fiir die
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Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Selbstbeurteilung
der Wirksamkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die gemaf dem
aktuell geltenden Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands pflichtgemaR

erfolgte Befassung mit deren Verglitung.

In diesem Kontext beschaftigten sich die Gremien zudem mit Inhalten der

Compliance, des Risikomanagements und der Internen Revision.

Individualisierte Angabe der Sitzungsteilnahme  Dauer der Zugehorigkeit zum
der Mitglieder des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat? / Ausschuss 234
Ausschiisse

Teilnahme / Sitzungen

Mitglied

Berichterstattung iiber Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die individualisierte Angabe der Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an

den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2023 ist

in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Bei der Ermittlung dessen sind nur die

Sitzungen einbezogen, die wahrend der Mitgliedschaft des jeweiligen Mitglieds im

Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen stattgefunden haben.

Uwe Bergheim 100,0 100,0 100,0 100,0
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Frank Schuibel 4/4 100,0 2/2 100,0 2/2 100,0 5/5 100,0
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dagmar Bottenbruch bis zum 10. Mai 2023 923 1/1 100,0 1/1 100,0 1/1 100,0 - -
Heike Brandt 4/4 100,0 2/2 100,0 - - - -
Bernhard Duiing bis zum 10. Mai 20234 4/4 100,0 - - - - 2/2 100,0
Hendrik H. van der Lof 4/4 100,0 - - - - 5/5 100,0
Theresia Stobe seit 10. Mai 20231234 3/3 100,0 1/1 100,0 1/1 100,0 3/3 100,0
Prozentuale Sitzungsteilnahme 100,0 100,0 100,0 100,0

Aufsichtsrat / Ausschiisse

234 Keine zeitliche Angabe: Dauer der Zugehérigkeit wihrend des gesamten Geschiftsjahres.
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Berichterstattung iiber die Durchfiihrung von MafSnahmen bei der

Amtseinfiihrung sowie zur Aus- und Fortbildung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen
Aus- und FortbildungsmalRnahmen eigenverantwortlich wahr. Die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer
Amtseinfiihrung sowie den Aus- und FortbildungsmaRnahmen in angemessenem

Umfang.

Neben der initialen Bereitstellung wesentlicher Informationen und Dokumente zur
Unternehmensgruppe bietet die Gesellschaft neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats
zu ihrer Amtseinfiihrung im Rahmen ihrer dafiir vorgesehenen MaRBnahmen die
Moglichkeit, sich mit den Mitgliedern des Vorstands und fachverantwortlichen
Fihrungskraften Gber grundséatzliche und aktuelle Themen bilateral austauschen
und damit einen ersten tiefergehenden Uberblick Giber die fiir die Berentzen-

Gruppe relevanten Themen zu verschaffen (,Onboarding®).

Im Hinblick auf die fiir die Erfiillung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben
erforderliche Aus- und Fortbildung informieren sich die Mitglieder des Aufsichtsrats
regelmalig aus unternehmensinternen und externen Quellen liber mafigebliche
Entwicklungen, z. B. bezliglich der strategischen Ausrichtung und der operativen
Geschaftstatigkeit der Unternehmensgruppe, einschlagiger Neuerungen in den
rechtlichen Rahmenbedingungen oder der Rechnungslegung und Abschlussprifung.
Die Gesellschaft unterstltzt dies sowohl durch die Bereitstellung entsprechender
Informationen in Form von Berichten und sonstigen Dokumenten, durch die
Organisation des Dialogs mit fachverantwortlichen Fihrungskraften auch Gber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus und durch die Ubernahme von Kosten
flir im Zusammenhang mit der Unternehmenstatigkeit und den Aufgaben des
Aufsichtsrats stehenden externen Aus- und FortbildungsmaBnahmen im Rahmen

der satzungsgemalen Auslagenerstattung.

Berichterstattung iiber aufgetretene Interessenkonflikte der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit als Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex sind im Geschaftsjahr 2023

nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hatte, gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung des Finanz-
und Prifungsausschusses, der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft am 10. Mai 2023 vorgeschlagen, die PricewaterhouseCoopers
GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabriick, zum Jahres- und
Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen. Zuvor hatte diese
eine Unabhangigkeitserklarung nach den anwendbaren europarechtlichen und
deutschen gesetzlichen sowie berufsrechtlichen Vorschriften und nach Artikel 6
Abs. 2 Buchst. a) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 abgegeben. Nach deren
Bestellung durch die Hauptversammlung hat der Finanz- und Priifungsausschuss die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2023 und des zusammengefassten Lageberichts der
Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das

Geschaftsjahr 2023 beauftragt.

Mit dem Abschlussprifer wurde im Rahmen des Prifungsauftrags vereinbart, dass
dieser den Aufsichtsrat unverziiglich Uber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet, die bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Des Weiteren wurde fir diese
Abschlussprifung vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert
und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung

Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach
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§ 161 AktG abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

ergeben.

Der Finanz- und Prifungsausschuss bzw. dessen Vorsitzender haben sich im
Rahmen der Beauftragung des Abschlusspriifers von der Angemessenheit des
vorgeschlagenen Honorars fiir die Abschlusspriifung, sowie vor und wahrend der
Abschlusspriifung von der Unabhéangigkeit und Objektivitat des Abschlussprifers
Uiberzeugt und — auf der Grundlage eines Qualitdtsberichts des Abschlussprifers
und einer Prifung anhand qualitativer Indikatoren — eine Beurteilung der
Wirksamkeit bzw. Qualitdt der Abschlussprifung vorgenommen. Ferner hat der
Finanz- und Priifungsausschuss Priifungsschwerpunkte festgelegt und diese sowie
die Key Audit Matters bzw. die Festlegung solcher durch den Abschlussprifer im
Gremium und mit dem Abschlussprifer erortert.

Zur  Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses haben sich der Finanz- und Prifungsausschuss bzw.
dessen Vorsitzender intensiv mit einzelnen Aspekten dazu auseinandergesetzt
und mit dem Abschlusspriifer, dem ressortverantwortlichen Vorstand und
den zustdndigen Bereichsleitern des Unternehmens ausgetauscht, darunter
Internen

insbesondere auch hinsichtlich des rechnungslegungsbezogenen

Kontrollsystems.

Der nach den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasste Lagebericht, sowie der nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichenVorschriftenaufgestellte KonzernabschlussunddermitdemLagebericht
zusammengefasste Konzernlagebericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
flir das Geschéftsjahr 2023 sind unter Einbeziehung der Buchflihrung von
GmbH

der  PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifungsgesellschaft  in

Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 gepriift
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden.
Wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, lagen nach Einschatzung des
Abschlussprifers nicht vor. Der Abschlussprifer hat im Rahmen seiner Priifung
auch das Risikofriiherkennungssystem gepriift und befunden, dass der Vorstand
die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen, insbesondere zur Einrichtung
eines Uberwachungssystems, in geeigneter Form getroffen hat und dass das
Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefdahrden, mit hinreichender Sicherheit
friihzeitig zu erkennen. Der Abschlusspriifer hat ferner bestatigt, von der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft bzw. dem von ihm gepriiften Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handels- und berufsrechtlichen Vorschriften zu sein. Er hat des Weiteren erklart,
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 der Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 erbracht zu haben. Den Abschlussprifer betreffende Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde lagen dementsprechend wahrend der Prifungen nicht

vor.

Der Finanz- und Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 26. Marz 2024 in
Anwesenheit und auf der Grundlage der ausfihrlichen Erlauterungen der fur die
Abschlusspriifung verantwortlichen Prifungspartner des Abschlusspriifers sowie
im Anschluss daran ebenso des Vorstands die folgenden Abschlussunterlagen und
Gegenstdnde eingehend erértert: Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2023, den zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe
(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft flr das Geschaftsjahr
2023, ferner die vorgelegten schriftlichen Berichte des Abschlusspriifers tber
deren Prifung, die wesentlichen abschluss- und prifungsrelevanten Themen
einschlieBlich der Key Audit Matters sowie den Vorschlag des Vorstands Uber die

Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das
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Geschaftsjahr 2023. Die verantwortlichen Priifungspartner des Abschlussprifers
informierten im Rahmen dessen auch tiber die Leistungen, die vom Abschlusspriifer
zuséatzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht wurden. Der Finanz- und
Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat abschlieBend, den Jahres- und den
Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2023 zu billigen und sich fur dessen Vorschlag an die Hauptversammlung dem
Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2023 anzuschlieBen. Gegenstand
einer vorbereitenden Behandlung im Ausschuss war zudem der freiwillig erstellte,
gesonderte Nachhaltigkeitsbericht der Berentzen-Gruppe fiir das Jahr 2023, der
keiner externen inhaltlichen Uberpriifung unterlag. Ferner beschloss der Finanz-
und Prifungsausschuss eine Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag
an die Hauptversammlung zur Wahl des Jahres- und Konzernabschlusspriifers der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2024, nach dem er sich
zuvor insbesondere mit dessen Auswahl und Unabhangigkeit sowie der von diesem

zusatzlich erbrachten Leistungen befasst hatte.

Darliber hat der Vorsitzende dieser Ausschusssitzung dem Aufsichtsrat auf dessen
daran anschliefender Sitzung am selben Tag berichtet. Der Aufsichtsrat hat darin
die seinen Mitgliedern vom Vorstand rechtzeitig vorgelegten Abschlussunterlagen

sowie den Nachhaltigkeitsbericht selbst geprift und sich dazu beraten.

Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023, den
zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2023 sowie den
Ergebnissen der Priifung dieser durch den Abschlussprifer. Der zusammengefasste
Lagebericht entspricht nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats den gesetzlichen

Anforderungen; der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und des Konzerns mit dem Vorstand lberein
und den darin getroffenen Aussagen zur weiteren Entwicklung des Konzerns bzw.

des Unternehmens zu.

Im Rahmen dieser Sitzung am 26. Marz 2024 hat der Aufsichtsrat den

Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023 entsprechend der Empfehlung des
Finanz- und Prifungsausschusses gebilligt. Der Jahresabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft ist damit festgestellt. Der Vorschlag des Vorstands
an die Hauptversammlung (ber die Verwendung des Bilanzgewinns der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde unter
den Aspekten der Aktiondrsinteressen und der Unternehmensziele geprift und
erhielt anschliefend die Zustimmung des Aufsichtsrats, der sich diesem zudem fiir
seinen diesbezlglichen Vorschlag an die Hauptversammlung anschloss und damit

ebenfalls einer Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses folgte.

Auf weitere, begriindete Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 26. Méarz 2024 zudem seinen Beschlussvorschlag
an die Hauptversammlung zur Wahl des Jahres- und Konzernabschlussprifers der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024 verabschiedet.
Dem lag die Erklarung des Finanz- und Prifungsausschusses gemaR Art. 16
Abs. 2 Verordnung (EU) Nr. 537/2014 zugrunde, dass seine Empfehlung
frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte sei und ihm keine die
Auswahlmoglichkeiten der Hauptversammlung beschriankenden Vertragsklauseln
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 auferlegt worden

seien.
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Vergiitungsbericht, Priifung
Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben
gemeinsam den Verglitungsbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir

das Geschaftsjahr 2023 gemaR § 162 AktG erstellt.

den Konzernabschluss und den Jahresabschluss

2023, die

Der Abschlussprifer fiir
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat diesen
Vergitungsbericht gemafl den gesetzlichen Bestimmungen des Aktiengesetzes
pflichtgemaR einer formellen Prifung unterzogen und einen uneingeschrankten

Vermerk Uiber dessen Priifung erteilt.

Der Personalausschuss hat diesen Verglitungsbericht in seiner Sitzung am 26. Mérz
2024 in Anwesenheit und auf der Grundlage der ausfiihrlichen Erlduterungen der
fiir die Prifung verantwortlichen Priifungspartner des Abschlusspriifers eingehend
erortert. Der Personalausschuss empfahl dem Aufsichtsrat abschlieRend, den
Vergitungsbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr

2023 seinerseits zu billigen.

Dariiber hat der Vorsitzende des Ausschusses dem Aufsichtsrat auf dessen Sitzung
am selben Tag berichtet. Der Aufsichtsrat hat darin den seinen Mitgliedern

rechtzeitig vorgelegten Verglitungsbericht selbst gepriift und sich dazu beraten.

Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen
keine Einwendungen gegen den Vergiutungsbericht der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2023 sowie dem Ergebnis der Prifung

dessen durch den Abschlusspriifer.

Im Rahmen seiner Sitzung am 26. Marz 2024 hat der Aufsichtsrat den
Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2023 entsprechend der Empfehlung des

Personalausschusses seinerseits gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat — Personalia
In der Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft hat es im Geschaftsjahr 2023 insgesamt lediglich eine

Veranderung — diese im Aufsichtsrat — gegeben.

Dementsprechend blieb die Besetzung des Vorstands in diesem Geschaftsjahr

unverandert.

Die einzige personelle Veranderung im Aufsichtsrat betraf die Seite der Vertreter

der Anteilseigner.

Nachdem Frau Dagmar Bottenbruch ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats mit
Wirkung zum Zeitpunkt der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 10. Mai 2023 niedergelegt hatte, wahlte
die an diesem Tag abgehaltene Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats
Frau Theresia Stobe in den Aufsichtsrat. Zuvor hatte der Nominierungsausschuss
dem Aufsichtsrat eine dementsprechende Empfehlung fiir dessen Vorschlag an die

Hauptversammlung ausgesprochen.

Der Aufsichtsrat spricht dem ausgeschiedenen Mitglied des Aufsichtsrats, Frau
Dagmar Bottenbruch, an dieser Stelle nochmals seinen Dank fiir deren engagierten

Einsatz zum Wohl des Unternehmens und der Unternehmensgruppe aus.
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Geschaftsbericht 2023 Danksagung
Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeitenden der Unternehmen der Berentzen-Gruppe
20 Q R sowie den Mitgliedern des Vorstands fiir ihren Einsatz und den Aktiondren und
Investoren der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das entgegengebrachte
Vertrauen.
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Haselunne, den 26. Mérz 2024

Brief an unsere Stakeholder

Bericht des Aufsichtsrats
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

ZusammengefaSSter Fur den Aufsichtsrat

Lagebericht
Konzernabschluss

Erklarungen und Uwe Bergheim
weitere Informationen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Corporate Governance

<> Zurlck


mailto:it%40berentzen.de?subject=




Geschaftsbericht 2023

22 Q X

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Wirtschaftsbericht
Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Ubernahme relevante
Angaben sowie erlduternder
Bericht des Vorstands

Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft
(Erlauterungen auf Basis des
HGB)

(Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

<> Zurick

B. Zusammengefasster Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
(1) Grundlagen des Konzerns

(1.1) Geschaftsmodell des Konzerns

Organisation und Grundlagen

Mit einer Unternehmensgeschichte von Uber 260 Jahren ist die Berentzen-Gruppe
einer der éaltesten Hersteller von Spirituosen in Deutschland. Die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft mit Sitz in Haseliinne, Deutschland, ist das oberste
Unternehmen der Berentzen-Gruppe, die neben der Muttergesellschaft aus
mehr als 20 nationalen wie internationalen Tochtergesellschaften besteht. Der
Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz von 185,7 Mio. Euro
(174,2 Mio. Euro) und beschéftigte zum Stichtag 31. Dezember 2023 an sieben
Standorten in drei Ldndern 514 (495) Mitarbeiter.

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfligt die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft Giber die Organe Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand,
die im Rahmen der Kompetenzordnung nach dem Aktiengesetz (AktG) jeweils
eigene Zustdndigkeitsbereiche verantworten. Der Aufsichtsrat besteht aus sechs
Mitgliedern, davon sind gemaR Drittelbeteiligungsgesetz ein Drittel der Mitglieder
Vertreter der Arbeitnehmer. Die Amtsdauer eines Aufsichtsratsmitglieds betragt
fiinf Jahre, wobei die Hauptversammlung eine klrzere Amtszeit beschlieBen kann.
Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht satzungsgemaR
aus mindestens zwei Personen. Als Leitungsorgan fihrt der Vorstand der
Berentzen-Gruppe die Geschafte, bestimmt die strategische Ausrichtung des

Unternehmens und setzt diese in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. Aktuell

sind die Ressorts Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik, Einkauf und
Forschung und Entwicklung sowie die Ressorts Finanzen, Controlling, Personal,
Informationstechnologie, Recht, Unternehmenskommunikation, Investor Relations
und Corporate Social Responsibility jeweils einer Vorstandsverantwortung

zugeordnet.

Geschaftstatigkeit

Die Geschéftstatigkeit der Berentzen-Gruppe umfasst im Wesentlichen die
Herstellung und den Vertrieb von Spirituosen und alkoholfreien Getranken sowie
die Entwicklung und den Vertrieb von Frischsaftsystemen. Dementsprechend
ist das Geschaft in die Segmente Spirituosen, Alkoholfreie Getrénke und
Frischsaftsysteme aufgegliedert. Im Segment Spirituosen sind Vermarktung,
Vertrieb und Handel von Spirituosen in den Vertriebsbereichen Marke Inland
und Export- und Handelsmarken zusammengefasst. Im Segment Alkoholfreie
Getrénke sind Vermarktung, Vertrieb und Handel von alkoholfreien Getranken
abgebildet. Im Segment Frischsaftsysteme sind je nach Systemkomponente
Entwicklung, Vermarktung, Vertrieb und Handel von Fruchtpressen, Friichten sowie
Abfiillgebinden erfasst. Unter den Ubrigen Segmenten werden im Wesentlichen
das Tourismus-, Veranstaltungs- und Webshopgeschaft der Berentzen-Gruppe
sowie das von einer lokalen Konzerngesellschaft betreute Geschaft mit Spirituosen

in der Turkei erfasst.

Die Berentzen-Gruppe produziert ihre Spirituosen und alkoholfreien Getranke
derzeit an vier eigenen Standorten in Deutschland: Spirituosen in Minden sowie
in der Berentzen Hof Destillerie in Hasellinne. Alkoholfreie Getrdnke werden
in Hasellinne und Griineberg produziert. Daneben werden im Rahmen von
zwei Lohnfillpartnerschaften Produkte der Marke Mio Mio in Haigerloch und

Bad Briickenau produziert. In Stadthagen befindet sich zudem das von einem
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externen Dienstleister betriebene Logistikzentrum des Konzerns flir den Vertrieb
von Spirituosen. Das operative Geschaft im Segment Frischsaftsysteme wird vom

Standort Linz, Osterreich, aus betrieben und gesteuert.

Marken, Produkte und Markte

Das Markenportfolio an Spirituosen umfasst neben international bekannten
Marken wie Berentzen oder Puschkin auch deutsche Traditionsspirituosen wie
Strothmann, Doornkaat oder Bommerlunder, Premium-Marken wie Tres Paises

sowie zahlreiche Premium-, Medium- und Standard-Handelsmarkenkonzepte.

Die in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft Vivaris Getrdnke
GmbH & Co. KG ist seit Jahrzehnten im deutschen Erfrischungsgetrankemarkt tatig.
Im Sortiment eigener Marken werden die Getranke der Marke Mio Mio national
distribuiert. Regional bedeutsame eigene Marken sind u. a. Emsland Quelle und
Madrkisch Kristall mit Produkten in den Segmenten Mineralwasser, Limonaden
und Fruchtsaftgetranke. Ergdnzt wird das Sortiment durch Energy Drinks. Die
zweite Sdule des Unternehmens ist das Konzessionsgeschéaft, im Rahmen dessen
die Gesellschaft seit Januar 2015 fir die deutsche Erfrischungsgetrankemarke
Sinalco in Herstellung und Vertrieb aktiv ist. Dartiber hinaus werden alkoholfreie
Markenprodukte im Rahmen von Lohnfiillvereinbarungen fir weitere Auftraggeber

abgefillt.

Uber die Tochtergesellschaft Citrocasa GmbH mit Sitz in Linz, Osterreich, ist der
Konzern als Systemanbieter im Geschaft mit Frischsaftsystemen, insbesondere
Orangenpressen, tatig. Das unter der Marke Citrocasa gefiihrte Gesamtangebot
umfasst neben Orangenpressen auch Orangen der Marke frutas naturales und
spezielle Flaschen fiir die Abfillung von frisch gepresstem Orangensaft. Darliber
hinaus werden zunehmend auch Granatapfelpressen sowie Granatapfel vertrieben.
Die Kernkompetenzen liegen in der fortlaufenden Entwicklung und Optimierung des

Systems, im technischen Service und der Belieferung mit Friichten und Flaschen.

Mit dieser Marken- und Produktvielfalt in den Bereichen Spirituosen, Alkoholfreie
Getréinke und Frischsaftsysteme verfligt die Berentzen-Gruppe Uber ein breit

gefachertes Sortimentin unterschiedlichen Preissegmenten und Produktkategorien.

Traditionell liegt der Hauptabsatzmarkt fur die Spirituosen der Berentzen-Gruppe
in Deutschland, welcher insbesondere von einem starken, nachfrageseitig sich
weiterhin konzentrierenden Lebensmitteleinzelhandel gepragt ist. Mit einem
Vermarktungsschwerpunkt in Europa ist die Berentzen-Gruppe international
in fast sechzig Landern weltweit sowie im Duty-Free-Geschaft vertreten.
Der Vertrieb dort erfolgt entweder (iber zur Steuerung und Anpassung der
regionalen VertriebsmaBnahmen einbezogene eigene Tochtergesellschaften oder

schwerpunktmaRig tiber Distributeure.

Mit den Produkten der Marke Mio Mio ist der Geschéaftsbereich Alkoholfreie
Getrénke national distribuiert. Daneben erstreckt sich das Kernabsatzgebiet mit
den regionalen Marken auf die nord- und ostdeutschen Bundeslander einschlieBlich
Berlin sowie Teile Hessens und Nordrhein-Westfalens. Die wichtigsten Absatzkanale
sind der Lebensmitteleinzelhandel, Getranke-Abholmarkte sowie die Gastronomie

(Uber GetrankefachgroRhandler).

Hauptabsatzgebiete flr die Produkte des Segments Frischsaftsysteme sind die
von konzerneigenen Vertriebsteams betreuten Kernregionen Osterreich und
Deutschland sowie die Markte Frankreich, USA, GroRbritannien, Skandinavien,
Sldosteuropa und der mittlere Osten. Der weltweite Vertrieb von Gerdten in
nahezu vierzig Lander erfolgt auRerhalb Osterreichs und Deutschlands (iber lokale
Distributeure. Wesentliche Vertriebskanale sind der Lebensmitteleinzelhandel, der
AuRer-Haus-Verpflegungsmarkt (,Out-of-Home-Market“) sowie die Gastronomie

(,On-Trade Channel“).
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Branchenspezifische rechtliche Rahmenbedingungen
Die Berentzen-Gruppe unterliegt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit neben
den allgemeinen nationalen und internationalen auch einigen wesentlichen

branchenspezifischen Rechtsvorschriften.

Im Rahmen der Herstellung und des Vertriebs von Spirituosen, alkoholfreien
Getranken und den Systemkomponenten des Segments Frischsaftsysteme
betrifft dies zunachst regulatorische Anforderungen im Zusammenhang mit der
Herstellung, dem Inverkehrbringen und der Deklaration bzw. Kennzeichnung von
Lebensmitteln. Dabei ist das deutsche und europaische Lebensmittelrecht zu einem
erheblichen Teil durch Vorschriften der Europdischen Union (EU) harmonisiert,
wdahrend auBerhalb Europas in der Regel weitere landerspezifische Regelungen

hinzukommen.

Die Herstellung und der Vertrieb von Fruchtpressen unterliegt dariber hinaus
spezifischen gesetzlichen Vorgaben insbesondere an die Produktsicherheit sowie
technische Kennzeichnungen und Normen, die darauf abzielen, Betriebssicherheit
und Hygiene einerseits sowie Lebensmittelsicherheit und Verbraucherschutz
andererseits sicherzustellen, welche in Europa ebenfalls weitgehend durch
Vorschriften der EU vereinheitlicht sind; in Nicht-EU-Ladndern bestehen grundsatzlich

ergdnzende oder davon abweichende Vorgaben nach jeweiligem Landesrecht.

Wettbewerbsrechtlich bestehen fir die Vermarktung von Spirituosen neben den
geltenden allgemeinen Bestimmungen zusatzliche, national jeweils unterschiedlich
ausgepragte Besonderheiten, z. B. durch Verkaufs- oder Werbebeschrankungen

sowie aufgrund von Jugendschutzbestimmungen.

SchliefRlich sind bei der Herstellung und insbesondere dem Vertrieb von
Spirituosen grundsatzlich besondere steuerrechtliche Bestimmungen in Bezug auf
die in nahezu allen Landern auf Alkohol und alkoholhaltige Getranke erhobene

Alkoholsteuer bzw. vergleichbare auslandische Verbrauchsteuern zu beachten,

die in einem erheblichen Umfang anfallen. Beim Export von Spirituosen kommen
insbesondere aullerhalb Europas regelmaRig hohe, zum Teil prohibitiv wirkende
Z6lle oder Einfuhrabgaben hinzu.

(1.2) Steuerungssystem

Grundlagen der internen Steuerung

Zur Steuerung verwendet die Berentzen-Gruppe finanzielle Leistungsindikatoren,
die darauf abzielen, die Geschaftsentwicklung im Hinblick auf die sich wechselseitig
beeinflussenden Eckpunkte Wachstum, Ergebnis und Liquiditdt optimal
auszusteuern. Die bedeutsamsten dieser Leistungsindikatoren werden auf Ebene

des Konzerns ermittelt.

Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres erstellt der Vorstand eine detaillierte
Konzernplanung fiir das nachfolgende Geschéftsjahr sowie eine mittelfristige
zentral vom

Konzernplanung. Das konzerninterne Steuerungssystem wird

Controlling der Berentzen-Gruppe verantwortet. Das Controlling bereitet
monatlich detaillierte Reportings Uber die steuerungsrelevanten sowie eine
Vielzahl weiterer Informationen einschlieBlich Gewinn- und Verlustrechnungen
fir die einzelnen Geschaftsbereiche auf, die dem Aufsichtsrat, dem Vorstand
sowie den entsprechenden Geschaftsbereichsverantwortlichen zur Verfligung
gestellt werden. Zur Steuerung des Konzerns ist ferner ein Management Reporting
System implementiert, das permanent umfangreiche Informationen zur Absatz-,
Preis- und Umsatzentwicklung in variablen Kombinationsméglichkeiten und
Aggregationsstufen zur Verfligung stellt. Daneben bestehen weitere Instrumente
zur Steuerung der Liquiditat und des Kapitaleinsatzes des Konzerns sowie ein fest
definierter, einheitlicher Prozessablauf in Bezug auf Investitionen. Fiir Investitionen,
die eine bestimmte GroRenordnung Uberschreiten, werden Renditeziele im Sinne
eines Return on Investment (ROI) definiert. In der Berentzen-Gruppe werden

bislang keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren herangezogen, die fiir das

Verstdandnis des Geschaftsverlaufs und der Lage des Konzerns bedeutsam waren.
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Ertragsbezogene Steuerungskennzahlen

Der Konzern wird vornehmlich auf Basis der Produktgruppen und Vertriebsbereiche
organisiert und gesteuert. Die rentabilitdtsorientierte Steuerung und Planung auf
Segmentebene erfolgt auf Basis der Kennzahl Deckungsbeitrag nach Marketingetats.
Diese GroRe ermittelt sich auf der Grundlage der Umsatzerlése des jeweiligen
Segments unter Beriicksichtigung der produktbezogenen Material- und sonstigen
Einzelkosten sowie der Aufwendungen fiir Marketing und Werbung, bereinigt um

intersegmentére Erlése und Aufwendungen.

Darauf aufbauend erfolgt die Steuerung auf Konzernebene auf der Grundlage
des normalisierten, um besondere Ergebniseinfliisse (Ergebnissondereffekte)
bereinigten Konzernbetriebsergebnisses bzw. Konzern-EBIT (Earnings before
Interest and Taxes) und des bereinigten Konzern-EBITDA (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation, Amortisation) sowie den KonzernumsatzerlGsen.
Das normalisierte Konzern-EBIT stellt sich als Konzernergebnis vor Aufwendungen
oder Ertrdgen aus Ertragsteuern, dem Finanz- und Beteiligungsergebnis
sowie Ergebnissondereffekten dar; fiir die Berechnung des normalisierten
Konzern-EBITDA erfolgt zusatzlich die Hinzurechnung von Abschreibungen auf
Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Nutzungsrechte aus geleasten
Vermogenswerten. Die Bereinigung um Ergebnissondereffekte erfolgt insoweit
im Sinne einer Fokussierung auf die Beurteilung und Darstellung der operativen
Geschéftsentwicklung sowie Ertragskraft des Konzerns und dient der besseren
Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen den Perioden der Finanzberichterstattung.
Als Ergebnissondereffekte werden Auswirkungen aus nicht wiederkehrenden oder
auBergewdhnlichen Geschaftsvorfallen, d. h. einmalige bzw. in ihrer Art und Hohe
nicht regelmaRig wiederkehrende Aufwendungen oder Ertrage, berilicksichtigt. Das
Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten gemaR IAS 29 ist ebenfalls

Bestandteil der Bereinigungen.

Die Entwicklung sowie eine Uberleitung der ertragsbezogenen Steuerungs-

kennzahlen sind dargestellt im Wirtschaftsbericht, Abschnitt (2.2.3) Ertragslage.

Finanzbezogene Steuerungskennzahlen

Zentrale SteuerungsgrofRe der Liquiditdt bzw. der Finanzlage des Konzerns ist der
Erfolgswirtschaftliche Cashflow. Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene
Erfolgswirtschaftliche Cashflow dokumentiert die Auswirkungen der operativen
Rentabilitat auf die Verdanderung der Liquiditat. Er ist definiert als Konzernergebnis,
bereinigt um Abschreibungen und Wertminderungen sowie um den Saldo aus
Aufwendungen und Auszahlungen (a) aus Ertragsteuern, (b) aus dem Zinsergebnis,
(c) fiir Ergebnissondereffekte und (d) aus zahlungsunwirksamen Effekten durch
die Anwendung von IAS 29. Zahlungsbewegungen im volatilen und haufig von
Stichtagseffekten gepragten Working Capital werden so im Sinne einer verbesserten
Beurteilung und Darstellung von Liquiditatszu- und -abfliissen aus der operativen

Geschaftsentwicklung weitgehend ausgeklammert.

Zur Ermittlung und Uberleitung der finanzbezogenen Steuerungskennzahl| wird auf

die Darstellung im Wirtschaftsbericht, Abschnitt (2.2.4) Finanzlage, verwiesen.

Vermoégensbezogene Steuerungskennzahlen

Planung und Steuerung der Vermdégenslage des Konzerns erfolgt auf Basis der zwei
Steuerungsgroflen Eigenmittelquote und Dynamischer Verschuldungsgrad.

Die Eigenmittelquote liefert Erkenntnisse, inwieweit eingegangene Risiken
durch Eigenkapital abgesichert werden konnen und damit Gber die finanzielle
Stabilitat der Berentzen-Gruppe. Die Kennzahl wird als Quotient aus bereinigten
Eigenmitteln und bereinigtem Konzerngesamtkapital (Konzernbilanzsumme)
ermittelt. Grundlage der bereinigten Eigenmittel ist das in der Konzernbilanz
ausgewiesene Konzerneigenkapital, welches, falls vorhanden, um Forderungen an
Gesellschafter, ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital, nicht passivierte
Pensionsriickstellungen und aktive latente Steuern gekiirzt sowie um langfristige
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern und Mezzanine-Kapital erhéht wird.

Das Konzerngesamtkapital wird ebenso, falls vorhanden, um Forderungen an
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Gesellschafter, ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital, nicht passivierte

Pensionsriickstellungen und aktive latente Steuern gekdrzt.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt Auskunft Uber den Zeitraum, der
theoretisch benotigt wiirde, um die Netto-Finanzverbindlichkeiten mithilfe der
Ertragskraft zuriickfihren zu koénnen. Die Kennzahl ist demzufolge gleichfalls
geeignet, die Kapitaldienstfahigkeit der Berentzen-Gruppe indikativ abzubilden.
Ermittelt wird die SteuerungsgroBe als Quotient aus der um Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente bereinigten Summe aus kurzfristigen und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten und dem zum Betrachtungszeitraum Uber die vergangenen
12 Monate erzielten Konzern-EBITDA. Ein negativer Wert dieser Kennzahl zeigt auf,
dass in diesem Sinne netto keine bilanzielle Verschuldung vorliegt.

Die Entwicklung sowie eine Uberleitung der vermdgensbezogenen
Steuerungskennzahlen sind dargestellt im Wirtschaftsbericht, Abschnitt (2.2.5)
Vermogenslage.

(1.3) Forschung und Entwicklung

Die  konzerneigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung hat im
Geschéftsjahr 2023 an der Qualitdts- und Geschmacksverbesserung bestehender
Spirituosenprodukte sowie an der Entwicklung innovativer Neuprodukte gearbeitet.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 wurden hierzu 166 (206) Rezepturen fiir
Spirituosen im Marken- und Handelsmarkenbereich entwickelt und begutachtet.
Im Segment Alkoholfreie Getrdnke wurden im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 49
(67) Rezepturen fir Neuprodukte und Rezepturoptimierungen an bestehenden
Produktlinien getestet und mit entsprechenden sensorischen Tests sowie
Marktforschungstests bewertet. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
im Segment Frischsaftsysteme konzentrierten sich auf die Entwicklung einer
neuen Granatapfelfruchtpresse, die im abgelaufenen Geschaftsjahr bereits

am Markt eingefiihrt wurde sowie auf die Entwicklung einer vollstdndig neuen

Fruchtpressengeneration fir den Lebensmitteleinzelhandel. Diese neue

Maschinengeneration wird im Marz 2024 am Markt eingefiihrt werden und
neben einem neuen Design durch mehrere, patentierte technische Innovationen
gekennzeichnet sein.

Die direkten Aufwendungen fir sowie

Forschung und Entwicklung

Qualitatssicherung lagen im Geschaftsjahr 2023 bei 1,6 Mio. Euro (1,6 Mio. Euro).
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(2) Wirtschaftsbericht
(2.1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die fir den Geschaftsverlauf der Berentzen-Gruppe entscheidenden
Rahmenbedingungen werden durch die Entwicklungen (a) der Gesamtwirtschaft
und (b) des Getrdankemarktes unter besonderer Berlicksichtigung der jeweiligen

Vertriebswege fir Getranke und Frischsaftsysteme gepragt.

Gesamtwirtschaft

Wirtschaftswachstum
2022
- Verdnderung
Weltwirtschaft-IWF ¥ +3,1% +35%
Industrielander +1,6% +2,6%
Euroraum +0,5% +3,4%
Schwellenlander +4,1% +4,1%
Weltwirtschaft-ifo 2 +2,7% +2,7%
Bruttoinlandsprodukt Deutschland 3 -0,1% +19%

Y Internationaler Wihrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update v. 30.01.2024.
2 Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitat Miinchen e.V. (ifo Institut),
Sonderausgabe v. 09.12.2023.

3 Stat. Bundesamt, Pressemitteilung v. 15.01.2024.

Die globale Erholung von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie und dem
Einmarsch Russlands in die Ukraine gestaltete sich laut Berichten des IWF und des
ifo Instituts weiterhin zégerlich und uneinheitlich. Auf der einen Seite erholte sich
im Verlauf dieses Jahres die Weltwirtschaft insgesamt, die Industrieproduktion
verzeichnete einen Anstieg und die Inflation warim Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.

Auf der anderen Seite wurde jedoch ein neuer Hochststand der Leitzinssatze

erreicht. Gleichzeitig blieb der Arbeitsmarkt weiterhin angespannt, wodurch sich

zusatzliche Herausforderungen fiir die wirtschaftliche Stabilitat ergaben.

Das preis- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt in Deutschland kam
im nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Die hohen Preise auf
allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur. Hinzu kamen unglinstige
Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und eine geringere Nachfrage
aus dem In- und Ausland. Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft

vom tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort.

Entwicklung am Getrankemarkt

2022
Veranderung
Verbraucherpreise Deutschland,
Jahresdurchschnitt ¥ +5,9% +7,9%
Nahrungsmittel und alkoholfreie Getrdanke +12,3% +12,8%
Alkoholische Getrdanke und Tabakwaren +8,5% +50%
Einzelhandel, Jahresdurchschnitt
Umesatz in Deutschland (real) ? -3,3% -0,6%
Lebensmittel, Getranke, Tabakwaren -3,9% -4,6%
Umsatz in der EU ¥ -1,8% +1,2%
Nahrungs- und Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren -2,9% -22%
Gastgewerbe Deutschland, Jahresdurchschnitt
(real) ¥ +1,1% +45,4%
Umsatz Gastronomie -0,9% +38,7%
Ausschank von Getranken -4,8% +62,8%

Y Stat. Bundesamt, Pressemitteilung v. 16.01.2024.
2 Stat. Bundesamt, Pressemitteilung v. 31.01.2024.
3 Eurostat, statistisches Amt der Europaischen Union (EU).

4 Stat. Bundesamt, Pressemitteilung v. 20.02.2024.
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Die Verbraucherpreise wurden — wie im vorangegangenen Jahr — von den
Auswirkungen der Kriegs- und Krisensituation, die die Preisentwicklung auf allen
Wirtschaftsstufen prégte, beeinflusst. So lag der Anstieg der Verbraucherpreise
in Deutschland im Geschéftsjahr 2023 bei 5,9 %. Besonders stark verteuerten
sich Nahrungsmittel. In den fiir die Berentzen-Gruppe bedeutsamen Kategorien
,Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke” und ,Alkoholische Getranke und
Tabakwaren” stiegen die Preise mit Teuerungsraten von 12,3 % bzw. 8,5 %

Uiberproportional.

Der Jahresdurchschnitt des Einzelhandelsumsatzes ist im Vergleich zum Vorjahr
real um 3,3 % gesunken. Im Lebensmitteleinzelhandel ging der reale Umsatz
mit 3,9 % noch starker zurlick. Im Gegensatz dazu ist der nominale Umsatz des
Lebensmitteleinzelhandels um 5,9 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Ursachlich
fir die kontrare Entwicklung zwischen realem und nominalem Umsatz sind die

stark gestiegenen Preise fiir Nahrungsmittel.

Der Umsatz im Gastgewerbe zeigt real insgesamt eine leicht positive Bilanz im
Vorjahresvergleich. Dies ist auf hohe Zuwachse zu Jahresbeginn zuriickzufiihren. So
waren die realen Umsatze im 1. Quartal 2023 deutlich héher als im noch stark von
der Coronavirus-Pandemie gepragten 1. Quartal 2022. Der weitere Jahresverlauf
war von starken Preisanstiegen gekennzeichnet, sodass die nominalen Umsétze
stiegen, fir die realen Umsadtze zeigte sich im Jahresverlauf hingegen ein
ricklaufiger Trend. Diese Rahmenbedingungen prédgten auch die Entwicklung
in der Gastronomie. Hier kam es real zu einem Umsatzriickgang von 0,9 % im
Vergleich zum Vorjahr. Nominal ergab sich, aufgrund der Preisanstiege, hingegen
ein Wachstum von 7,2 %. In der Branche Ausschank von Getrdanken, zu der
Schankwirtschaften, Diskotheken und Bars zdhlen, waren die realen Riickgange mit

4,8 % besonders hoch.

Spirituosen
- 2022 Verdnderung
Handel ¥
Mio.
Absatz 0,7-1-Flaschen 724,2 745,9 -2,9%
Mio.
Handelsmarken 0,7-1-Flaschen 243,7 246,5 -1L,1%
Umsatz Mrd. Euro 6,5 6,4 +1,1%
Handelsmarken Mrd. Euro 1,5 1,4 +4,7%
Lebensmitteleinzelhandel
und Drogeriemérkte ?
Mio.
Absatz 0,7-I-Flaschen 621,6 637,9 -2,6%
Umsatz Mrd. Euro 5,4 5,3 +1,8%

Y Circana, nationaler Absatz und Umsatz im LEH >= 200 gm (inkl. HD) + DM + C&C + GAM.

2 Circana, nationaler Absatz und Umsatz im LEH + DM.

Das bereits eingangs flir den gesamten Getrdnkemarkt erlduterte gestiegene
Preisniveau spiegelte sich auch im Spirituosenabsatz im Handel wider. So wurde
im Vergleich zum Vorjahr ein Absatzriickgang von 2,9 % verzeichnet. Die Umsatze

lagen hingegen um 1,1 % liber dem Vorjahresniveau.
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Alkoholfreie Getréinke

- 2022 Veranderung
Handel ¥
Absatz Mrd. Liter 22,8 23,4 -25%
Wasser Mrd. Liter 11,5 12,1 -4,8%
Softdrinks Mrd. Liter 5,8 5,8 -0,2%
Eistee Mrd. Liter 1,0 1,0 -2,5%
Sport- und
Energygetrinke Mrd. Liter 1,2 1,0 +16,1%
Umsatz Mrd. Euro 18,1 16,8 +8,0%
Wasser Mrd. Euro 4,6 4,4 +3,0%
Softdrinks Mrd. Euro 5,7 5,3 +8,1%
Eistee Mrd. Euro 0,9 0,8 +10,2%
Sport- und
Energygetrinke Mrd. Euro 2,4 2,0 +17,8%

Y Circana, nationaler Absatz und Umsatz im LEH >= 200 gm + DM + GAM + C&C.

Fir alkoholfreie Getranke im Handel zeigte sich eine zum Bereich Spirituosen
vergleichbare Entwicklung: Auch hier entwickelten sich die Absatze rlcklaufig
(- 2,5 %) und die Umsatze aufgrund des gestiegenen Preisniveaus positiv (+ 8,0 %).
Eine Ausnahme ergab sich flir Sport- und Energygetrinke; hier entwickelten sich

sowohl die Absatze als auch die Umsatze positiv.

2022 Veranderung

Mrd.

Liter
Absatz Mineralbrunnen in Deutschland ¥ 12,8 13,2 -3,4%
Mineral- und Heilwasser 9,6 10,1 -4,5%
Mineralbrunnen-Erfrischungsgetranke 3,1 3,1 +0,1%

Y Verband Deutscher Mineralwasserbrunnen e.V (VDM), Pressemitteilung v. 29.01.2024.

Der Gesamtabsatz der deutschen Mineralbrunnen ist im Geschéftsjahr 2023 um

-3,4 % zuriickgegangen. Diese rlicklaufige Entwicklung ist nach Einschatzung des

VDM zum einen auf hohe Inflationsraten und zum anderen auf die durchwachsene
und wechselhafte Wetterlage in den Sommermonaten zuriickzufiihren, die zu Kauf-

und Konsumzuriickhaltung fiihrten.

Fiir das Segment Frischsaftsysteme sind ganzheitliche, belastbare Marktdaten nach
Erkenntnissen der Berentzen-Gruppe praktisch nicht verfiigbar. Als wesentlichen
Indikator fiir die Entwicklung dieses Segments betrachtet die Gruppe die aktuelle
und kiinftige Nachfrage der Verbraucher nach frischen Lebensmitteln, insbesondere
frischen Getranken wie Direktsaften, frischgepressten Fruchtsaften und
Smoothies. Der langjahrige Trend zu einem gesteigerten Erndahrungsbewusstsein,
der die Gesundheit und das Wohlbefinden beeinflusst, pragt weiterhin das
Konsumentenverhalten. Aspekte wie Frische, biologische und regionale Herkunft
sowie Nachvollziehbarkeit im Entstehungsprozess gewinnen fiir Endverbraucher
zunehmend an Bedeutung. Allerdings wirkte sich die weiterhin hohe Inflation
negativ auf das Marktumfeld im Bereich der Frischsaftsysteme aus und fuhrte zu
einer gesteigerten Preissensibilitdt der Verbraucher.

(2.2) Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

(2.2.1) Vergleich der tatséichlichen mit der prognostizierten

Geschidiftsentwicklung

Nachfolgend wird Uber die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

der Berentzen-Gruppe berichtet, welche zur internen Steuerung der

Unternehmensgruppe im Geschéaftsjahr 2023 herangezogen wurden. Zum
Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung werden
die im abgelaufenen Geschéftsjahr berichteten Prognosen mit der tatsdchlichen
Geschaftsentwicklung verglichen. Zur Veranschaulichung inwieweit die jeweils
letztgliltige Prognose erreicht wurde, wird auf die Verwendung von Schriftzeichen
zuriickgegriffen, wobei v/ das Ubertreffen, v/ das Erfiillen und x das Nichterreichen

des Prognoseintervalls symbolisiert.
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Ertragslage

Entwicklung der Segmente

Prognose
fiir das Unterjdhrige
Geschéftsjahr ~ Anpassungen
2023 im im
Prognosebericht  Geschaftsjahr
2022 2023
Mio. Euro Mio. Euro
Deckungsbeitrag nach
Marketingetats
Segment
Spirituosen 32,0 bis 35,4 31,8 X
Q2:23,4
bis 25,8
Q3:21,8
Alkoholfreie Getranke 24,9 bis 27,5 bis 24,1 22,6 v
Frischsaftsysteme 6,3 bis 7,0 6,3 4
Q2:3,9 bis 4,3
Ubrige Segmente 3,1bis3,4 Q3:4,4bis4,8 4,8 V4

Im Geschéftsjahr 2023 wurden die unterjdhrig angepassten Erwartungen zum
Segmentergebnis (Deckungsbeitrag nach Marketingetats) in drei Fallen erfllt und
in einem Fall verfehlt.

Im Segment Spirituosen wurde die im Lagebericht 2022 prognostizierte
Erwartung zum Segmentergebnis leicht verfehlt. Ursachlich dafir war ein
lediglich stabiles anstatt eines prognostiziert héheren Deckungsbeitragsvolumens.
Ein geringerer Mitteleinsatz fir Marketing und Kundenvertriebsetats wirkte
hierbei nur teilkompensatorisch. Trotz deutlich gestiegener Umsatzerlose
und einer Absatzmenge, die leicht Uber den Erwartungen lag, blieb das
Deckungsbeitragsvolumen im Geschdft mit den Fokusmarken — insbesondere
Berentzen und Puschkin — vor dem Hintergrund eines nachteiligen Produktmixes
insgesamt hinter den hohen Erwartungen zuriick. So entwickelten sich

zwar insbesondere die Wodka-Produkte der Marke Puschkin sehr positiy,

die Likdre der beiden Marken konnten hingegen nicht das prognostizierte

Deckungsbeitragswachstum erzielen. Im sonstigen Markengeschaft,
insbesondere mit den klassischen Spirituosen der Marke Strothmann, sowie mit
Markenspirituosen im Ausland, konnten die Erwartungen ebenfalls nicht erfillt
werden. Die Deckungsbeitragsentwicklung im Handelsmarkengeschaft zeigte sich
uneinheitlich: wahrend die Entwicklung der Standard-Handelsmarkenprodukte
prognosekonform verlief, fiel das Deckungsbeitragsvolumen der Premium-/

Medium-Handelsmarkenkonzepte deutlich geringer aus als erwartet.

Aufgrund unerwarteter Geschaftsentwicklungen im Verlauf des Geschaftsjahres
2023 musste die Prognose flr das Segmentergebnis im Segment Alkoholfreie
Getrdnke zweimal nach unten korrigiert werden. Die diesbeziiglich letztgiiltige
Prognose konnte schlieBlich erreicht werden. Dabei wurde das der korrigierten
Prognose zugrunde liegende Deckungsbeitragsvolumen nicht vollumfanglich erzielt,
der gegeniber den Prognoseannahmen reduzierte Einsatz von Marketingetats
konnte diese Entwicklung jedoch zum Teil kompensieren. Obwohl im Geschéft
mit den eigenen Marken ein Deckungsbeitragswachstum gegeniiber dem Vorjahr
erzielt werden konnte, reichte dies nicht aus, um in diesen Produktkategorien die
Ziel-Deckungsbeitrage zu erreichen. Das im Konzessionsmarkengeschéft enthaltene
Geschéft der Kooperationsprojekte mit prominenten Kiinstlern zeigte sich — der
Marktentwicklung folgend — erheblich riicklaufig bzw. blieb erheblich hinter den

urspriinglichen Erwartungen zurick.

Im Segment Frischsaftsysteme wurde die im Rahmen des Lageberichts 2022
abgegebene Ergebniserwartung am unteren Ende der Bandbreite erreicht. Dabei
ergab sich fur das Geschaft mit der Systemkomponente Fruchtpressen und deren
Ersatzteil- und Servicegeschéft ein deutlich geringeres Deckungsbeitragsvolumen
als erwartet, wohingegen die Deckungsbeitragsziele bei den Systemkomponenten
Abfillgebinde und Friichte deutlich tbertroffen wurden. Der Einsatz von Mitteln fiir

Marketing und Handelswerbung erfolgte in einem kleineren AusmaR als erwartet,
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wirkte sich aufgrund der im absoluten MaRstab geringen Hohe jedoch nur leicht

positiv auf das Segmentergebnis aus.

Die Geschiftein den Ubrigen Segmente konnten mit einem Segmentergebnisin Hohe
von 4,8 Mio. Euro die Ausgangsprognose sowie die im zweiten Quartal korrigierte
Bandbreite libertreffen. Sie lagen damit am oberen Ende der letztgliltigen Prognose.
Zurtckzufiihren ist diese Entwicklung auf ein gegeniber den diesbeziiglichen
Prognoseannahmen erneut erheblich gestiegenes Deckungsbeitragsvolumen im
Geschéaft mit Spirituosen in der Tirkei. Der absolut betrachtet ohnehin geringe
Einsatz von Mitteln fir Marketing und Handelswerbung erfolgte im prognostizierten
Ausmal’ und beeinflusste damit die Gesamtentwicklung des Segmentergebnisses

nicht.

Entwicklung der Konzernumsatzerlése und des Konzernbetriebsergebnisses

Prognose
fiir das Unterjdhrige
Geschéftsjahr Anpassungen
2023 im im
Prognosebericht Geschaftsjahr
2022 2023
Mio. Euro Mio. Euro
Q3:182,0
Konzernumsatzerlose 185,0 bis 195,0 bis 190,0 185,7 v
Konzernbetriebsergebnis
(Konzern-EBIT) 7,0 bis 9,0 Q3:7,0 bis 8,0 7,7 v
Konzernbetriebsergebnis
vor Abschreibungen Q3:15,3
(Konzern-EBITDA) 15,6 bis 17,6 bis 16,3 16,0 v

Mit Konzernumsatzerlésen in Hohe von 185,7 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2023
wurde sowohl die urspriingliche als auch die korrigierte Prognosebandbreite
ist dabei insbesondere auf die

erreicht. Das deutliche Umsatzwachstum

diesbeziglich positive Entwicklung im Segment Spirituosen zurtickzufiihren.

Die zuvor dargestellten Veranderungen hinsichtlich der einzelnen

Segmentergebnisse sowie der Konzernumsatzerlése trugen zu einer den
urspriinglichen und angepassten Erwartungen entsprechenden Entwicklung des
bereinigten Konzern-EBIT sowie des bereinigten Konzern-EBITDA bei. Infolgedessen
konnten die angepassten Prognosen fiir das Konzern-EBIT sowie das Konzern-

EBITDA jeweils erreicht werden.

Finanz- und Vermoégenslage
Die Finanz- und Vermogenslage des Konzerns zeigt sich weiterhin solide. Im Hinblick
auf die insoweit zur Steuerung des Konzerns herangezogenen Kennzahlen wurden

die letztgiiltigen Prognosen in einem Fall Gibertroffen und in zwei Fallen erfiillt.

Entwicklung der Finanzlage

Prognose fiir das

Geschaftsjahr Unterjdhrige

2023 im Anpassungenim

Prognosebericht Geschaftsjahr

2022 2023

Mio. Euro Mio. Euro

Erfolgswirtschaftlicher Q2:10,1 bis 11,8
Cashflow 11,7 bis 13,5 Q3:9,2 bis 10,2 9,7 v

Die Prognose der Kennzahl Erfolgswirtschaftlicher Cashflow wurde unterjdhrig
zweimal angepasst. Die zuletzt prognostizierte Bandbreite dieser Kennzahl konnte
schliefRlich erreicht werden. Fiir ndhere Erlduterungen zur Entwicklung der Kennzahl

wird auf die Ausfihrungen im Abschnitt (2.2.4) Finanzlage verwiesen.
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Entwicklung der Vermégenslage

Prognose fiir das

Geschiftsjahr Unterjdhrige

2023im Anpassungenim

Prognosebericht Geschiaftsjahr

2022 2023

Q3:30,0%
Eigenmittelquote 32,2 % bis 37,2 % bis 33,0 % 32,4% V4

Dynamischer Q2: 0,48 bis 0,58
Verschuldungsgrad 0,19 bis 0,29  Q3: 0,55 bis 0,65 0,43 vV

Zum 31. Dezember 2023 lag die Eigenmittelquote mit 32,4 % innerhalb der
letztglltigen Prognosebandbreite, in welcher die Annahmen eines gegenlber
dem Vorjahr verringerten Eigenkapitals und einer zugleich weitestgehend stabilen

Bilanzsumme bericksichtigt wurden.

Der Dynamische Verschuldungsgrad betrug zum 31. Dezember 2023 0,43. Die
Kennzahl zeigt sich gegeniiber der korrigierten Ergebnisprognose demzufolge
leicht verbessert. Grundsatzlich waren gegeniliber dem Vorjahr deutlich héhere
Nettofinanzschulden und ein zugleich etwas geringeres Konzern-EBITDA erwartet

worden. Die Dynamik dieser Entwicklung war indes geringer als erwartet.

(2.2.2) Geschdftsverlauf — Wesentliche Entwicklungen und

Ereignisse

Impairment Test fiir das Segment Alkoholfreie Getranke

Das Geschéftsjahr 2023 war durch eine im Jahresverlauf zunehmende
Konsumzuriickhaltung sowie anhaltende preisinflatorische Kostenbelastungen
gepragt. Vor diesem Hintergrund zeigte sich zum 30. September 2023 und zum
31. Dezember 2023 im Segment bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(CGU) Alkoholfreie Getrdnke eine in dem AusmalR unerwartet herausfordernde
wirtschaftliche Lage. Demzufolge war zum jeweiligen Stichtag ein anlasshezogener

Impairment-Test durchzuflihren. Bei der Diskontierung geplanter zukiinftiger

Zahlungsstrome wurden zum 31. Dezember unterschiedliche Szenarien und deren
Eintrittswahrscheinlichkeiten geschatzt. Mit dem gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz (WACC) wurde zudem das anhaltend hohe Marktzinsniveau

sowie weitere diesbeziigliche Einflussfaktoren bericksichtigt.

Bei der Priifung der Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der CGU dem
erzielbaren Betrag gegenlibergestellt. Zum 31. Dezember 2023 lag der erzielbare
Betrag um 0,5 Mio. Euro unterhalb der Summe der Buchwerte der CGU. Die
Uberpriifung der Allokation der Unterdeckung auf die einzelnen Vermégenswerte
der CGU ergab, dass die Erfassung einer entsprechenden Wertminderung zur
Unterschreitung des erzielbaren Betrages der einzelnen Vermogenswerte fiihren
wirde. GemaR IAS 36.105 wurde daher auf eine Allokation der Unterdeckung
verzichtet. Den Ergebnissen der Impairment-Tests zum 30. September sowie zum
31. Dezember zufolge ergaben sich schlieRlich keine Wertminderungen oder

Wertaufholungen.

(2.2.3) Ertragslage

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Entwicklung der Ertragslage zusammen. Dabei
sind entsprechend der Definition des zur Steuerung des Konzerns verwendeten,
normalisierten Konzern-EBIT einzelne Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
um aufwands- bzw. ertragsbezogene Sondereffekte (Ergebnissondereffekte)
bereinigt. Das im Zusammenhang mit der hochinflationdren Volkswirtschaft in
der Tirkei stehende und erstmals zum 30. Juni 2022 ermittelte ,,Ergebnis aus der
Nettoposition der monetdren Posten gemal IAS 29“ ist gleichfalls nicht Bestandteil

des normalisierten Konzern-EBIT.
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2022 Veranderung
Konzernumsatzerlose 185.650 99,8 174.216 97,4 +11.434 +6,6
Bestandsveranderung 464 0,2 4.696 2,6 -4.232 -90,1
Konzerngesamtleistung 186.114 100,0 178.912 100,0 +7.202 +4,0
Materialaufwand 108.862 58,5 99.652 55,7 +9.210 +9,2
Konzernrohertrag 77.252 41,5 79.260 44,3 -2.008 -2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 6.023 3,2 4.747 2,7 +1.276 +26,9
Personalaufwand 30.039 16,1 28.803 16,1 +1.236 +4,3
Abschreibungen/Wertminderungen auf
Vermogenswerte 8.297 4,5 8.318 4,6 -21 -0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.234 20,0 38.550 21,5 -1.316 -3,4
Betriebsaufwand 75.570 40,6 75.671 42,3 -101 -0,1
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 7.705 4,1 8.337 4,7 -632 -7,6
Ergebnis aus der Nettoposition der
monetdren Posten gemald IAS 29 -1.590 -0,9 -1.195 -0,7 -395 -33,1
Ergebnissondereffekte 0 0,0 -1.299 -0,7 +1.299 +100,0
Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.013 -2,2 -1.671 -0,9 -2.342 >-100,0
Konzernergebnis vor Steuern 2.102 1,1 4.171 2,3 -2.069 -49,6
Ertragsteueraufwand 1.237 0,7 2.070 1,2 - 833 -40,2
Konzernergebnis 865 0,5 2.101 1,2 -1.236 -58,8

Konzernumsatzerlése und Konzerngesamtleistung

Die Konzernumsatzerlose der Berentzen-Gruppe ohne Alkoholsteuer beliefen sich
im Geschéftsjahr 2023 auf 185,7 Mio. Euro (174,2 Mio. Euro), die
Konzernumsatzerlose inklusive Alkoholsteuer betrugen 376,6 Mio. Euro
(368,2 Mio. Euro). EinschlieRlich der Bestandsveranderungen in Hohe von
0,5 Mio. Euro (4,7 Mio. Euro) ergab sich eine Konzerngesamtleistung in Hohe von

186,1 Mio. Euro (178,9 Mio. Euro).


mailto:ir%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

34 O\\‘ <

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Ubernahme relevante
Angaben sowie erlduternder
Bericht des Vorstands

Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft
(Erlauterungen auf Basis des
HGB)

(Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

<> Zurick

2022
Umsatzerldse exklusive Alkoholsteuer

Segment Spirituosen 115.030 103.976
Segment Alkoholfreie Getrdanke 43.529 44.649
Segment Frischsaftsysteme 19.639 18.816
Ubrige Segmente 7.452 6.775

Konzernumsatzerldse exklusive
Alkoholsteuer 185.650 174.216
Alkoholsteuer 190.964 193.947

Konzernumsatzerldse inklusive
Alkoholsteuer 376.614 368.163

Umsatzentwicklung in den einzelnen Segmenten

Die Umsatzentwicklung der unterschiedlichen Produktgruppen und -kategorien
stellt einen wesentlichen Einflussfaktor fiir den Geschaftsverlauf dar, wenngleich
aufgrund vielfaltiger Mixeffekte keine streng lineare Beziehung zur Entwicklung
des Konzernrohertrags und den Ergebniskennzahlen zu beobachten ist. Um eine
Uberleitung der produktgruppenbezogenen Umsatzerldése in den Segmenten
Spirituosen und Alkoholfreie Getréinke zu den in der Segmentberichterstattung
dargestellten Umsatzerldsen zu ermoglichen, wurden die sog. Kundenvertriebsetats
mit abgebildet. Dabei handelt es sich gemaR IFRS 15 um direkt den Umsatz
kiirzende Zuschisse, die zwar den jeweiligen Kunden zugeordnet werden konnen,
jedoch nicht den im Folgenden dargestellten Produkten, Produktgruppen oder

Geschéftskategorien.

Spirituosen
2022 Veranderung

- TEUR TEUR %
Berentzen 16.644 15.432 +1.212 +7,9
Puschkin 8.512 7.585 +927 +12,2
Ubrige 838 791 +47 +5,9
Fokusmarken 25.994 23.808 +2.186 +9,2
Sonstige Marken 11.384 10.695 + 689 +6,4
Kundenvertriebsetats -2.133 -2.212 +79 +3,6
Markenspirituosen Inland 35.245 32.291 +2.954 +9,1
Markenspirituosen Ausland 5.251 6.683 -1.432 -21,4

Premium-/Medium-
Handelsmarken 25.502 23.700 +1.802 +7,6
Standard-Handelsmarken 51.062 43.036 +8.026 +18,6
Kundenvertriebsetats -1.624 -1.363 -261 -19,1
Export- und Handelsmarken 80.191 72.056 +8.135 +11,3
Ubrige und interne Umsitze - 406 -371 -35 -9,4
Umsatz im Segment Spirituosen 115.030 103.976 +11.054 +10,6

Im Geschaftsjahr 2023 entwickelte sich der Umsatz im Segment Spirituosen mit
einem Plus von 10,6 % auf insgesamt 115,0 Mio. Euro (104,0 Mio. Euro) deutlich
positiv. Diese Dynamik ist auf produkt- und kundenindividuelle Erhéhungen der

Abgabepreise zurlickzufiihren.

Das Umsatzvolumen des inldndischen Markengeschéfts erhohte sich zum
31. Dezember 2023 deutlich um insgesamt 9,1 %. Dabei zeigten sich die durch
die Fokusmarken generierten Umsatze um 9,2 % tber dem Niveau des Vorjahres.
Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung waren insbesondere die Fruchtlikére
der Marke Berentzen — u. a. im Format der sog. ,Minis“ — sowie die Wodka-
Produkte der Marke Puschkin. Die Umsatze mit den (brigen Fokusmarken (Tres
Paises, Norden Dry Gin und Goldkehlchen) und das Geschaft mit den sonstigen
Spirituosenmarken, insbesondere mit den sog. klassischen Spirituosen (u. a.

Strothmann, Bommerlunder usw.) zeigte sich mit einem Umsatzplus in Héhe von
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5,9 % bzw. von 6,4 % gleichfalls positiv. Die Umsatzminderungen fiir eingesetzte
Kundenvertriebsetats im inlandischen Markengeschaft verblieben mit einem Wert

in Hohe von 2,1 Mio. Euro (2,2 Mio. Euro) in etwa stabil.

Das Spirituosengeschaft mit Export- und Handelsmarken erzielte ein Wachstum in
Hohe von 11,3 %. Dabei zeigten die einzelnen Produktkategorien uneinheitliche
Entwicklungen: So verzeichnete das Umsatzvolumen mit den Premium- und
Medium-Produktkonzepten ein deutliches Plus in Hohe von 7,6 %, zugleich wuchs
der Umsatz im Geschaft mit den Standardprodukten noch deutlicher um 18,6 %.
Das Exportgeschaft mit Markenspirituosen — insbesondere mit den Fokusmarken
Berentzen und Puschkin — verzeichnete hingegen einen deutlichen Umsatzriickgang
in Hohe von 21,4 %. Ursachlich hierflir waren Nachfrageriickgdnge in den
Markten BeNeLux, Chile und im Duty-Free-Geschaft. Die dem Bereich Export- und
Handelsmarken zugeordneten Kundenvertriebsetats in Hohe von 1,6 Mio. Euro

(1,4 Mio. Euro) fielen gegeniiber dem Vorjahr héher aus.

Alkoholfreie Getréinke

2022 Veranderung
TEUR TEUR %
Mio Mio 20.083 16.838 +3.245 +19,3
Krauterbraut 408 171 + 237 >+ 100,0
Fokusmarken 20.491 17.009 +3.482 +20,5
Emsland / St. Ansgari 9.717 9.449 +268 +2,8
Mérkisch / Griineberger 7.800 8.047 -247 -3,1
Regionale Marken 17.517 17.496 +21 +0,1
Sonstige Marken 3.657 3.130 +527 +16,8
Markengeschaft 41.665 37.635 +4.030 +10,7
Konzessionsgeschaft 5.521 11.158 -5.637 - 50,5
Lohnfillgeschaft 1.634 1.399 +235 +16,8
Ubrige Geschifte 7.155 12.557 -5.402 -43,0
Kundenvertriebsetats -5.832 -5.979 + 147 +2,5
Ubrige und interne Umsitze 541 436 + 105 +24,1

Umsatz im Segment

Alkoholfreie Getrinke 43.529 44.649 -1.120 -2,5

Im Segment Alkoholfreie Getréinke sank der Umsatz mit Mineralwdssern und
Erfrischungsgetranken im Geschaftsjahr 2023 leicht um 2,5 %. Ursachlich hierfiir
zeigte sich ein insgesamt deutlich ricklaufiges Absatzvolumen. Kompensierend

dazu wirkten Erhéhungen der Verkaufspreise.

Das Markengeschaft konnte sich mit einem Umsatzplus in Héhe von 4,0 Mio. Euro
bzw. 10,7 % deutlich positiv entwickeln. Getragen wurde dies insbesondere vom
19,3 %-igen Umsatzwachstum der unter der eigenen Marke Mio Mio vertriebenen
Getranke in der Produktkategorie Fokusmarken. In der Produktkategorie Regionale
Marken (Emsland Quelle, Emsland Sonne, Médrkisch Kristall, St. Ansgari und
Griineberg Quelle) verblieb der Umsatz auf Vorjahresniveau. Die Produkte der
Kategorie Sonstige Marken, deren wesentlicher Umsatz durch Produktabsatze
unter der Marke Vivaris Sport abgebildet wird, konnten hingegen ein deutliches

Umsatzwachstum in Hohe von 16,8 % erzielen.
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Das Konzessionsgeschaft verzeichnete einen Umsatzriickgang in Hohe
von 5,6 Mio. Euro. Dabei zeigte sich das Geschaft mit Markengetranken
stabil dem Niveau

der  Sinalco-Unternehmensgruppe gegeniiber

des Vorjahresvergleichszeitraums, wohingegen die Dynamik bei den
Kooperationsprojekten mit prominenten Kiinstlern der Marktentwicklung folgend
im Jahresverlauf zunehmend zuriickging. Dies fiihrte schlieflich dazu, dass das
diesbezlgliche Geschaft im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2023 ganzlich zum
Stillstand kam. Die durch Lohnfillauftrage generierten Umsatze stiegen hingegen
deutlich um 16,8 %. Dies ist auf die positive Entwicklung im Abfillgeschaft mit einer

Mineralwasserhandelsmarke zurtickzufihren.

Die dem Segment Alkoholfreie Getrdinke zugeordneten Kundenvertriebsetats

sanken gegeniiber dem Vorjahr leicht um 2,5 %.

Frischsaftsysteme
2022 Veranderung
TEUR TEUR %
Fruchtpressen 5.187 6.419 -1.232 -19,2
Frichte 9.533 8.030 +1.503 +18,7
Abfillgebinde 5.296 4.641 + 655 +14,1
Ubrige und interne Umsitze -377 -274 -103 -37,6
Umsatz im Segment
Frischsaftsysteme 19.639 18.816 +823 +4,4

Das Segment Frischsaftsysteme verzeichnete im Geschéaftsjahr 2023 ein
Umsatzwachstum in Hohe von 4,4 %. Der im Zusammenhang mit Fruchtpressen
und deren Ersatzteil- und Servicegeschaft generierte Umsatz sank dabei deutlich.
Wesentliche Ursache dafiir waren die geringeren Absatzvolumina in den Markten
Deutschland, Skandinavien, Frankreich und GroRbritannien. Erfreulich zeigte sich
hingegen die diesbeziigliche Absatzentwicklung in Osterreich und den USA. Friichte

und Abfllgebinde verzeichneten indes ein deutliches Umsatzwachstum, wobei

dies auf die Entwicklung in den von konzerneigenen Vertriebsteams betreuten

Kernregionen Deutschland und Osterreich zuriickzufithren ist.

Ubrige Segmente
2022 Veranderung
- TEUR TEUR %
Spirituosengeschaft der
tirkischen Konzerngesellschaft 6.457 5.769 + 688 +11,9
Tourismus-, Veranstaltungs- und
Webshopgeschaft 1.159 1.059 + 100 +9,4
Ubrige und interne Umsitze - 164 -53 -111  >-100,0
Umsatz im Segment Ubrige 7.452 6.775 +677 +10,0

Das in den Ubrigen Segmenten enthaltene Spirituosengeschift in der Tirkei
konnte an das starke Niveau des Vorjahres ankniipfen und die Umsatzerlése um
weitere 11,9 % steigern. Das ebenfalls in den Ubrigen Segmenten enthaltene
Tourismus-, Veranstaltungs- und Webshopgeschift der Berentzen-Gruppe, welches
im Vorjahr teilweise noch von Coronavirus-Pandemie bedingten Einschrankungen
betroffen war, zeigte mit einem Plus von 9,4 % gleichfalls eine deutlich positive

Umsatzentwicklung.

Materialaufwand und Konzernrohertrag

Vor dem Hintergrund einer um 7,2 Mio. Euro erhohten Konzerngesamtleistung
stieg der Materialaufwand Uberproportional um 9,2 Mio. Euro auf 108,9 Mio.
Euro (99,7 Mio. Euro). Demzufolge verringerte sich der Konzernrohertrag um
2,0 Mio. Euro. Die Materialaufwandsquote erhdhte sich auf 58,5 % (55,7 %). Im
Umkehrschluss zeigte sich die Konzernrohertragsmarge um 2,8 Prozentpunkte

geringer als im Vorjahresvergleichszeitraum.

Der Rohstoff- und Wareneinsatz der Berentzen-Gruppe konzentriert sich fiir die
Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien Getranken auf die Materialgruppen

Alkohol (u. a. Getreide-, Agraralkohole, Whiskeys und Rum), Sahne-Base,
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Aromatisierungen (Grundstoffe und Aromen) und Zucker sowie Verpackungen (im
Wesentlichen Glas). Im Segment Frischsaftsysteme entstehen Bezugskosten fiir die

einzelnen Systemkomponenten Fruchtpressen, Friichte und Abfiillgebinde.

Ein groRer Teil der fiir die Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien Getranken
bendtigten Rohstoffe sowie die im Segment Frischsaftsysteme gehandelten Friichte
sind agrarischen Ursprungs, sodass deren Verfligbarkeit und Preisbildung im
Wesentlichen von den jeweiligen Ernten und Ernteregionen abhdngt. Zudem kénnen
regulatorische MaRRnahmen (z. B. Zélle) einen wesentlichen Einfluss auf Preise und
Verfligbarkeiten nehmen. Im Segment Spirituosen kam es bei den Bezugskosten in
allen wesentlichen Rohstoff- und Verpackungsmaterialgruppen erneut zu — teils
deutlichen — Preisanstiegen. Ebenso stiegen die Bezugskosten fiir ernteabhangige
Rohstoffe groBtenteils massiv an. Im Segment Frischsaftsysteme zeigten sich
Preissteigerungen fiir die Bezugskosten von Fruchtpressen, Abfillgebinden und

Frichten. Letzteres ist auf schwache Ernten zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Geschaftsjahr 2023 mit einem
Gesamtbetrag in Hohe von 6,0 Mio. Euro (4,7 Mio. Euro) deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Neben Ertrdgen aus der Auflésung von Verbindlichkeiten und
Rickstellungen in Hohe von 1,7 Mio. Euro (1,6 Mio. Euro) sind hierin insbesondere
Ertrage aus der Pfandverrechnung und aus Leergutverkdufen in Hohe von 1,5 Mio.

Euro (1,0 Mio. Euro) enthalten.

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand im Konzern verblieb vor dem Hintergrund der nachstehend
dargestellten Entwicklungen mit einer Héhe von 75,6 Mio. Euro (75,7 Mio. Euro)
insgesamt auf Vorjahresniveau. Infolge einer um 4,0 % auf 186,1 Mio. Euro
(178,9 Mio. Euro) gestiegenen Konzerngesamtleistung fiihrte dies zu einer leicht

gesunkenen Betriebsaufwandsquote in Hohe von 40,6 % (42,3 %).

Der Personalaufwand stieg deutlich um 1,2 Mio. Euro auf 30,0 Mio. Euro
(28,8 Mio. Euro), die Personalaufwandsquote verblieb mit 16,1 % (16,1 %)
auf Vorjahresniveau. Wesentliche Ursachen des Anstiegs sind insbesondere
hohere tarifliche und aulRertarifliche Verglitungen sowie eine insgesamt héhere
Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt. So waren im abgelaufenen Geschaftsjahr
durchschnittlich 432 (422) Vollzeitkrafte in der Berentzen-Gruppe beschéftigt. Der
nominale Personalbestand im Konzern ist dabei auch zum Stichtag im Vergleich zum
Vorjahr leicht angestiegen: So waren am 31. Dezember 2023 514 (495) Mitarbeiter
(inkl. Auszubildende) fur den Konzern tatig, davon 212 (204) im gewerblichen
Bereich und 280 (265) im kaufmannischen Bereich und in der Verwaltung; 22 (26)

Auszubildende befanden sich in einer Berufsausbildung.

Bei einem gegeniliber dem Vorjahr erhdhten Investitionsvolumen in Hohe von
insgesamt 9,5 Mio. Euro (9,1 Mio. Euro) verblieben die laufenden Abschreibungen
auf Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2023 mit insgesamt 8,3 Mio. Euro (8,3 Mio.
Euro) auf Vorjahresniveau. Ursdchlich hierfir zeigte sich, dass ein groBer Teil der
Investitionen in technische Anlagen und Maschinen erst im Geschaftsjahr 2024
fertiggestellt werden wird und die im Bau befindlichen Anlagen damit bislang noch

keiner planmaRigen Abschreibung unterliegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken leicht auf 37,2 Mio. Euro
(38,6 Mio. Euro). Dabei verminderten sich insbesondere die Verkehrs- und externen
Vertriebskosten auf insgesamt 20,1 Mio. Euro (22,5 Mio. Euro). Der Aufwand
fir Marketing und Handelswerbung in Héhe von 3,2 Mio. Euro (3,3 Mio. Euro)
bewegte sich nahezu auf Vorjahresniveau, wohingegen die Aufwendungen fiir
Instandhaltung von in Summe 3,7 Mio. Euro (3,5 Mio. Euro) anstiegen. Die {ibrigen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf insgesamt 10,2 Mio. Euro
(9,2 Mio. Euro), wobei der Anstieg im Wesentlichen auf Wertminderungen im

Vorratsvermogen zuriickzufiihren ist.
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Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaR IAS 29

Seit Juni 2022 wird die Tirkei als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29 eingestuft.
Da die funktionale Wahrung der tiirkischen Tochtergesellschaft die Turkische Lira
ist, ist auf deren Einzelabschluss seitdem der Rechnungslegungsstandard IAS 29
anzuwenden. In dem infolgedessen zu ermittelnden Posten ,Ergebnis aus der
Nettoposition der monetdren Posten gemaR IAS 29“ werden die Effekte aus der
Kaufkraftanpassung der nicht-monetdren Bilanzposten sowie der Posten der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich dadurch ein

negatives Ergebnis in Héhe von 1,6 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro).

Demgegeniiber steht ein positiver Effekt in Héhe von 0,5 Mio. Euro (0,5 Mio.
Euro), der sich aus der Hochinflationsanpassung der Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie deren Umrechnung zum Stichtagskurs ergibt. Infolgedessen
wirkte sich die Anwendung des IAS 29 in HOhe von insgesamt 1,1 Mio. Euro

(0,7 Mio. Euro) negativ auf das Konzernergebnis aus.

Ergebnissondereffekte
Ergebnissondereffekte im Geschdftsjahr 2023
Im Geschéftsjahr

2023 ereignete sich kein als Ergebnissondereffekt zu

beriicksichtigender Geschéftsvorfall.

Ergebnissondereffekte im Geschdftsjahr 2022

Da esim Geschaftsjahr 2022 zu starken Preiserhhungen bzw. hohen Inflationsraten
und zunehmend gestiegenen (Markt-)Zinssdtzen kam und das Geschaft mit
alkoholfreien Getrdnken im Jahresverlauf eine besondere Betroffenheit im Hinblick
auf die gestiegenen Energiepreise zeigte, war zum 30. Juni 2022, zum 30. September
2022 sowie zum 31. Dezember 2022 ein anlassbezogener Impairment-Test fiir
das Segment bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit Alkoholfreie Getrdnke
durchzufiihren. Den Ergebnissen der Impairment-Tests zum 30. Juni sowie 30.
September zufolge ergaben sich keine Wertminderungen oder Wertaufholungen.

In Folge des Impairment-Tests zum 31. Dezember 2022 wurde hingegen ein

Wertminderungsaufwand in Héhe von 1,3 Mio. Euro als Ergebnissondereffekt

erfasst.

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis verursachte per Saldo einen Aufwand in Héhe
von 4,0 Mio. Euro (1,7 Mio. Euro). Der erhohte Aufwand ist dabei im Wesentlichen
auf einen gestiegenen Fremdfinanzierungsbedarf sowie die nachteilige Entwicklung

der fiir die Kreditfinanzierungen relevanten Referenzzinssatze zuriickzufiihren.

Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand in Hohe von 1,2 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) beinhaltet
1,3 Mio. Euro (2,2 Mio. Euro) fir die Gewerbe- und Kérperschaftsteuer bzw.
vergleichbare auslandische Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2023. Aus der
Bewertung latenter Steuern gemal IAS 12 ergab sich ein Ertrag in Hohe von

0,1 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro).

Konzernergebnis
Vor dem Hintergrund der zuvor dargestellten Entwicklungen reduzierte sich das

Konzernergebnis auf 0,9 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro).

Ertragsbezogene Steuerungskennzahlen (Uberleitungsrechnung)

Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die Uberleitungsrechnung hinsichtlich
der im Rahmen der Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt (1.2)
beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren, hier der ertragsbezogenen

Steuerungskennzahlen.
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Deckungsbeitrag nach Marketingetats

Segment
Spirituosen 115.030 1.863 77.523 6.003 1.556 31.811
Alkoholfreie Getranke 43.529 116 13.161 6.477 1.381 22.626
Frischsaftsysteme 19.639 0 11.611 1.575 164 6.289
Ubrige Segmente 7.452 18 2.412 176 90 4.792
Gesamt 185.650 1.997 104.707 14.231 3.191 65.518

Deckungsbeitrag nach Marketingetats

Segment
Spirituosen 103.976 7.503 72.419 6.006 1.740 31.314
Alkoholfreie Getranke 44.649 261 12.073 8.626 1.303 22.908
Frischsaftsysteme 18.816 0 10.819 1.695 148 6.154
Ubrige Segmente 6.775 11 2.156 177 70 4.383
Gesamt 174.216 7.775 97.467 16.504 3.261 64.759
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2022
Konzernumsatzerlose 185.650 174.216
Konzern-EBIT / Konzern-EBITDA
Konzernergebnis 865 2.101
Ertragsteueraufwand 1.237 2.070
Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.013 -1.671
Ergebnissondereffekte 0 -1.299
Ergebnis aus der Nettoposition der monetédren Posten gemaf IAS 29 -1.590 -1.195
Konzern-EBIT 7.705 8.337
Abschreibungen auf Vermogenswerte 8.297 8.318
Konzern-EBITDA 16.002 16.654

(2.2.4) Finanzlage

Finanzierungsstruktur
Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind neben der Bereitstellung
ausreichender Liquiditat flr die operative Geschéftstatigkeit die Sicherung der
Unternehmensgruppe auch fir

Finanzierung der Wachstumsperspektiven

sowie ein kosten- bzw. ertragsoptimaler Ausgleich temporédrer, volatiler

Liquiditatsbelastungen.

Per 31. Dezember 2023 erhohte sich das langfristige Fremdkapital deutlich auf
20,5 Mio. Euro (9,5 Mio. Euro). Hierin enthalten waren Finanzschulden in Hohe
von 11,3 Mio. Euro (1,3 Mio. Euro). Die langfristigen Schulden entsprachen 20,9 %
(9,9 %) der gesamten Konzernschulden. Der Konzern hat darlber hinaus diverse
Quellen fir die Finanzierung mit kurzfristigen Fremdmitteln, die zum Bilanzstichtag
77,5 Mio. Euro (86,7 Mio. Euro) bzw. 53,3 % (59,2 %) der Konzernbilanzsumme

betrugen.

Die Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe

Geschaftsjahres 2023 wie folgt dar:

stellt sich zum Ende des
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Finanzierungsrahmen 31.12.2022

Langfristig Kurzfristig Gesamt

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Konsortialkreditvertrag Rahmen, begrenzt 9,9 33,0 42,9 0,0 33,0 33,0
Factoring Rahmen, begrenzt 0,0 60,0 60,0 0,0 60,0 60,0
Zentralregulierung durch Factoring Eigrergrghzt Y 0,0 9.3 9,3 0,0 9,6 9,6
Betriebsmittelkredit Ezggi;’ 2 e 20 20 0,0 L> L5
Avalkredit flr Alkoholsteuersicherheiten Rahmen, begrenzt 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8
Gesamtfinanzierung 9,9 105,1 115,0 0,0 104,9 104,9

3 Durchschnittliches Finanzierungsvolumen im Geschéftsjahr.

2 Darin enthaltene Betriebsmittelkredite in Fremdwéahrung umgerechnet zum jeweiligen Stichtag.

Der im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossene und
im Dezember 2021 verldangerte Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2026. Im Geschéftsjahr 2023 hat die Berentzen-Gruppe
von einer im Konsortialkreditvertrag vereinbarten Option zur Erhéhung des
Finanzierungsvolumens Gebrauch gemacht und im Zuge dessen eine weitere zum
31. Dezember 2026 endfillige Fazilitat in Hohe von 9,9 Mio. Euro aufgenommen.
Das Gesamtfinanzierungsvolumen betrdgt damit nun 42,9 Mio. Euro
und steht neben der endfélligen Fazilitdit Gber bilateral abgeschlossene
Abzweiglinienvereinbarungen in Hohe von 21,0 Mio. Euro sowie in H6he von
12,0 Mio. Euro Uber Darlehensabrufe mit Laufzeiten von ein, zwei, drei oder sechs
Monaten zur Verfligung. Inanspruchnahmen werden variabel auf der Grundlage des
Referenzzinssatzes EURIBOR zuziiglich einer grundsatzlich fixen Zinsmarge verzinst.
Der Konsortialkreditvertrag ist nicht besichert. Drei Tochtergesellschaften der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind als Garanten in einem Haftungsverbund
eingebunden. Das Garantenkonzept beinhaltet eine durch die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und die Garanten zu gewahrleistende Mindestdeckung in Bezug
auf bestimmte Bestands- und StromgréRen des Konzerns. Die Berentzen-Gruppe

ist regelmédRig zur Einhaltung von zwei vertraglich naher definierten, auf der

Grundlage ihres Konzernabschlusses zu ermittelnden Covenants — Dynamischer
Verschuldungsgrad und Eigenmittelquote — verpflichtet. Im Falle einer Verletzung
der Covenants oder der sonstigen Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen und
Gewahrleistungen sowie des Eintritts eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber
grundsatzlich zur vorzeitigen Kiindigung des Konsortialkreditvertrages sowie der
sofortigen Falligstellung der darunterin Anspruch genommenen Finanzierungsmittel

und ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt.

Die Inanspruchnahme von Factoringlinien bildet einen weiteren Schwerpunkt der
AuBenfinanzierung. Das der Berentzen-Gruppe daraus zur Verfligung stehende
Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von zwei Factoringvereinbarungen
mit einer Laufzeit bis zum 31. Méarz 2027 betréagt 60,0 Mio. Euro (60,0 Mio. Euro).
Hinzu kommt eine formal unbegrenzte Factoringlinie im Rahmen von drei
weiteren Zentralregulierungs- und Factoringvertragen mit einer Laufzeit ,bis
auf Weiteres”. Im Geschéftsjahr 2023 ergab sich hieraus ein durchschnittliches
Bruttofinanzierungsvolumen von 9,3 Mio. Euro

(9,6 Mio. Euro). Die

Factoringvereinbarungen sind insgesamt frei von Covenants.
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Das Finanzierungsvolumen aus Kreditvereinbarungen mit Betriebsmittelkredit-
gebern der Berentzen-Gruppe auBerhalb des Konsortialkreditvertrages belduft
sich auf insgesamt 2,0 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro). Diese Kreditlinien stehen zwei
ausldandischen Konzerngesellschaften zur Verfligung und haben jeweils eine Laufzeit
»bis auf Weiteres”. Davon sind von einer auslandischen Konzerngesellschaft fir
einen Kreditrahmen in Héhe von umgerechnet 1,8 Mio. Euro (1,3 Mio. Euro) sog.
Collaterals, grundsatzlich in Form von vorfallig erhaltenen Zahlungsmitteln oder
anderen Wertpapieren, zu stellen. Zur Gesamtfinanzierung des Konzerns rechnen
ferner zwei von den Kautionsversicherern gestellte Bilirgschaften fiir Alkoholsteuer

in Hohe von insgesamt 0,8 Mio. Euro (0,8 Mio. Euro).

EinschlieBlich der in ihrer Hohe formal unbegrenzten Factoringvertrage mit einem
Zentralregulierer betrug das Brutto-Finanzierungsvolumen aus Factoring und nicht
im Rahmen des Konsortialkreditvertrages gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien
damit zum 31. Dezember 2023 71,3 Mio. Euro (71,1 Mio. Euro). Diese kurzfristigen
AuBen- bzw. Kreditfinanzierungen haben im Wesentlichen Zinsvereinbarungen auf
Basis der Referenzzinssdtze EURIBOR bzw. EONIA, die um eine fixe Zinsmarge
erhéht werden, im Ubrigen sich am lokalen Marktzinsniveau orientierende oder

fest vereinbarte Zinssatze.

Die Factoringvereinbarungen, die Zentralregulierungs- und Factoringvertrage

sowie die Vereinbarungen (ber Betriebsmittelkredite auRerhalb des

Konsortialkreditvertrages bestehen sowohl mit der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft als auch mit jeweils weiteren Konzerngesellschaften der

Berentzen-Gruppe.

Die Finanzierung des Fuhrparks, einiger weniger Betriebs- und
Geschéftsausstattungen sowie einzelner Blro- und Geschaftsraume erfolgte wie
in den Vorjahren durch Leasing. Die Bilanzierung dieser Leasingverhaltnisse erfolgt
nach IFRS 16 und fiihrte zum 31. Dezember 2023 zu Leasingverbindlichkeiten in

Hohe von 2,6 Mio. Euro (2,3 Mio. Euro).

Die Berentzen-Gruppe tritt zudem als Leasinggeber von als Finanzierungs-
Leasing zu qualifizierenden Leasingverhéltnissen auf. Diese Vertrige beziehen
sich im Wesentlichen auf das Leasinggeschaft mit Fruchtpressen im Segment
Frischsaftsysteme. Fir

die Finanzierungs-Leasingverhaltnisse wurden zum

Bilanzstichtag Forderungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro (0,3 Mio. Euro) bilanziert.

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Liquiditatsentwicklung im
Konzern einschlieRlich der Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen
der Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt (1.2) beschriebenen
finanzbezogenen Steuerungskennzahl. Der Finanzmittelfonds ergibt sich aus dem
Bilanzposten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente” und einem Teil der

,Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten”.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten die im Rahmen von
zwei Factoringvereinbarungen zu deren Abwicklung genutzte, bei Kreditinstituten
geflihrte Kontokorrentkonten, welche dieausdiesem Factoringjederzeitverfligbaren
liguiden Mittel umfassen (,Kundenabrechnungskonten®). Die Forderungen aus
den Kundenabrechnungskonten weisen von (blichen Kontokorrentforderungen
gegen Kreditinstitute abweichende Charakteristika, insbesondere hinsichtlich
der Verzinsung, auf. Von den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden
lediglich die im Rahmen von Betriebsmittel-Barlinien unmittelbar verfigbaren

Fremdkapitalanteile angesetzt.
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<o  Zurlick

2022 Veranderung
TEUR TEUR
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 9.698 12.334 -2.636
Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit -3.064 4914 -7.978
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.397 -9.015 -382
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.396 -10.864 +17.260
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds - 6.065 -14.965 +8.900
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.974 13.039 - 6.065

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow und Cashflow aus der laufenden
Geschidftstdtigkeit

Der erfolgswirtschaftliche Cashflow verringerte sich im Geschaftsjahr 2023 um
2,6 Mio. Euro. Hauptursachlich flr die geringeren Mittelzuflisse waren das um
1,2 Mio. Euro verringerte Konzernergebnis und der um 0,6 Mio. Euro erhdhte
Zahlungssaldo aus Ertragsteuern.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit umfasst zuséatzlich
Zahlungsbewegungen im sog. Working Capital, welche im Geschaftsjahr 2023
zu einem Mittelabfluss in Hohe von 12,8 Mio. Euro (7,4 Mio. Euro) flihrten.

MalRgebliche Einflussfaktoren hierauf waren die nachfolgenden Sachverhalte:

Die Verdnderung des sog. Trade Working Capitals — d. h. dem Teilbereich des
Working Capitals, der die Zahlungsbewegungen ausschlieBlich bei den Vorraten,
Forderungen inklusive Factoring, Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfasst — fiihrte per Saldo zu
einem deutlichen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 6,4 Mio. Euro (8,0 Mio. Euro).
Diese Entwicklung ist insbesondere auf eine erhohte Kapitalbindung im
Forderungsbestand in Hohe von 2,6 Mio. EUR (3,1 Mio. EUR), eine Verminderung
von Alkoholsteuerverbindlichkeiten in Hé6he von 1,5 Mio. EUR (Zunahme in Héhe

von 1,3 Mio. EUR) sowie die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen in Héhe von 2,6 Mio. Euro (Zunahme in Héhe von 6,0 Mio. Euro)
zuriickzufiihren. Aus der Abnahme der sonstigen Vermoégenswerte resultierte
ein Mittelzufluss in Hohe von 2,3 Mio. Euro (Zahlungsmittelabfluss in Hohe von
2,6 Mio. Euro), wohingegen die Veranderung der Ubrigen Passivposten sowie aus
sonstigen zahlungsunwirksamen Effekten zu einem weiteren Zahlungsmittelabfluss

in Hohe von 8,7 Mio. Euro (Zahlungsmittelzufluss in Hohe von 3,2 Mio. Euro) fiihrte.

Cashflow aus der Investitionstdtigkeit

Die Investitionstatigkeit des Konzerns fiihrte insgesamt zu einem Mittelabfluss
in Hohe von 9,4 Mio. Euro (9,0 Mio. Euro). Die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte betrugen insgesamt 9,5 Mio. Euro (9,1 Mio. Euro).
Demgegeniiber standen Einzahlungen aus dem Abgang von Vermoégenswerten in

Hohe von anndhernd 0,1 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro).

in Mio. Euro

0,6 0,5

2023
Investitionen:
9,5 Mio. Euro

2022
Investitionen:
9,1 Mio. Euro

6,5

Segment Alkoholfreie Getranke . Segment Spirituosen Segment Frischsaftsysteme Ubrige Segmente
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Hauptursachlich fir den im Vergleich zum Vorjahr erhéhten Mittelabfluss aus
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte waren die
folgenden Anschaffungen: Im Segment Alkoholfreie Getrdnke erfolgten neben
den Investitionen in Leergutbehélter und -kisten in Hohe von 3,9 Mio. Euro
(4,0 Mio. Euro) insbesondere Investitionen in Hohe von 0,3 Mio. Euro fur die
Isolierung einer Produktionshalle, in Hohe von 0,2 Mio. Euro fiir Energie- und
Warmespeicher sowie in Hohe von 0,2 Mio. Euro fir Luftkompressoren mit
Warmerilickgewinnung. Im  Segment Spirituosen erfolgten insbesondere
Investitionen in Hohe von 0,7 Mio. Euro fiir eine Etikettiermaschine, in Hohe von
0,7 Mio. Euro fir die Erneuerung der Gebaudeisolierung sowie in Hohe von 0,4 Mio.
Euro fiir die Erweiterung einer Photovoltaikanlage; jeweils am Standort in Minden.
Im Segment Frischsaftsysteme ist die Anschaffung von Spritzgusswerkzeugen in

Hohe von 0,3 Mio. Euro hervorzuheben.

Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein Nettomittelzufluss in Hohe von
6,4 Mio. Euro (Nettomittelabfluss in Hohe von 10,9 Mio. Euro). Dieser ist maligeblich
auf die zuvor genannte Einzahlung aus der im Konsortialkreditvertrag vereinbarten
Erhéhungsoption in Hohe von 9,9 Mio. Euro zurlickzufiihren, wohingegen im
Vorjahresvergleichszeitraum die Rickzahlung eines Darlehensabrufs zu einem
Mittelabfluss in Hohe von 7,5 Mio. Euro fihrte. Daneben resultiert der Mittelabfluss
aus der Dividendenzahlung in H6he von 2,1 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) sowie aus
der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 in H6he von 1,4 Mio. Euro

(1,3 Mio. Euro).

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum Geschaftsjahresende bei 7,0 Mio. Euro
(13,0 Mio. Euro), davon waren 4,3 Mio. Euro (8,3 Mio. Euro) Forderungen aus den
im Rahmen von zwei Factoringvereinbarungen zu deren Abwicklung genutzten,
bei Kreditinstituten geflihrten Kundenabrechnungskonten. Zum Bilanzstichtag

des Geschéftsjahres 2023 bestanden dabei Inanspruchnahmen kurzfristiger

Kreditlinien bzw. als solche auszuweisende Finanzierungsinstrumente in Hohe von

1,8 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro).

Finanzbezogene Steuerungskennzahlen (Uberleitungsrechnung)
Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die Uberleitungsrechnung hinsichtlich
der im Rahmen der Darstellung der Grundlagen des Konzerns in Abschnitt (1.2)

beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren, hier der finanzbezogenen

Steuerungskennzahl.
2022 Veranderung
TEUR TEUR
Konzernergebnis 865 2.101 -1.236
Saldo aus Ertragsteueraufwand und
gezahlten/erhaltenen Ertragsteuern - 968 -359 - 609
Saldo aus Zinsergebnis und
Zinsaus-/-einzahlungen 336 170 + 166
Abschreibungen auf Vermdgenswerte 8.297 8.318 -21
Wertminderungen auf Vermogenswerte 0 1.299 -1.299
Zahlungsunwirksame Effekte aus IAS 29 1.168 805 +363
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 9.698 12.334 -2.636
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(2.2.5) Vermégenslage

31.12.2022 Verdnderung
n TEUR % TEUR
Aktiva
Langfristige
Vermogenswerte 60.210 41,4 57.339 39,2 +2.871
Kurzfristige
Vermogenswerte 85.174 58,6 88.971 60,8 -3.797
145.384 100,0 146.310 100,0 -926
Passiva
Eigenkapital 47.375 32,6 50.110 34,2 -2.735
Langfristige Schulden 20.521 14,1 9.532 6,5 +10.989
Kurzfristige Schulden 77.488 53,3 86.668 59,2 -9.180
145.384 100,0 146.310 100,0 -926

Vermoégenswerte
Gegeniliber dem 31. Dezember 2022 zeigte sich die Bilanzsumme weitestgehend

stabil bei 145,4 Mio. Euro (146,3 Mio. Euro).

Langfristige Vermégenswerte

60,2 Mio. Euro (57,3 Mio. Euro) des Konzernvermoégens sind in langfristige
Vermogenswerte investiert. In Relation zur Bilanzsumme entspricht dies einem
Anteil von 41,4 % (39,2 %). Der Bilanzwert des Sachanlagevermégens erhohte
sich um 2,7 Mio. Euro; Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe
von 6,3 Mio. Euro (7,6 Mio. Euro) stand ein Investitionsvolumen in Hohe von
9,1 Mio. Euro (8,7 Mio. Euro) gegeniuber. Die immateriellen Vermoégenswerte
sanken um 0,2 Mio. Euro (0,4 Mio. Euro). Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen
Abschreibungen in Hohe von 0,3 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro) auf im Rahmen
des Erwerbs der Citrocasa GmbH allokierte Vermdgenswerte. Die sonstigen
langfristigen Vermogenwerte zeigten sich mit einem Wert in Hohe von 4,0 Mio. Euro

(3,6 Mio. Euro) leicht erhoht.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte durch Eigenkapital und

langfristiges Fremdkapital erhohte sich auf 112,8 % (104,0 %).

Kurzfristige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich auf 85,2 Mio. Euro
(89,0 Mio. Euro). Wahrend der Bestand an liquiden Mitteln um 4,8 Mio. Euro
und die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte um 1,3 Mio. Euro abnahmen,
erhohten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 2,6 Mio. Euro.
Der Bestand an Vorraten verringerte sich um 0,3 Mio. Euro leicht auf nunmehr

50,9 Mio. Euro (51,1 Mio. Euro).

Im Rahmen von Factoringvereinbarungen waren zum 31. Dezember 2023 Brutto-
Forderungen in Hohe von rund 51,7 Mio. Euro (56,1 Mio. Euro) verkauft. Die in den
sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten enthaltenen Sicherheitseinbehalte aus

Factoringtransaktionen sanken dementsprechend auf 7,0 Mio. Euro (9,0 Mio. Euro).

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital

Das Eigenkapital verringerte sich per Saldo um 2,7 Mio. Euro auf 47,4 Mio. Euro
(50,1 Mio. Euro). Dem Konzernergebnis in Héhe von 0,9 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro)
stand eine Belastung aus dem sonstigen Ergebnis in Hohe von 1,5 Mio. Euro
(positiver Beitrag in Hohe von 1,1 Mio. Euro) entgegen. Eigenkapitalmindernd
wirkte sich zudem die im Mai 2023 von der Hauptversammlung beschlossene
Dividendenzahlung in Hohe von 2,1 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) aus. Auf Basis einer
weitestgehend stabilen Bilanzsumme verringerte sich die Eigenmittelquote somit

zum 31. Dezember 2023 auf 32,4 % (34,2 %).

Langfristige Schulden
Dem Konzern standen zum Ende des Geschéftsjahres 20,5 Mio. Euro (9,5 Mio. Euro)
als langfristiges Fremdkapital zur Verfligung. Ursachlich fir den deutlichen Anstieg

ist insbesondere die Erhohung der langfristigen Finanzschulden um 9,9 Mio. Euro
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(siehe dazu die Ausfihrungen in Abschnitt (2.2.4) Finanzlage). Im Vergleich
zum Vorjahr erhohten sich zudem die Pensionsriickstellungen auf nunmehr
6,5 Mio. Euro (5,8 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die

Neubewertung der leistungsorientierten Versorgungsplane zuriickzufiihren.

Kurzfristige Schulden

Das kurzfristige Fremdkapital verringerte sich deutlich um 9,2 Mio. Euro
auf 77,5 Mio. Euro (86,7 Mio. Euro). Dabei lagen zum Bilanzstichtag die
kurzfristigen Finanzschulden mit 4,3 Mio. Euro (2,6 Mio. Euro) deutlich Gber
dem Vorjahresniveau, wohingegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen mit 14,6 Mio. Euro (17,2 Mio. Euro) und die Verbindlichkeiten aus
Alkoholsteuer mit 36,1 Mio. Euro (37,6 Mio. Euro) deutlich bzw. leicht geringer
ausfielen. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten inklusive der kurzfristigen
Ruckstellungen zeigten sich mit 22,5 Mio. Euro (29,3 Mio. Euro) ebenfalls deutlich

unter dem Niveau des Vorjahres.

Aufgrund deutlich héherer Nettofinanzschulden und einem zugleich leicht
geringeren Konzern-EBITDA hat sich der Dynamische Verschuldungsgrad mit einem
Wert von 0,43 (- 0,58) gegeniiber dem Vorjahr merklich erhoht (siehe dazu die

Berechnung in der nachfolgenden Tabelle).

Vermogensbezogene Steuerungskennzahlen (Uberleitungsrechnung)

Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die Uberleitungsrechnung hinsichtlich
der im Rahmen der Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt (1.2)
beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren, hier der vermdgensbezogenen

Steuerungskennzahlen.

31.12.2022
Eigenmittelquote
Konzerneigenkapital TEUR 47.375 50.110
Steuerabgrenzungen TEUR 320 91
Bereinigtes Eigenkapital TEUR 47.055 50.019
Gesamtkapital TEUR 145.384 146.310
Steuerabgrenzungen TEUR 320 91
Bereinigtes Gesamtkapital TEUR 145.064 146.219
Eigenmittelquote 32,4% 34,2 %
Dynamischer Verschuldungsgrad
Langfristige Finanzschulden TEUR 11.263 1.317
Kurzfristige Finanzschulden TEUR 4.284 2.591
Zahlungsmittel- und
Zahlungsmitteldquivalente TEUR 8.738 13.537
Total Net Debt TEUR 6.809 -9.629
EBITDA TEUR 16.002 16.654
Dynamischer Verschuldungsgrad Ratio 0,43 -0,58

(2.2.6) Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf und zur

wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das Geschéaftsjahr 2023 war aufgrund weiterhin schwieriger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen von der Bewaltigung zahlreicher Herausforderungen gepragt;
hervorzuhebensind hier Lieferengpésse, preisinflatorische Kostenbelastungensowie
eine im Zeitverlauf zunehmende Konsumzuriickhaltung. In diesem schwierigen
Marktumfeld ist die wirtschaftliche Lage des Konzerns, vor dem Hintergrund einer
soliden Finanzierung und positiven Ertragslage, zusammengefasst als stabil zu

beurteilen.

Die Berentzen-Gruppe schloss das Geschéftsjahr 2023 mit Konzernumsatzerlésen

in Hohe von 185,7 Mio. Euro (174,2 Mio. Euro), einem bereinigten
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Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) in Hohe von 7,7 Mio. Euro (8,3 Mio. Euro)
und einem bereinigten Konzernbetriebsergebnis vor Abschreibungen (Konzern-
EBITDA) in Hohe von 16,0 Mio. Euro (16,7 Mio. Euro) ab. Die Entwicklung dieser
drei Kennzahlen lag damit jeweils innerhalb der urspriinglich im Rahmen des
Lageberichts 2022 abgegebenen Erwartungen fir das Geschaftsjahr 2023 sowie
in Einklang mit der zuletzt im Oktober 2023 aktualisierten Prognose. Neben einem
erheblich erhohten Aufwand aus dem Finanz- und Beteiligungsergebnis und einem
geringeren Ertragsteueraufwand belastete insbesondere das im Zusammenhang
mit der Hochinflation in der Tiirkei zu ermittelnde Ergebnis aus der Nettoposition
der monetdren Posten gemall IAS 29 das Konzernergebnis, welches fiir das

Geschaftsjahr 2023 0,9 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) betragt.

Wesentlicher Ausgangspunkt dieser im Vergleich zum Vorjahr zwar verbesserten
Umsatz-, aber zugleich verschlechterten operativen Ergebnisentwicklung (Konzern-
EBIT) war ein um etwa 2,0 Mio. Euro geringerer Konzernrohertrag. Insbesondere
vor dem Hintergrund deutlich gestiegener Personalaufwendungen konnte
demgegeniiber der Betriebsaufwand nur unwesentlich verringert werden und
insofern keinen kompensatorischen Beitrag leisten.

Mit  Blick auf die  Segmententwicklungen  sind  Umsatz-  und
Deckungsbeitragssteigerungen in den Segmenten Spirituosen, Frischsaftsysteme
und Ubrige hervorzuheben. Dabei ist insbesondere die deutlich positive Entwick-
lung des im letztgenannten Segment enthaltenen Geschafts mit Spirituosen in der
Tirkei hervorzuheben. Die Umsatz- und Deckungsbeitragsentwicklung im Segment

Alkoholfreie Getrdnke verlief hingegen nicht zufriedenstellend.

Die Finanz- und Vermogenslage der Berentzen-Gruppe zeigt sich weiterhin
solide, d. h. der Konzern operiert auf der Grundlage einer ausreichenden
Eigen- und Fremdmittelausstattung, von der im Geschéftsjahr 2023 allerdings
vermehrt Gebrauch gemacht wurde: Der Erfolgswirtschaftliche Cashflow zeigte

sich im Geschéftsjahr 2023 mit rund 9,7 Mio. Euro (12,3 Mio. Euro) deutlich

ricklaufig, lag jedoch weiterhin Uber den Auszahlungen im Zusammenhang
mit der Investitionstatigkeit in Hohe von 9,4 Mio. Euro (9,0 Mio. Euro), sodass
diese zunidchst vollstindig aus Innenfinanzierungsmitteln gedeckt werden
konnten. Investitionen in das kurzfristige Nettoumlaufvermoégen im Wert von
6,5 Mio. Euro (8,0 Mio. Euro) sowie weitere Auszahlungen konnten hingegen aus
der Innenfinanzierungskraft des Konzerns nicht abgedeckt werden. Infolgedessen
wurde das Fremdfinanzierungsvolumen durch Aufnahme einer am 31. Dezember
2026 endfilligen Fazilitat bedarfsgerecht vergroRert. Diese MafRnahme wurde im
Rahmen des bestehenden Konsortialkreditvertrags getatigt und erhoht seitdem
das zur Verfligung stehende Finanzierungsvolumen um 9,9 Mio. Euro. Die im
Rahmen des Konsortialkredits sowie der Factoringvereinbarungen zur Verfligung
stehenden Mittel stellen weiterhin die Eckpfeiler der AuRenfinanzierung der

Berentzen-Gruppe dar.

Die Eigenmittelquote der Berentzen-Gruppe zum Ende des Geschaftsjahres 2023
betragt solide 32,4 % (34,2 %). Ein dynamischer Verschuldungsgrad von 0,43 (- 0,58)

veranschaulicht, dass sich die Kapitaldienstfahigkeit gleichfalls solide darstellt.
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(3) Risiko- und Chancenbericht

Aus der Geschéftstatigkeit des Konzerns erdffnen sich einerseits eine Vielzahl an
Chancen, andererseits ist die Unternehmensgruppe zahlreichen Risiken ausgesetzt.
Als Risiken werden auf der Ungewissheit Uber zukiinftige Entwicklungen
beruhende interne oder externe Ereignisse, die das Unternehmen daran hindern,
definierte Ziele zu erreichen bzw. Strategien erfolgreich zu realisieren, verstanden.
Spiegelbildlich dazu verstehen sich als Chancen mégliche zukiinftige Erfolge, die
Uber die definierten Ziele hinausgehen und damit die Geschaftsentwicklung positiv
beeinflussen kénnen. Dabei stellen Chancen und Risiken kein gegensétzliches,
voneinander unabhéangiges Begriffspaar dar, sondern sind unmittelbar miteinander
verbunden: Wahrend die Wahrnehmung von Chancen in der Regel mit Risiken
verbunden ist, kdnnen Risiken auch aus der Auslassung von Chancen entstehen.

(3.1) Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement der Berentzen-Gruppe ist darauf ausgelegt,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen durch geeignete
SicherungsmaBnahmen zu begegnen. Dabei werden mogliche Risikoausmalie
identifiziert, Eintrittswahrscheinlichkeiten ermittelt sowie MaRnahmen geplant und
umgesetzt, um das Erreichen der Unternehmensziele zu gewahrleisten. Durch ein
konzernweites Reporting ist der Vorstand in der Lage, bestandsgefahrdende Risiken
sowie Risiken, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnen, zu erkennen und zu kontrollieren. Das Risikomanagementsystem
entspricht damit den gesetzlichen Anforderungen des § 91 Abs. 3 AktG und umfasst
das gesetzlich geforderte Risikofriiherkennungssystem des § 91 Abs 2 AktG.
Zudem entspricht es den insoweit im Deutschen Corporate Governance Kodex
niedergelegten Vorgaben. Neben den im genannten Risikomanagementsystem
Risiken werden Nachhaltigkeitsrisiken  bzw.

beobachteten finanziellen

sog. ESG-Risiken (Environmental (Umwelt), Social (Soziales), Governance

(Unternehmensfiihrung)) in einem gesonderten ESG-Risikomanagementsystem

beobachtet. Die Bewertung erfolgt nicht im Rahmen einer finanziellen Beurteilung,
also der moglichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Berentzen-Gruppe, so dass die ESG-Risiken kein Bestandteil der nachfolgenden
Ausfihrungen sind. Sofern auch Nachhaltigkeitsrisiken ein wesentliches, finanzielles
Risiko beinhalten, werden sie im Rahmen der jeweiligen Risikokategorie, z. B. den

betrieblichen und produktbezogenen Risiken, bewertet.

Die direkte Risikoverantwortung und -beobachtung ist an operativ téatige
Mitarbeiter Ubertragen, die quartalsweise und bei neu erkannten Risiken
umgehend an den Risikobeauftragten berichten. Dieser informiert den Vorstand
Uber wesentliche Veranderungen und Entwicklungen im Risikoportfolio. Um die
Gefahrdung des Unternehmensfortbestands zu Gberpriifen, wird im Rahmen einer
Risikotragfahigkeitsanalyse festgestellt, welches Risikoausmal® das Unternehmen
maximal tragen kann. Bezogen auf die Gesamtrisikoexposition des Konzerns wird
dabei auch der Value at Risk, der mit Hilfe von Monte-Carlo-Simulationen ermittelt
wird, verwendet. Die grundlegende Aktualisierung des Systems erfolgt durch eine
jahrliche Bestandsaufnahme, in der alle Risiken, Bewertungen und MaBnahmen
erfasst und ein Ausblick fir die nachsten drei Jahre gegeben wird. Daneben erfolgt
eine Dokumentation des gesamten Risikomanagementprozesses der Berentzen-

Gruppe in einer Risikorichtlinie.

Zur Ermittlung von moglicherweise fiir den Konzern bestandsgefdahrdenden
Risiken werden die Risiken im Rahmen des Risikomanagementsystems nach
Risikoausmall und geschétzter Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
Einstufung in die Risikokategorien ,hoch”, ,mittel“ oder ,gering” folgt aus der
Verkniipfung von RisikoausmalRl und Eintrittswahrscheinlichkeit, die sich in dem
daraus abgeleiteten gewichteten Erwartungswert (Nettobetrachtung nach
RisikobegrenzungsmaBnahmen) abbildet. Als Erwartung ist dabei der Wert
definiert, um den das Konzernergebnis und damit das Konzerneigenkapital negativ

beeinflusst werden kdnnte.
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Der Betrachtungshorizont der Risiken erstreckt sich liber zwei Zeitebenen. Die
erste, kurzfristige Zeitebene umfasst die folgenden zwolf Monate, die zweite,
mittel- bis langfristige Ebene betrachtet die Monate 13 bis 36. Der Fokus in der
internen und externen Berichterstattung liegt dabei vorrangig auf dem kurzfristigen
Zeithorizont, so dass sich fir die nachsten zwolf Monate zum Bilanzstichtag die

folgende Bewertungsmatrix ergibt:

Sehr
Wahrscheinlich
(> 80%)

Wahrscheinlich g

(> 50% bis 80%) ==

(S}

<

9]

<

Moglich  Q
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©

2

£

Unwahrscheinlich é ° 1

(>10% bis 30%) g
Sehr
Unwabhrscheinlich
(bis 10%)

Risikoausmal (Mio. Euro) >
Gering Moderat Wesentlich Hoch Sehr Hoch
(<1) (> 1 bis 3) (>3 bis 5) (>5 bis 10) (>10)
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(3.2) Risiken

Nachfolgend werden die wesentlichen, zu Kategorien zusammengefassten
Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns haben kdnnen, erlautert.
Die Reihenfolge der Risikokategorien spiegelt die gegenwartige Einschatzung
der Risikoexposition fiir die Berentzen-Gruppe wider. Grundsatzlich betreffen
die beschriebenen Risiken — soweit nicht ausdriicklich anders angegeben — alle

Segmente des Konzerns.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Qualitative Angaben zu Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen bei der Berentzen-Gruppe verwendeten Finanzinstrumenten
gehoren der Konsortialkreditvertrag sowie Kontokorrentkredite,
Factoringvereinbarungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen. Der
Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit
des Konzerns. Der Konzern verfligt Giber verschiedene finanzielle Vermogenswerte
wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit

resultieren.

Das zentrale Finanzmanagement steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der
Berentzen-Gruppe. Beobachtet werden Liquiditdts-, Kredit- und Marktrisiken.
Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner

finanzwirtschaftlicher Risiken dargestellt.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, sich
die finanziellen Mittel zu beschaffen, die es zur Begleichung von im Zusammenhang
mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen bendtigt. Der Vorstand, die

Geschéftsleitung und das zentrale Finanzmanagement steuern das Liquiditatsrisiko

des Konzerns. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt vornehmlich durch
die Bereitstellung finanzieller Mittel im Rahmen einer Gesamtfinanzierung der
Berentzen-Gruppe, die im Wirtschaftsbericht im Abschnitt (2.2.4) Finanzlage /

Finanzierungsstruktur zusammengefasst dargestellt ist.

Im vorliegenden Zusammenhang geht daraus unter anderem hervor, dass der
von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Dezember 2016 mit einem
Bankenkonsortium abgeschlossene und im November 2021 prolongierte
Konsortialkreditvertrag zur Einhaltung der vertraglich naher definierten, auf der
Grundlage des Konzernabschlusses zu ermittelnden Covenants , Dynamischer
Verschuldungsgrad” und ,Eigenmittelquote” verpflichtet. Ferner unterliegt der
Vertrag den in Abschnitt (2.2.4) Finanzlage dargestellten Bedingungen.

sowie der (ibrigen Vereinbarungen aus

Die Einhaltung der Covenants

den Finanzierungsvertrdgen wird durch den Vorstand und das zentrale
Finanzmanagement fortlaufend liberwacht und die voraussichtliche Entwicklung
der Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess abgebildet, um ggf.
GegensteuerungsmaBnahmen initileren zu kénnen und die notwendige
Fremdkapitalversorgung zu gewahrleisten. Hinsichtlich der Finanzierung der
Unternehmensgruppe werden ferner fortlaufend MaBnahmen geprift bzw.
umgesetzt, die sowohl die Bereitstellung eines angemessenen Kreditlinienumfangs
als auch eine fristenkongruente Laufzeit zum Ziel haben. Ergdnzt wird dies, soweit
moglich, durch Ansdtze zur Reduktion des klassischen Fremdkapitaleinsatzes
(z. B. durch alternative Finanzierungsformen wie Leasing oder durch interne

Kapitalfreisetzungen im Working Capital).

Kreditrisiko / Ausfallrisiko
Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das Risiko eines finanziellen Verlustes,
das dann entsteht, wenn eine Vertragspartei ihren Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommt. Das Management des Kredit- bzw. Ausfallrisikos in der
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Berentzen-Gruppe zielt malgeblich darauf ab, Geschafte ausschlieBlich mit

kreditwirdigen Dritten abzuschlieRen.

Rund 73 % (75 %) der Konzernumsdtze werden (iber Handelskontore, die Uber
Delkrederevereinbarungen auch das Bonitatsrisiko Ubernehmen, abgerechnet.
Zusatzlich ist das Ausfallrisiko Gber Warenkreditversicherungen abgedeckt. Salden
Uber TEUR 5 werden grundsatzlich kreditversichert. Die Warenkreditversicherung
ersetzt alle Forderungsausfalle der versicherten Kunden bis auf den vereinbarten
Selbstbehalt von 20 % fiir im Inland bzw. 10 % fiir im Ausland ansassige Kunden. Von
der im auBereuropdischen Ausland ansdssigen Konzerngesellschaft werden, neben
einer Warenkreditversicherung, haufig Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse

vereinbart.

Ein erheblicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im
Rahmen von Factoringvereinbarungen verduflert. Da der jeweilige Factor auch
die regresslose Delkrederehaftung Ubernimmt, sind diese Forderungen nach
den einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften nicht in der Konzernbilanz
auszuweisen. Eine Ausnahme dazu bildet das in Relation zum verduRerten
Forderungsvolumen verhaltnismaRig geringfiigige sog. Anhaltende Engagement
(Continuing Involvement), welches das noch beim Konzern verbleibende
Spatzahlungsrisiko abbildet. Gemessen an der Kundenstruktur sind die Forderungen
gegenliber einzelnen Kontrahenten dementsprechend nicht so hoch, als dass sie

eine wesentliche Risikokonzentration bedeuten wiirden.

Grundsatzlich erfolgen Lieferungen an nicht an Handelskontore angebundene

Kunden nur mit vorhergehender Bonitdtsbeurteilung mit Hilfe von

Bewertungsagenturen. Die Forderungsbestinde werden laufend Uberwacht,
sodass der Konzern einem beherrschbaren bzw. keinem wesentlichen Ausfallrisiko

ausgesetzt ist. Ferner werden Zahlungsziele regelméaRig beobachtet.

Das Ausfallrisiko umschliet ferner das Lander- bzw. Transferrisiko. Dieses umfasst
zum einen die Gefahr einer wirtschaftlichen oder auch politischen Instabilitat im
Zusammenhang mit Kapitalanlagen oder grenziiberschreitenden Finanzierungen
von Konzerngesellschaften in sogenannten Risikoldndern, zum anderen aber
auch das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in diesen Ldndern. Das
Management von Landerrisiken in Bezug auf Eigenkapitalmallnahmen oder andere
grenziberschreitende Finanzierungen von Konzerngesellschaften erfolgt durch
eine Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen.
Unternehmensgriindungen in als instabil beurteilten Ldndern erfolgen nicht. Die
sich am tatsachlichen Kapitalbedarf orientierenden FinanzierungsmaBnahmen
bereits gegriindeter auslandischer Konzerngesellschaften werden fortlaufend
beobachtet und dariber hinaus zentral gesteuert. So unterliegen sowohl die
innerkonzernlichen Finanzierungen an eine Tochtergesellschaft mit Sitz in der
Turkei als auch deren kurzfristig gebundene Vermoégenswerte insbesondere
aufgrund der wirtschaftlichen und politischen Lage wegen des damit implizierten
erhohten Ausfallrisikos einer intensivierten Beobachtung. Zuséatzlich wird an den
ressortzustidndigen Vorstand iber gegebenenfalls iberfallige Auslandsforderungen

mittels eines gesonderten Reportings berichtet.

Marktrisiko

Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass sich der Fair Value zukiinftiger
Cashflows aus einem Finanzinstrument aufgrund von Marktpreisschwankungen
verandert. In den Marktrisiken sind Fremdwahrungsrisiken, Zinsrisiken und andere
Preisrisiken enthalten. Das Marktrisiko wird ebenfalls durch den Vorstand, die

Geschéftsleitung und das zentrale Finanzmanagement des Konzerns gesteuert.

Fremdwahrungsrisiken entstehen aus der Umrechnung von Fremdwahrungen
in die funktionale Wahrung des Konzerns (Euro) infolge von Verdanderungen des
Wechselkurses. Sie resultieren nach Definition der Berentzen-Gruppe grundsatzlich
aus finanziellen Bilanzposten sowie ggf. schwebenden Geschéften oder aus

geplanten Transaktionen in Fremdwahrung. Zu den fiir die Unternehmensgruppe
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relevanten Fremdwahrungen zdhlen insbesondere der US-Dollar sowie die
Turkische Lira. Bislang wird die Geschaftstatigkeit bei Beschaffung und Absatz
weitgehend in Euro und US-Dollar abgewickelt. Das Fremdwahrungsrisiko wird
ferner zum Teil dadurch ausgeglichen, dass sowohl die Beschaffung als auch
der Absatz in der entsprechenden Fremdwahrung erfolgt, sodass sich — wenn
auch in der Regel nicht mit gleichem Betrag und gleicher Fristigkeit — Ein- und
Auszahlungen in Fremdwdhrung gegenlberstehen. Ohne Bericksichtigung von
Konsolidierungseffekten bestanden zum 31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten und
Forderungen in Fremdwahrungen von umgerechnet rund 3,7 Mio. Euro (2,8 Mio.
Euro) bzw. 3,0 Mio. Euro (2,7 Mio. Euro). Fir die wichtigste Fremdwahrung, den
US-Dollar, werden Kurssicherungsmafnahmen getatigt, sofern die Einschatzung
des Wahrungsumfelds dies sinnvoll erscheinen lasst; zum 31. Dezember 2023
2022: keine

bestanden keine KurssicherungsmaBnahmen (31. Dezember

KurssicherungsmalRnahmen).

Die Werthaltigkeit des Vermoégens beziehungsweise die Nennwerte der
Verbindlichkeiten der Berentzen-Gruppe auRerhalb des Inlands unterliegen aus
Konzernsicht ebenfalls Fremdwahrungsschwankungen. Fremdwahrungseffekte
werden bei der Umrechnung der Nettovermdgenspositionen auslandischer
Konzerngesellschaften  erfolgsneutral  im Konzerneigenkapital  erfasst.
Erfolgswirksame — wenngleich auch aus Konzernsicht nicht zahlungswirksame —
Risiken aus Fremdwdhrungen kdnnen insoweit aber auch aus konzerninternen
insbesondere  der

Fremdwahrungstransaktionen, wie Finanzierung der

Auslandsgesellschaften aus konzerneigenen Mitteln, resultieren. Im Falle

der Entkonsolidierung auslandischer Tochtergesellschaften kdnnen sich
Fremdwahrungsrisiken aus bisher erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetrdagen
erfolgswirksam realisieren. Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine auslandischen
Tochtergesellschaften entkonsolidiert. Daher verbleiben in den Gewinnriicklagen
der Berentzen-Gruppe zum 31. Dezember 2023 negative Fremdwdhrungseffekte aus
der Umrechnung innerkonzernlicher Finanzierungen an eine Konzerngesellschaft

in der Tiurkei in Hohe von 6,8 Mio. Euro (5,0 Mio. Euro). In Bezug auf die

turkische Tochtergesellschaft ist die Berentzen-Gruppe aktuell stark steigenden
Wechselkursen ausgesetzt. Der Wechselkurs der Tirkischen Lira ist von 19,96 zum
31. Dezember 2022 auf 32,65 zum 31. Dezember 2023 gestiegen. Die tiirkische
Gesellschaft ist zudem einer hohen Inflationsrate ausgesetzt: Im Dezember 2023
betrug die Inflationsrate 64,8 % im Vergleich zum Vorjahresvergleichsmonat.
In Folge der hohen Inflation gilt die Tirkei seit Juni 2022 als Hochinflationsland
im Sinne des IAS 29. Auf die lokale Geschaftstatigkeit der tlrkischen
Tochtergesellschaft haben sich hieraus bislang keine negativen Auswirkungen
ergeben; als Folge der inflationsangepassten Bewertung der nicht-monetéren
Bilanzposten sowie der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung resultiert jedoch
das Risiko, dass sich aus der Anwendung des IAS 29 auch kiinftig eine negative
Auswirkung auf das Konzernergebnis ergibt. Zum 31. Dezember 2023 wirkte sich
die Hochinflationsanpassung in Héhe von insgesamt 1,1 Mio. Euro (0,7 Mio. Euro)
negativ auf das Konzernergebnis aus.

Das tatsiachliche durchschnittliche  Zahlungsziel (ber die gesamte
Unternehmensgruppe liegt derzeit bei ca. 32 Tagen (33 Tage). Dies flihrt nicht
zwangsldufig zu einem erhéhten Liquiditats- oder Zinsrisiko, da Factoringlinien oder
—insbesondere im Ausland — vergleichbar wirkende Finanzierungsinstrumente fir

die Finanzierung eines wesentlichen Teils der Forderungen zur Verfligung stehen.

Inanspruchnahmen des Konsortialkreditvertrags sowie aus den im Rahmen
zweier Factoring-Vertrage zur Verfiigung gestellten Mitteln werden variabel
auf Basis des Referenzzinssatzes EURIBOR verzinst, sodass grundsatzlich
Zinsanderungsrisiken bestehen. Die Effekte moglicher Zinsdnderungen konnten
durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten teilweise kompensiert werden.
Die Zinsentwicklung wird daher fortlaufend beobachtet und der mogliche Einsatz

von Zinssicherungsinstrumenten geprift.
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Markt- bzw. Preisrisiken bestehen ferner bei der Rohstoff- und Materialbeschaffung

sowie den Bezugskosten von Handelswaren und Systemkomponenten.

Ausfiihrungen hierzu sind im Abschnitt ,,Umfeldrisiken” enthalten.

Risikobewertung

Die Eintrittswahrscheinlichkeit hat sich gegenliber dem Vorjahr in Summe von ,,sehr
unwahrscheinlich” auf ,,unwahrscheinlich leicht erhéht. In Kombination mit dem
weiterhin als ,,hoch” bewerteten RisikoausmaR erfolgt weiterhin eine Einschatzung

fir die Gesamtheit der Finanzwirtschaftlichen Risiken als ,Mittleres Risiko”.

Leistungswirtschaftliche Risiken im Rahmen des Geschaftsmodells

Die Leistungswirtschaftlichen Risiken bilden diejenigen Risiken ab, die innerhalb
der Wertschopfungskette auftreten kdnnen, soweit diese nicht insbesondere den
betrieblichen und produktbezogenen oder Branchenrisiken zugeordnet werden.
Negative Entwicklungen in der Wertschdpfungskette kénnen sich zudem auf die
wirtschaftliche Ertragskraft und den Cashflow der Vermégenswerte der Berentzen-
Gruppe durchschlagen. Folglich wird, insbesondere auf Grundlage der Vorschriften
der internationalen Rechnungslegung nach IFRS, beobachtet, ob Anhaltspunkte
flir Wertminderungen der Vermogenswerte vorliegen. Mogliche zukinftige
Wertminderungen kénnen sich dabei nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Berentzen-Gruppe auswirken.

Im Segment Alkoholfreie Getrinke entfdllt ein wesentlicher Teil des
Geschaftsumfangs auf das Geschaft mit Produkten konzessionierter Marken
sowie auf die Abfiillung konzessionierter oder anderer fremder Marken- und
Private Label-Produkte im Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen. Das
Konzessionsgeschaft mit der Erfrischungsgetrankemarke Sinalco basiert auf einer
entsprechenden vertraglichen Vereinbarung mit einer Restlaufzeit bis zum 31.
Dezember 2024. Aktuell verhandelt die Konzerngesellschaft Vivaris-Getrdnke

GmbH & Co. KG die konkreten Bedingungen des Fortgangs der Geschiftsbeziehung

Uber das zuvor genannte Laufzeitende hinaus. Daneben bestehen weitere
Dienstleistungsvereinbarungen zur Abfillung fremder Marken- und Private
Label-Produkte mit kurzfristigen Laufzeiten. Die Vertrdge beinhalten im Einzelnen
unterschiedlich ausgestaltete Vereinbarungen, wie wettbewerbsbezogene
qualifizierte Change-of-Control-Klauseln oder auch leistungsbezogene Indikatoren,
die den jeweiligen Auftraggeber im Falle der Nichteinhaltung bzw. Nichterfillung
zur vorzeitigen Beendigung der Vereinbarung berechtigen. Hinsichtlich dieser
Vereinbarungen besteht das Risiko, dass diese nach Ablauf der vertraglichen
Laufzeit nicht weiter oder nur zu fir die Berentzen-Gruppe unginstigeren
Konditionen fortgesetzt werden. Der Verlust des Konzessionsgeschafts oder eines
Teils des Geschafts mit der Abfiillung konzessionierter oder anderer fremder
Marken- und Private Label-Produkte kann sich durch wesentliche Umsatz- und
ErtragseinbulRen, aber auch strukturell notwendige FolgemaRBnahmen sowie
rechnungslegungsbedingt zu beriicksichtigende Auswirkungen maRgeblich auf den
Geschaftsverlauf sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken, soweit
es nicht durch das Geschaft mit eigenen Marken und Produkten, ein anderes
Konzessionsgeschaft oder andere entsprechende Beauftragungen substituiert
werden kann. Einer vorzeitigen, unbeabsichtigten Beendigung der Vertrage
wird durch die Vereinbarung realistischer Zielsetzungen, die Beachtung und
strikte Einhaltung der Vereinbarungen und Vorgaben im Rahmen eines gezielten

Vertragsmanagements sowie durch ein permanentes Beziehungsmanagement

soweit wie moglich vorgebeugt.

Im Segment Spirituosen kommt dem Geschaft mit Whiskey aufgrund einer anhaltend
hohen Marktnachfrage eine grolRe Bedeutung zu. Neben der Mengenverknappung
und Preiserh6hungen auf dem Einkaufsmarkt fir Whiskey zwingen auch die
mehrjahrigen Lagerzeiten des Bourbon Whiskey zu einer vorausschauenden,
mittelfristig angelegten Einkaufspolitik. Diesbezliglich bestehen absatzseitig
entsprechende mittel- und langfristige Verkaufslieferkontrakte, so dass mogliche

Risiken aus der Unsicherheit Gber den kiinftigen Absatz bereits eingekaufter oder
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fest kontrahierter Mengen unverarbeitetem und verarbeitetem Whiskeys nur in

geringem Male vorliegen.

Die vorstehend beschriebenen Risiken sowie weitere Anhaltspunkte konnen

im Eintrittsfall zu einer rechnungslegungsbedingten Wertminderung der
VermogenswertederBerentzen-Gruppefihren.ImRahmendesRisikomanagements
wird fortlaufend untersucht, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass sich eine
Wertminderung ereignet haben kénnte. Neben den Informationen aus dem
internen Berichtswesen werden daflir auch exogene Faktoren wie Marktzinssatze
oder Marktrenditen beobachtet, welche die Berentzen-Gruppe nicht beeinflussen
kann.

2023 stellten

Im Geschéftsjahr zudem die wesentlichen Verdnderungen

der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland, insbesondere
Konsumzuriickhaltung sowie anhaltende preisinflatorische Kostenbelastungen,
weitere nachteilige Veranderungen des 6konomischen Umfelds dar. Diese fiihrten
dazu, dass anlassbezogene Wertminderungstests der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Alkoholfreie Getrédnke durchgefiihrt werden mussten. Im Ergebnis kam
es dabei jedoch nicht zu Wertminderungen. Trotz der in den vergangenen
Geschéftsjahren erfassten Wertminderungen sind weitere Wertminderungen in der
Zukunft mit einer nachteiligen Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
nicht ausgeschlossen. Dabei wird das Risiko weiterer Wertminderungen im Segment

Alkoholfreie Getréinke weiterhin als hoch erachtet.

Hinsichtlich der Gesamtheit der im Rahmen des Risikomanagementsystems
beobachteten Leistungswirtschaftlichen Risiken ergab sich eine unverdnderte

Einstufung in die Kategorie ,Mittleres Risiko”.

IT-Risiken
Fir die Unternehmensgruppe haben die Zuverldssigkeit und Sicherheit der

Informationstechnologie (IT) eine groRe Bedeutung, zugleich ist generell die

IT-Sicherheit global zunehmenden Bedrohungen ausgesetzt. Dies gilt nicht nur fur
den Einsatz im Rahmen der Geschéftsprozesse, sondern auch fir die zur internen
und externen Kommunikation eingesetzten IT-Systeme. Ausfille oder Stérungen
dieser IT-Systeme bedeuten Risiken fiir die Verflgbarkeit, Verlasslichkeit und
Vertraulichkeit von Systemen und Daten in Entwicklung, Produktion, Vertrieb
oder Administration und damit fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Berentzen-Gruppe.

Diesem Risiko wird unter anderem durch redundante Auslegung von
Serversystemen, Hardware-Supportvertrage mit kurzen Reaktionszeiten, einer
unmittelbaren Verfiigbarkeit von Ersatzkomponenten und -datenleitungen
sowie einer unterbrechungsfreien Stromversorgung begegnet. Durch eine

Hochverfugbarkeitsumgebung  (Virtualisierung) in  Verbindung mit einer
redundanten, Uber zwei Rechenzentren verteilten Storagelésung wird mittels
einer synchronen Spiegelung eine noch hohere Sicherheit und Verflgbarkeit
des ERP-Systems gewihrleistet. Uber eine Schattendatenbank kénnen bei
einem Storungsfall Daten &uRerst kurzfristig wieder bereitgestellt werden,
zusatzlich werden alle Datenbestiande taglich gesichert. Firewallsysteme,
eine VPN-LOsung mit einer MF-Authentifizierung, Virenscanner, Spam- und
Contentfilter und Berechtigungskonzepte gewahrleisten eine hohe Sicherheit bei
Zugangsberechtigungen und externen Zugriffen.

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen Einschatzung
der beobachteten IT-Risiken lag das RisikoausmalR bei ,moderat” und die
wurde als ,unwahrscheinlich”

Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschatzt.

Zusammengefasst ergab dies eine Einstufung in die Kategorie ,Geringes Risiko“.

Sonstige Risiken
Unter den Sonstigen Risiken sind diejenigen Risiken zusammengefasst, die seitens

der Berentzen-Gruppe keiner der anderen Risikokategorien zugeordnet sind.
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Rechtliche und steuerliche Risiken

AlsinderLebensmittelbrancheinternational operierender Konzernistdie Berentzen-
Gruppe zahlreichen rechtlichen und regulatorischen Risiken ausgesetzt. Darlber
hinaus unterliegt die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Verpflichtungen, die
aus ihrer BoOrsennotierung resultieren, insbesondere den Bestimmungen der
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europédischen Parlaments und des Rats vom
16. April 2014 Gber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung — MAR) und

des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes.

Die Berentzen-Gruppe verfiigt Gber Verfahren und Einrichtungen zur Sicherstellung
der Einhaltung nationaler und internationaler Gesetze und Richtlinien und,
sofern erforderlich, der Einleitung angemessener Gegenmalnahmen. Dazu

gehoren insbesondere sachgerechte organisatorische Instrumente, unter
anderem Geschaftsordnungen, Kompetenzrichtlinien, die zentralen Abteilungen
der Unternehmensgruppe fiir Recht, Steuern und Rechnungslegung sowie die
Beauftragung externer Berater in rechtlichen und steuerlichen Angelegenheiten.
Soweit moéglich und nach Einschdtzung der Berentzen-Gruppe angemessen werden
fir diese Risiken Versicherungen abgeschlossen; die Absicherung moglicher
Reputationsschaden ist dagegen nicht moglich. Etwaige Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren konnten indes gleichwohl die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns bzw. eines der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
wesentlich nachteilig beeinflussen, nicht nur wenn die damit im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen nicht durch Versicherungsschutz abgedeckt sind
oder abgedeckt werden kénnen, sondern auch dann, wenn sie Uber die durch

Versicherungsschutz oder Rickstellungen getroffene Risikovorsorge hinausgehen.

Des Weiteren umfassen die Sonstigen Risiken solche im Zusammenhang mit Ertrag-,
Verkehrs- und Verbrauchsteuern, die vornehmlich aus einer unzutreffenden
steuerlichen Behandlung, einer den formalen Anforderungen nicht genligenden
Abwicklung oder einer seitens der zustdndigen Behoérden zum Nachteil des

Steuerpflichtigen abweichenden steuerlichen Beurteilung von Geschaftsvorfallen

resultieren kdnnen. In unterschiedlichen Zustdndigkeiten unterliegen die

konzernzugehérigen Unternehmen weitgehend regelmafigen steuerlichen
AuRenprifungen, sodass insoweit eine hohe Kontrolldichte von behdérdlicher Seite
besteht. Angesichts der Vielzahl und Komplexitat steuerrechtlicher Regelungen ist
ein vollstandiger Ausschluss dieser Risiken nahezu unméglich. Ihrer Begrenzung
dienen sowohl entsprechende organisatorische MaRRnahmen zur Priifung,
Behandlung und Abwicklung von Geschaftsvorfdllen als auch zentrale Abteilungen
fir Zoll- und Steuerangelegenheiten im Inland sowie die Konsultation externer

steuerlicher Berater.

Personalrisiken

Eine Voraussetzung flir die Realisierung der strategischen Ziele der Berentzen-
Gruppe sind qualifizierte Fach- und Flihrungskrafte. Das Personalmanagement der
Unternehmensgruppe verfolgt im Wettbewerb um Personal das Ziel, qualifizierte
Fach- und Fihrungskrafte auszubilden, zu gewinnen, weiterzuentwickeln und
langfristig im Unternehmen zu halten. Im Personalbereich entstehen besondere
Risiken daraus, dass bei durch Fach- und Flhrungskrifte zu besetzenden
Schliisselpositionen in der Unternehmensgruppe ausreichende Personalressourcen
grundsatzlich nicht zur Verfligung stehen konnten oder eine hinreichende personelle
Besetzung in Vertretungsfdllen nicht gewahrleistet sein kénnte. Dies wiederum
kann zur Folge haben, dass erhéhte Kosten fiir Interimslosungen oder Schulungen
und langere Einarbeitungszeiten anfallen. Sofern Schliisselpositionen fiir einen
langeren Zeitraum nicht addaquat besetzt werden kdnnen, konnte dies die Erreichung
der von der Berentzen-Gruppe verfolgten Ziele gefdhrden. Der Risikominimierung
Identifikation von

dient insbesondere eine zeitgerechte und fortlaufende

Schlisselpositionen sowie eine vorausschauende Nachfolgeplanung und
konsequente Stellvertreterregelungen. Auf die Entwicklung der Kompetenzen von
Fach- und Fihrungskraften wird ein besonderes Augenmerk gelegt. Daneben wird
stetig an der Weiterentwicklung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen, u. a.
mithilfe eines zielgruppenspezifischen Betrieblichen Gesundheitsmanagements,

gearbeitet. Im Rahmen von sog. ,Employer Branding“-MalRnahmen wird die
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Identifikation von Mitarbeitern mit den Unternehmenswerten intensiviert und die

Positionierung als attraktiver Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt gestarkt.

Risikobewertung
Flr die im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachteten Sonstigen Risiken

ergab sich insgesamt eine Einstufung in die Kategorie ,Geringes Risiko”.

Umfeldrisiken

Die Berentzen-Gruppe ist mit ihren internationalen Aktivititen von der
konjunkturellen, politischen und gesellschaftlichen Entwicklung der Lander bzw.
Regionen abhangig, in denen sie bereits am Markt auftritt oder dies plant. Dies
bezieht sich sowohl auf die Einkaufs- als auch auf die Absatzseite des Geschéfts. Die
Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten unterliegen fortlaufenden, zum
Teil sehr kurzfristigen Veranderungen. Dabei ist die Unternehmensgruppe einer
Reihe von Faktoren ausgesetzt, die sie nur sehr bedingt oder gar nicht beeinflussen
kann. Dazu zdhlen u. a. politische, gesellschaftliche, volkswirtschaftliche oder
rechtliche Instabilitdten, aber insbesondere auch allgemeine Verdnderungen
des Angebots von Giitern und Dienstleistungen, der Nachfrage danach oder der
Konsumgewohnheiten bzw. des Verbraucherverhaltens. Derartige Risiken kdnnen
die Geschaftstatigkeit und damit die Erreichung der von der Berentzen-Gruppe
verfolgten Ziele voriibergehend oder nachhaltig beeintrachtigen. Solche generellen
Umfeldrisiken unterliegen einer permanenten Kontrolle bei der Begleitung,

Uberwachung und Steuerung des operativen Geschifts.

Einkaufsrisiken bestehen insbesondere bei der Rohstoff- und Materialbeschaffung
sowie bei den Bezugskosten von Handelswaren und Systemkomponenten. Einen
Einfluss auf die Einstandspreise der von der Berentzen-Gruppe verwendeten
Rohstoffe und Verpackungen bzw. Handelswaren und Systemkomponenten hat in
allen Segmenten deren Verfiigbarkeit am Markt. Die Verfligbarkeit der Rohstoffe
agrarischen Ursprungs hangt dabei insbesondere von der jeweiligen Erntebilanz ab.

Zudem konnen regulatorische MaRnahmen wie z. B. Zélle erheblichen Einfluss auf

die Einstandspreise haben. Fiir den Einkauf von Behalterglas bestehen tiblicherweise
Jahresliefervertrage mit festen Mengen und Preisen. Dadurch ist fiir den Abschluss
von Vertragen mit der Glasindustrie in der Regel der Energiepreis des Vorjahres von
besonderer Relevanz. Ernteabhéngige Rohstoffe wie Getreidealkohole, Zucker oder
Fruchtsaftkonzentrate werden tiblicherweise von Ernte zu Ernte kontrahiert. Weitere
Rohstoff- und Verpackungsmaterialgruppen orientieren sich an Marktpreisindizes
und werden je nach Marktlage zumeist viertel- oder halbjdhrlich preislich fixiert.
Im Segment Frischsaftsysteme wird der Bezug der einzelnen Systemkomponenten
vorwiegend im Rahmen von Einzelauftrdgen gesteuert, insbesondere erfolgt der
Einkauf von Friichten (insbesondere Orangen) in Abhangigkeit von der Erntesaison

in den globalen Anbaugebieten.

Seit dem Ausbruch der Coronavirus-Pandemie und dem Krieg zwischen Russland
und der Ukraine haben sich die Beschaffungsmarkte nachhaltig verdndert.
Besondere Herausforderungen stellen u. a. Materialknappheit, Lieferausfille
und -verzogerungen, Preissteigerungen bzw. -schwankungen und mogliche
Energieverknappungen dar. Wenngleich es im Geschéftsjahr 2023 leichte
Entspannungen im Logistiksektor gab und gesetzlich beschlossene Entlastungen
fir die gestiegenen Energiekosten auf den Weg gebracht wurden, bleiben die
Risiken nach Ansicht der Berentzen-Gruppe am Beschaffungsmarkt bestehen und

sind weiterhin zu beobachten.

Vor dem Hintergrund einer weiterhin groRen geopolitischen Unsicherheit und
bestehenden und drohenden internationalen Handelskonflikten sind zudem
mogliche weitere tarifire — wie z. B. die von Ende Juni 2018 bis Dezember
2021 erhobenen Einfuhrzblle fiir Bourbon Whiskey — und nicht-tarifare
Handelshemmnisse zu erwdhnen, die sich unter Umstanden nachteilig auf die
Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe auswirken koénnen. Aufgrund der
politischen und wirtschaftlichen Situation in der Tiirkei unterliegt dieser von einer
lokalen Konzerngesellschaft betreute Markt zudem weiterhin einer intensiven

Beobachtung.
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Im Rahmen des Risikomanagements gesondert beobachtete Umfeldrisiken
betreffen in erster Linie die Segmente Spirituosen und Ubrige Segmente.
Einschrankungen fiir die Vermarktung von alkoholischen Getrdnken, beispielsweise
durch Verkaufsbeschrankungen, Erhohungen der Alkoholsteuer oder vergleichbarer
auslandischer Verbrauchsteuern, Anti-Alkohol-Kampagnen oder Werbeverbote
sowie Importbeschrankungen auf wichtige Rohstoffe, stellen potenzielle Risiken
fir die Berentzen-Gruppe dar. Gesetzgeberische MaRnahmen wie Sondersteuern
und werberegulierende Malnahmen haben die Getrdnkeindustrie in der
Vergangenheit maRgeblich beeinflusst. In diesem Kontext werden ebenfalls Risiken
aus der Anderung und Umsetzung von Vorschriften aus dem Verpackungsgesetz
in Deutschland, insbesondere im Hinblick auf PET-Verpackungen fiir Spirituosen,

beobachtet.

Die Diskussion Uiber Beschrankungen der Werbefreiheit fur alkoholische Getranke
halt an. Wahrend sich national weitere gesetzliche Restriktionen derzeit nicht
abzeichnen, wurden solche in den vergangenen Jahren in der Tlirkei umgesetzt. Dies
trifft ebenso auf eine Erhéhung der Verbrauchsteuern auf alkoholische Getranke
zu; fUr den Markt in der Tiirkei erfolgten im Jahr 2023 weitere Steuererhéhungen,

die auch in den Folgejahren zu erwarten sind.

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen Einschdtzung der
beobachteten Umfeldrisiken ergibt sich ein Risikoausmal} von ,gering” und eine
Eintrittswahrscheinlichkeit von ,,unwahrscheinlich”. Zusammengefasst bedeutet

dies eine Einstufung als ,,Geringes Risiko“.

Branchenrisiken
Spirituosen, alkoholfreie Getrdnke und frische Getranke wie frischgepresste
Fruchtsafte zdhlen wie andere Lebensmittel als Konsumguter des taglichen Bedarfs
zu den sogenannten Fast Moving Consumer Goods (FMCG). Die verhéltnismaRig
einfache Substituierbarkeit solcher

Produkte bedingt zur Erhaltung und

Ausweitung des Geschaftsumfangs u. a. auch, dass fortlaufend neue Marken und

Produkte entwickelt und in den Markt eingefiihrt werden. Markterhebungen und
Erfahrungswerte belegen, dass die Gefahr, neue Marken und Produkte im FMCG-
Bereich nicht oder nicht dauerhaft erfolgreich in den Markt einfiihren zu kénnen,
erheblich ist. Innovationen bergen vor dem aufgezeigten Hintergrund in sich das
Risiko, dass die insoweit geplanten Erfolgsbeitrdge nicht oder nicht in geplantem
Umfang realisiert werden kdnnen. Auch einschlagige gegensteuernde MaRnahmen
wie sorgfaltige Planung, Produktentwicklung und Markttests im Vorfeld der
Einflhrung sowie anschlieBende Initiativen in Marketing und Verkaufsforderung
vermogen dies nicht zu verhindern. Im Segment Frischsaftsysteme liegt der
Schwerpunkt der Innovationen auf der Systemkomponente Fruchtpressen, mithin
also auf dem Erfolg einer innovationsgetriebenen Maschinentechnologie. Bei
deren Entwicklung kommt zudem dem langjahrigen, derzeit einzigen und auf dem
Wege einer engen Kooperation geflihrten Lieferanten eine wichtige Funktion zu.
Eine unzureichende Innovationskraft und damit ausbleibende, verspatete oder
im Markt nicht erfolgreiche technische Innovationen sowie infolgedessen oder
aufgrund preispolitischer Ursachen gefidhrdete Marktpositionen beinhalten das
Risiko, dass trotz entsprechender RisikobegrenzungsmaBnahmen — insbesondere
ein allgemeines und auch auf die ErschlieBung neuer Einsatzbereiche gerichtetes,
kontinuierliches Engineering — in der Unternehmensplanung berlicksichtigte

Erfolgsbeitrdge ganz oder teilweise nicht erzielt werden kénnen.

Durch die Konzentration im deutschen Lebensmitteleinzelhandel ist die Bedeutung
der Top-Key-Accounts und damit die Abhangigkeit von diesen GrofRkunden fiir den
einzelnen Lieferanten hoch. Vergleichbare Marktstrukturen sind auch im Ausland
mit entsprechenden Auswirkungen auf die Tochtergesellschaften zu beobachten.
Teilweise entstehen substanzielle Abhdngigkeiten in den Geschaftsbeziehungen zu
einzelnen GroRRkunden. Davon betroffen sind — in jeweils unterschiedlich starker
Auspragung im Einzelnen — alle Segmente des Konzerns mit Ausnahme der Ubrigen
Segmente. Insgesamt erzielte die Berentzen-Gruppe im Geschéftsjahr 2023 mit
ihren drei groBten, jeweils dem Lebensmitteleinzelhandel zugehorigen Kunden

rund 51 % (49 %) der Konzernumsatzerlgse. In diesem Zusammenhang gibt es
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verschiedene Aspekte, die sich nachteilig auf den Geschaftserfolg der Berentzen-
Gruppe auswirken kdnnen. So haben die Liefervereinbarungen —wie in der Branche
regelmaRig Ublich — eine relativ kurze Laufzeit und beinhalten grundsatzlich keine
Abnahmeverpflichtungen. Risiken bestehen ferner darin, dass bedeutende Kunden
ihre Geschéaftsbeziehungen mit der Berentzen-Gruppe kurzfristigbeenden oder nicht
verlangern und die Unternehmensgruppe ihre Kosten- und Produktionsstruktur
nicht oder nicht hinreichend zeitnah anpassen kann bzw. keine anderen Abnehmer
findet und insoweit Uberkapazititen entstehen. Mit zunehmender Bedeutung
eines Kunden erhoht sich zugleich der Druck auf die einzelnen Liefer- und
Preiskonditionen, sodass sich die Nettoabgabepreise der Berentzen-Gruppe
verringern koénnen. Preiserhéhungen bei Rohstoffen oder steigende Personal-
und Gemeinkosten kdnnen demnach méglicherweise gar nicht, lediglich bedingt
oder nur mit zeitlicher Verzégerung umgesetzt werden. Diesem Risiko stellt sich
die Berentzen-Gruppe durch die Starkung des Key-Account-Managements unter
Einbeziehung weiterer systematischer Vertriebsarbeit. Werbliche Aktivitaten zur
Markenstdrkung sollen die Position der Unternehmensgruppe gegeniber den

Geschéftspartnern verbessern.

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen Einschatzung der
in diesem Rahmen beobachteten Branchenrisiken ergab sich insgesamt eine

Einstufung als , Geringes Risiko*.

Betriebliche und produktbezogene Risiken

Betriebliche Risiken

Inden Segmenten Spirituosen, Alkoholfreie Getriinke und Ubrige Segmente bestehen
betriebliche Risiken vornehmlichim Hinblick auf den Ausfall von Produktionsanlagen
oder -standorten sowie ggf. bei Verlagerung von Produktionskapazitaten an einen
anderen Betriebsstandort, welche zu Lieferengpassen oder Lieferunfahigkeit
fihren konnen. Das Risiko von Produktionsausfdllen wird durch laufende
Instandhaltung und Investitionstatigkeit, standige Verfligbarkeit von technischem

Service sowie Notfallbesetzungsplanen minimiert; daneben existiert eine

Betriebsunterbrechungsversicherung. Zur Begrenzung dieses Risikos erfolgt eine
sorgfdltige, langfristig angelegte Lieferantenauswahl, eine enge Begleitung und
Uberwachung des gesamten Produktionsprozesses in Zusammenarbeit mit den

Lieferanten sowie ein nachhaltiges Beziehungsmanagement.

Im Segment Frischsaftsysteme konzentriert sich die Versorgung von Maschinen
und Flaschen auf jeweils einen Lieferanten; damit besteht das Risiko von
Produktionsausfallen, sowie der oder

Kapazitdtsengpassen berechtigten

unberechtigten einseitigen Beendigung der Lieferbeziehungen durch den
jeweiligen Lieferanten. Alternative Produktionskapazitdten stehen derzeit nur sehr
eingeschrankt zur Verfiigung und kénnten voraussichtlich nur mit einer deutlichen
zeitlichen Verzégerung realisiert werden. Diesem Risiko wird durch eine besonders
enge Begleitung und Fihrung der langjdhrigen Kooperationen, die im Falle des
insbesondere die effektiven

Maschinenlieferanten Implementierung eines

Qualitatssicherungssystems vor Ort einschlieRt, begegnet.

Inden Segmenten Spirituosen und Alkoholfreie Getrénke, deren Produktionsanlagen
und Liegenschaften bereits seit Jahrzehnten genutzt werden, kdnnen ferner
betriebliche Risiken aus Umweltschdaden entstehen. Darunter wird eine direkt
oder indirekt eintretende, feststellbare, nachteilige Verdnderung (Schadigung)
von geschiitzten Arten und natiirlichen Lebensrdumen (Biodiversitat) sowie von
Gewassern oder des Bodens verstanden, aus denen Umwelthaftungsrisiken und
Risiken aus bestehenden oder sich verdandernden allgemeinen regulatorischen
Rahmenbedingungen von der Unternehmensgruppe zu tragen sind. Der
Risikovorsorge von Umweltschdden dient neben im Qualitdtssicherungssystem
beinhalteten umweltbezogenen Regelungen die Eindeckung  von
Versicherungsschutz. Vor diesem Hintergrund gilt es ebenfalls die Folgen bereits
beobachtbarer sowie kiinftig méglicher Einflisse des Klimawandels — insbesondere

Wetterextreme — zu beurteilen.
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Produktbezogene Risiken

Produktbezogene Risiken kdnnen aus Produktfehlern, Produktsabotage oder
Produkterpressung resultieren und insbesondere zu Gesundheitsgefahrdungen
der Verbraucher, Imageschdaden und Einschrdnkungen bei der Vermarktbarkeit
von Produkten bis zu Produktriickrufen fiihren. Als Produktfehler ist die
unbeabsichtigte chemische, physikalische oder mikrobiologische Kontamination
eines Produktes im Rahmen des Herstellungsprozesses definiert. Produktsabotage
und Produkterpressung beruhen dagegen auf absichtlichen Handlungen im
internen bzw. externen Bereich wahrend des Herstellungsprozesses bzw. im
Anschluss daran. Um Schadenspotenziale bzw. die Auswirkungen eines betriebs-
oder produktbezogenen Schadensfalls zu reduzieren, werden die Einrichtungen
flir Sicherheit, Werks- und Produktschutz stéandig verbessert, ausgebaut und durch

entsprechende Kontrollen iberwacht.

Die komplexen Anforderungen aus gesetzlichen Vorgaben im Bereich der Technik
und Produktsicherheit, zum Beispiel fir Unfallverhitung und Umweltschutz oder
nach den einschlagigen lebensmittelrechtlichen Vorschriften, erfillt die Berentzen-
Gruppe durch die Anwendung von internen Betriebskontrollen, die Auswahl
seridser Lieferanten, den Einsatz von qualifiziertem Personal sowie durch die
Beauftragung verldsslicher Dienstleister, welche den ordnungsgemdfen Umgang
mit den Produkten der Berentzen-Gruppe beherrschen. Der Produktsicherheit
dienen auBerdem fortlaufende Qualitatskontrollen, die stetige Anpassung
an neue technische Standards sowie das eingerichtete Qualitatssicherungs-
interner

und Krisenmanagementsystem, welches regelmaBig Gegenstand

Audits sowie entsprechender externer Zertifizierungen nach anerkannten
Quialitatsstandards, namentlich nach dem IFS (International Featured Standards)
Food ist. Die Produktionsstatten der Berentzen-Gruppe wurden in den IFS-
Rezertifizierungsaudits im Jahr 2023 nach dem aktuellen Versionsstand durch
den TUV-Sid gepriift und erreichten in den IFS-Food Assessments erfolgreich
entsprechende Re-Zertifizierungen. Die Berentzen-Gruppe hat zudem fir die

nationalen Standorte die Energie- und Umweltmanagement-Zertifizierung nach

DIN EN 50.001 und DIN EN 14.001 erhalten. Im Segment Frischsaftsysteme
bestehen ferner insbesondere die technische Sicherheit betreffende, durch die
einschlagigen Priiforganisationen wie den technischen Uberwachungsvereinen
erteilte Zertifizierungen fir die Systemkomponente Fruchtpressen. Flr den Bezug
von Investitionsglitern und Rohstoffen sind Qualitdtsstandards definiert und
durch langjahrige Zusammenarbeit mit entsprechenden Lieferanten abgesichert,
neue Lieferanten missen einen Qualifizierungsprozess durchlaufen. Ein weiterer
Baustein zur Reduzierung produktbezogener Risiken besteht durch die Eindeckung

entsprechenden Versicherungsschutzes.

Ferner werden im Segment Frischsaftsysteme hochste MaRstabe an die Qualitat
der vertriebenen Orangen vom Typ frutas naturales gestellt. Je nach Jahreszeit
und Erntezyklus werden die Friichte aus sudeuropdischen, aber auch aus
auBereuropdischen Anbaugebieten bezogen und ohne Nacherntebehandlung
auf den Markt gebracht. Insoweit bestehen aus einer Reihe unterschiedlichster
Grinde Risiken hinsichtlich der Verfligbarkeit und Qualitdt der Orangen. Dazu
gehoren einerseits schlechte Ernten oder schlechtes Wetter, welches stark von den
Folgen des Klimawandels abhangig sein kann. Andererseits herrscht eine generelle
Marktknappheit und Unterbrechungen oder Verzégerungen in den angesichts der
leichten Verderblichkeit besonders bedeutsamen Logistikprozessen oder auch eine
Verschlechterung des Verhdltnisses zu Lieferanten bzw. Erzeugern sind mdglich.
Ferner kdnnen Mangel in der Qualitdt zu schweren Reputationsschaden fiihren.
Malnahmen zur Risikoverminderung sind eine vorausschauende Einkaufspolitik
auf einer moglichst breiten Lieferantenbasis und mit einem nachhaltigen
Beziehungsmanagement sowie eine angemessene Steuerung und Uberwachung
der Logistikprozesse. Die Qualitat des Einkaufsprozesses der Orangen wird von
externer Stelle Uber ein IFS Broker Zertifikat bestatigt. Zudem werden interne
Analysen zur Qualitdt und sensorische Bewertungen durchgefiihrt. Zusatzlich
werden in Kooperation mit Laboren kontinuierlich Analysen auf Pestizide

durchgefihrt.
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Risikobewertung

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen Einschatzung der
betrieblichen und produktbezogenen Risiken erfolgt eine Einstufung in die
Kategorie , Geringes Risiko“.

(3.3) Chancen

Die breite Aufstellung des Konzerns mit seinem Angebot an Spirituosen,
alkoholfreien Getrdanken und Frischsaftsystemen erlaubt der Berentzen-Gruppe
sich von kritischen Nachfragefaktoren und ricklaufigen Produktkategorien
zu emanzipieren und eroffnet vielfdltige Chancen flr eine nachhaltig positive
Geschaftsentwicklung. Sie griinden sich auf der zweigleisigen geschéftlichen
Positionierung in traditionellen und innovativen Geschéaftsbereichen sowie
nationalem Markt und internationalen Markten. Die Chancen werden unterstiitzt
durch eine konsequente Orientierung an den Bedirfnissen der Verbraucher
sowie denen der Handels- und Gastronomiepartner. Auf den Markterfolg kdnnen
neben endogenen Faktoren aufgrund unternehmensinterner Entscheidungen und
MaRnahmen aber auch exogene Faktoren einwirken. Die bedeutsamsten Chancen,
die sich vor diesem Hintergrund ergeben, werden nachfolgend beschrieben.
Sie stellen dabei jedoch nur einen Ausschnitt der Maoglichkeiten und eine
zeitpunktbezogene Einschatzung dar, da sich die Berentzen-Gruppe, wie auch die
Markte, kontinuierlich weiterentwickelt und die Bedeutung einer Chance daher
ebenso abnehmen kann wie sich in der Zukunft heute noch véllig unbekannte
Optionen ergeben kénnen. Die Berentzen-Gruppe beobachtet daher alle relevanten
Entwicklungslinien, um mit situativ passenden Entscheidungen gezielt zukilnftige

Chancen zu nutzen.

Chancen aus der Veranderung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Fir den Konzern ergeben sich Chancen aus der nationalen und internationalen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, wenn sich die Konjunktur in den wichtigen

Industrienationen — dabei insbesondere in Deutschland — von der Schieflage in

den vergangenen Geschéftsjahren erholt und ein splirbares Wirtschaftswachstum
einsetzt. Vor dem Hintergrund schwacher Prognosen — so erwartet der IWF fiir
die deutsche Wirtschaft lediglich ein Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts
(BIP) von 0,5 % im Jahr 2024 — muss das daraus resultierende Chancenpotenzial
aus Sicht der Berentzen-Gruppe mit einem deutlichen Vorbehalt versehen werden.
Sollte es diesbezliglich jedoch zu einer schnelleren Erholung kommen, kann dies

einen deutlich positiven Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung des Konzerns haben.

Begiinstigend fiir das in den Ubrigen Segmenten erfasste Geschift mit Spirituosen
in der Tirkei kann zudem eine Verbesserung der Rahmenbedingungen des
politischen und wirtschaftlichen Umfelds in der Tirkei wirken. Die dortige, operativ
titige Konzerngesellschaft bietet weiterhin die Grundlage, von einer etwaigen
Erholung des Marktumfelds, insbesondere im Hinblick auf eine Abschwéachung
der Inflation sowie eine Aufwertung der Turkischen Lira, unmittelbar profitieren

zu kénnen.

Chancen im Rahmen unternehmensstrategischer Entscheidungen

DieBerentzen-Gruppehatsichalsnationalundinternational tatiger Getrankekonzern
das strategische Ziel gesetzt, durch eine ausbalancierte Position in den
Geschaftsbereichen Spirituosen, Alkoholfreie Getrdnke und Frischsaftsysteme der
Anbieter von Getranken fiir jeden Anlass zu sein. Der Ausbau des Produktportfolios
und eine intensive Konzentration auf Trends und Kundennutzen bzw. -erwartungen
kann neue Wachstumschancen insbesondere durch Innovationen bieten, wobei
die Berentzen-Gruppe sich weiterhin verstarkt auf wenige starke Wachstumsfelder

konzentrieren will.

Die Spirituosen-Dachmarken der Berentzen-Gruppe besitzen im Inlandsmarkt
einen hohen Bekanntheitsgrad. Mit einem gemeinsamen Marktanteil von rund
13 % (12 %) in der Produktkategorie ,Fruchtlikére” befinden sich die beiden
Dachmarken weiterhin in einer guten Wettbewerbssituation. Auf dieser Basis

sieht die Berentzen-Gruppe starke Wachstumschancen durch die Vermarktung des
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bestehenden Produktportfolios sowie von Innovationen. Im Geschaft mit Export-
und Handelsmarken liegen Chancen im Geschéaftsausbau durch strategische
Partnerschaften mit den nationalen und internationalen Handelspartnern.
Weitere Wachstumschancen ergeben sich durch das ErschlieBen zusatzlicher
Exportmarkte, insbesondere im europdischen Ausland. Letztlich spielt Gber
alle Spirituosenproduktsegmente hinweg die Umsetzung von MaRRnahmen
zur Kompensation von Kostensteigerungen eine tragende Rolle fiir die kiinftige

Geschaftsentwicklung.

Im Segment Alkoholfreie Getréinke bietet der bundesweite Erfolg im Geschaft mit
den Getranken der Marke Mio Mio die Chance, den dynamischen Wachstumspfad
fortzusetzen. Die Berentzen-Gruppe sieht dabei grofe Absatzchancen sowohl
auf den bestehenden Absatzkandlen als auch auf bislang zum Teil noch weniger
erschlossenen Absatzkandlen wie Tankstellen, Kiosken, Studentenwerken und

Lieferdiensten sowie im Exportgeschaft.

Im Segment Frischsaftsysteme bietet der Wettbewerbsvorteil der Marke Citrocasa
aus der Positionierung als Premium-Systemanbieter weiterhin Chancen zur
ErschlieBung internationalen Wachstumspotenzials. Unterstltzt wird dies durch die
bei Verbrauchern und im Lebensmitteleinzelhandel anhaltend im Fokus stehende
Konsumneigung zu frischen, natirlichen und hochwertigen Produkten. Dieser
Trend wird durch die aktuellen Krisen nach Einschatzung der Berentzen-Gruppe nur
zeitlich abgeschwacht. Im Geschéftsjahr 2024 bieten die Markteinfiihrung einer
vollstdndig neuen Fruchtpressengeneration fir den Lebensmitteleinzelhandel,
die Belebung der Fruchtpressenabsétze in den Markten Deutschland, Frankreich,
GrofR3britannien und USA sowie eine Ausweitung des Frucht- und Flaschengeschafts

im In- und Ausland das gréRte Chancenpotenzial.

Chancen aus der Umsetzung operativer MaRnahmen

Als effizienter Spirituosenhersteller unterzieht die Berentzen-Gruppe ihre

Produktions- und Logistikprozesse einer kontinuierlichen Analyse und findet

stets Ansdtze fir zusatzliche Optimierungen. Diesbeziiglich erachtet die
Berentzen-Gruppe weitere Produktivitatssteigerungen fiir moglich, da auch
Ersatzinvestitionen nicht nur auf eine Stabilisierung, sondern eine Verbesserung
des Status quo ausgelegt sind. Fir den Geschéftsbereich Alkoholfreie Getrdnke
gilt dies gleichermallen, wobei hier insbesondere Verschlankungen bzw.
Effizienzsteigerungen in der Produktion bzw. in der Frage der optimalen
Standortstruktur erhebliche Chancen bieten. Im Geschaftsbereich Frischsaftsysteme
bietet die fortdauernde Optimierung der Logistik fiir Friichte und Abfillgebinde

weitreichende Chancen.

In der Beschaffung ist die Berentzen-Gruppe von den jeweiligen Rohstoff- und
Erzeugermarkten abhangig. Insoweit kdnnen Kostenvorteile realisiert werden,
wenn es zu einer generellen Entlastung von Rohstoffpreisen kommt und zu
glinstigen Lieferpunkten kurzfristig ausgelegte Liefervertrage fiir den Bezug solcher
Rohstoffe abgeschlossen werden kénnen. Im Segment Frischsaftsysteme konnen
gute Erntebilanzen bei den vertriebenen Orangen und Granatdpfeln zu vorteilhaften
Preisentwicklungen fiihren. Insbesondere im Geschaft mit dem Nischenprodukt
Granatapfel kann die Einkaufsexpertise hierbei einen weiteren Wettbewerbsvorteil

bringen.

Chancen aus strategischen Akquisitionen

Mit ihrer gegenwartigen Aufstellung sieht sich die Berentzen-Gruppe nach
eigener Einschatzung gut positioniert, mit ihrem Gesamtangebot an Spirituosen,
alkoholfreien Getranken und Frischsaftsystemen den unterschiedlichen
Beddrfnissen der Verbraucher sowie denen der Handels- und Gastronomiepartner
in groRem Umfang nachkommen zu kdnnen. Neben den aufgezeigten Chancen aus
organischem Wachstum verfolgt die Berentzen-Gruppe auch weiterhin exogene
Wachstumschancen im Rahmen sich bietender Opportunitaten durch selektive, die
Wachstumsstrategie des Konzerns unterstiitzende Unternehmensakquisitionen.

Grundsatzlich bieten diese nicht nur die Moglichkeit, das Produkt- und
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Kundenportfolio sinnvoll zu ergdnzen oder abzurunden und Absatzmarkte zu
erweitern, sondern auch wechselseitige Synergieeffekte zu heben und zu nutzen.
Unternehmensakquisitionen kénnen daher positive Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung und die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns
haben.
(3.4) Gesamtbewertung von Risiken und Chancen

Insgesamt stellt sich die Risikoexposition der Berentzen-Gruppe nach Einschatzung
der Unternehmensleitung weiterhin herausfordernd dar, ist dabei aus heutiger
Sicht jedoch beherrschbar.
Auf der Grundlage und im Sinne der im Abschnitt (3.1) dargestellten
Bewertungsmatrix bestehen keine als hohes Risiko bewertete Risikokategorien.
Finanzwirtschaftliche und Leistungswirtschaftliche Risiken werden als mittlere
Risiken beurteilt, im Hinblick auf die Gbrigen dargestellten Risikokategorien kommt

es jeweils zu einer Einschatzung als geringes Risiko.

Insbesondere gestiitzt durch die gute Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
der Unternehmensgruppe werden hinsichtlich der vorstehend erlduterten
Risiken und deren moglicher Eintrittswahrscheinlichkeiten seitens der
Unternehmensleitung keine einzelnen oder kumulierten Risiken erwartet, welche
die Unternehmensfortfiihrung innerhalb eines Zeitraums von mindestens einem
Jahr gefdhrden. In der konsequenten Verfolgung der aufgezeigten Chancen sieht

der Vorstand Potenziale fiir den Konzern, die es zu heben gilt.

Die Berentzen-Gruppe verfligt nach wie vor Uber eine solide Liquiditatssituation
und damit tber die Moglichkeit, ihr Wachstumspotenzial zu nutzen sowie weitere

MaRnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft umzusetzen. Das Eintreten von

Risiken oder die Verwirklichung von Chancen kénnen sich indes auf die Prognosen
des Konzerns auswirken.

(3.5) Erlduterung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sowie des
Rechnungslegungsprozesses

Ziel des bei der Berentzen-Gruppe eingerichteten internen Kontroll- und

Risikomanagementsystems  ist  insbesondere die Sicherstellung  der
OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne der Einhaltung aller fir
den Jahres- und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie

die Lageberichterstattung einschldgigen Vorschriften.

Internes Kontrollsystem (lageberichtsfremde Angabe) ¥

Das interne Kontrollsystem in der Berentzen-Gruppe umfasst alle Grundsatze,
Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und der OrdnungsmalRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der
Einhaltung der maligeblichen rechtlichen Vorschriften. Dies beinhaltet ebenfalls
die in der Berentzen-Gruppe geltenden Compliance-Vorschriften sowie die
nachhaltigkeitsbezogenen Kontrollsysteme. Das interne Kontrollsystem besteht
aus dem internen Steuerungs- und dem internen Uberwachungssystem. Unterhalb
der Vorstandsebene liegt die Verantwortung fiir das interne Steuerungssystem
insbesondere bei den in der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zentral gefiihrten
Bereichen Controlling und Reporting, Rechnungswesen, Finanzen, Nachhaltigkeit

und Steuern sowie Recht und Personal.

Prozessintegrierte und prozessunabhangige KontrollmaRnahmen bilden die
Elemente des internen Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen

— wie z. B. dem ,Vier-Augen-Prinzip” — sind systemseitige IT-Prozesskontrollen

Y Bei den lageberichtsfremden Angaben handelt es sich um Aussagen, die ber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Prifung

des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenommen sind.
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ein wesentlicher Teil der MaRBnahmen. Fir wesentliche Geschaftsvorfalle sind
erweiterte Risikokontrollmatrizen eingefiihrt, die laufend aktualisiert werden.
Weiterhin werden durch organisatorische MaRnahmen wie beispielsweise
durch Richtlinien oder Zugriffsbeschrankungen sowie durch spezifische
Konzernfunktionen wie das zentrale Beteiligungscontrolling oder aber auch die
zentralen Abteilungen fir Steuern, Rechnungslegung und Recht prozessintegrierte

Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat — hier insbesondere der Finanz- und Priifungsausschuss — der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie die interne Revision der Berentzen-
interne

Gruppe sind mit prozessunabhdngigen Prifungstétigkeiten in das

Kontrollsystem im Konzern eingebunden.

Rechnungslegungsprozess

Im rechtlichen Sinne obliegt dem Gesamtvorstand die Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie des fir
die Berentzen-Gruppe (Konzern) und die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zusammengefassten Lageberichts, wahrend die Gesamtverantwortung fir alle

Prozesse zu deren Erstellung beim ressortzustandigen Vorstand liegt.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgdnge in den Jahresabschliissen der einzelnen
Gesellschaften der Unternehmensgruppe erfolgt mit Ausnahme der auslandischen
Konzerngesellschaften durch das zentrale Rechnungswesen der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unter Einsatz des ERP-Systems SAP. Die Anwendung
des SAP-Systems wird in regelméaRigen Abstanden durch den Abschlusspriifer
bzw. Konzernabschlusspriifer Uberprift. Durch die im Wesentlichen zentrale
Erstellung der einzelnen Jahresabschlisse ist eine standardisierte, einheitliche
Aufstellung des Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gewadhrleistet. Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge in den Jahresabschliissen
der auslandischen Konzerngesellschaften erfolgt durch das jeweilige lokale
Gesellschaft unter unterschiedlicher

Rechnungswesen der Verwendung

ERP-Systeme oder im Rahmen entsprechender Vereinbarungen durch sachkundige
externe Dienstleister. Die Einbeziehung der einzelnen Jahresabschliisse der im
Konzernabschluss konsolidierten auslandischen Konzerngesellschaften erfolgt
durch ein entsprechendes Berichtspackage. Die Berichtspackages der in den
Konzernabschluss einbezogenen ausldndischen Konzerngesellschaften werden
je nach Bedeutung fiir den Konzern bzw. den Konzernabschluss entweder
einer Prifung gemaR den International Standards on Auditing (ISA) oder einer

priferischen Durchsicht unterzogen.

Die sich aus den einzelnen Jahresabschliissen und Berichtspackages ergebenden
Informationen werden in eine nicht ERP-eingebundene Konsolidierungsdatei
Ubertragen. Manuelle Abstimmungen und die Uberpriifung durch den
Konzernabschlusspriifer gewdhrleisten die Richtigkeit der {bernommenen
Daten. In der Konsolidierungsdatei werden samtliche Konsolidierungsvorgdnge
zur Erstellung des Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe ausgefiihrt. Das
Ergebnis wird auf Plausibilitat kontrolliert und anhand der Eigenkapitalentwicklung
verprobt. Die Angaben im Anhang bzw. Konzernanhang werden auf Basis der im
zentralen Rechnungswesen und Controlling vorliegenden Informationen und von

IT-gestlitzten Auswertungen aufbereitet und dokumentiert.

Erlduterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess
Kontroll-  und Hinblick

Das interne Risikomanagementsystem  im

auf  den Rechnungslegungsprozess  gewahrleistet  einen  effizienten

Rechnungslegungsprozess, in dem Fehler weitgehend vermieden werden,
jedenfalls aber entdeckt werden kdnnen. Basis dieses Systems ist ein zentrales
Rechnungslegungs- und Berichtswesen fir alle inlandischen Gesellschaften
der Unternehmensgruppe, welches zugleich auch das Rechnungslegungs- und
Berichtswesen der auslandischen Gesellschaften der Unternehmensgruppe steuert

und kontrolliert.
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Datengrundlage fiir die Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts sind die in den jeweiligen Konzerngesellschaften
erfassten Buchungen, welche laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprift
werden. Weitere Kontrollmechanismen sind analytische Prifungen in Bezug
auf die einzelnen Posten des Jahres- und Konzernabschlusses, hinsichtlich des
Konzernabschlusses dabei sowohl auf aggregierter Ebene des Konzerns als auch

auf Ebene der zugrundeliegenden Jahresabschliisse der einzelnen Gesellschaften.

Flir die im Bereich der Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme besteht ein
Berechtigungskonzept, um sowohl unbefugte Zugriffe als auch die ungenehmigte
Verwendung und die Unveranderbarkeit der rechnungslegungsrelevanten Daten zu
gewdhrleisten. Daneben tragen klare unternehmensinterne Vorgaben in Bezug auf
eine Funktionstrennung der wesentlich am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Bereiche, aber auch die Aufstellung und Aktualisierung rechnungslegungsrelevanter
Richtlinien, wie beispielsweise des Bilanzierungshandbuchs der Berentzen-Gruppe,
zur Gewahrleistung eines ordnungsgemalien, einheitlichen und kontinuierlichen

Rechnungslegungsprozesses bei.

Die eindeutige Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene
Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen stellen insgesamt eine korrekte
Rechnungslegung sicher. Auf dieser Grundlage wird erreicht, dass Geschéftsvorfille
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, den Grundsitzen
ordnungsmaRiger Buchfliihrung und den nationalen und internationalen
Rechnungslegungsstandards vollstandig, zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst,
verarbeitet und dokumentiert sowie bewertet und im Jahres- und Konzernabschluss
sowie im zusammengefassten Lagebericht zutreffend einbezogen und ausgewiesen

werden.

Aussage des Vorstands zur Wirksamkeit und Angemessenheit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems (lageberichtsfremde
Angabe) ?

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe hat sich eingehend mit der Wirksamkeit
und Angemessenheit des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems befasst. Basierend darauf liegen dem Vorstand keine
Hinweise vor, dass das interne Kontrollsystem oder das Risikomanagementsystem
zum 31. Dezember 2023 in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder

nicht wirksam gewesen waren.

2 Bei den lageberichtsfremden Angaben handelt es sich um Aussagen, die Gber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Prifung

des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenommen sind.
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(4) Prognosebericht

Der Prognosebericht der Berentzen-Gruppe beriicksichtigt die relevanten, zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannten sowie einschatzbaren
Fakten und Ereignisse, welche seine zukiinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen
kénnen. Die darin getroffenen Prognosen auf der Grundlage des aktuellen Standes
der integrierten Konzernplanung der Berentzen-Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2024
gehen von einer organischen Entwicklung des Konzerns ohne Berlicksichtigung
wesentlicher einmaliger Sondereffekte sowie von Verdnderungen aus moglichen
Unternehmensakquisitionen aus; soweit solche bis zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Prognoseberichts zu berticksichtigen sind, ist dies entsprechend angegeben.
(4.1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft

2023

- Verdnderung

Weltwirtschaft-IWF ¥ +3,1% +3,1%
Industrielander +1,5% +1,6%
Euroraum +0,9% +0,5%
Schwellenlander +4,1% +4,1%
Weltwirtschaft-ifo 2 +2,0% +2,7%
Bruttoinlandsprodukt Deutschland ¥ +0,5% -0,3%

1 IWF, World Economic Outlook Update v. 30.01.2024.

2 Ifo Institut, Sonderausgabe v. 09.12.2023.

Fir das Jahr 2024 wird ein moderates Wachstum der Weltwirtschaft erwartet.
Dies ist laut Prognosen des IWF und des ifo Instituts auf erhéhte Leitzinsen zur
Inflationsbekdmpfung, die Riicknahme fiskalischer Unterstiitzung aufgrund hoher

Verschuldung und geringes Produktivitatswachstum zurlickzufiihren. Fir den

Jahresverlauf 2024 wird erwartet, dass sowohl die Zinsen als auch die globale

Inflation sinken.

Auch wenn ein weiteres Wachstum der Weltwirtschaft angenommen wird, weisen
der IWF und das ifo Institut darauf hin, dassim Zusammenhang mit der abgegebenen
Prognose auch Risiken bestehen. Mdogliche Szenarien kdnnten eine Ausweitung
des Gaza-Konflikts oder eine weitere Eskalation des Ukraine-Kriegs sein. Chancen
bestehen hingegen hinsichtlich starkerer Impulse aus der aufgestauten Nachfrage

oder einem schnelleren Riickgang der Inflation.

Fir die deutsche Wirtschaft prognostiziert das Ifo Institut fir das Jahr 2024 eine
leichte und langsame Erholung der Konjunktur. Hintergrund der Prognose sind
ein riicklaufiger Trend der Inflation, deutlich steigende Lohneinkommen und ein
Rekordwert der Beschaftigung. Dies diirfte zu einer zunehmenden Kaufkraft und

einer Steigerung der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage fiihren.

Entwicklung am Getrankemarkt

Die zuvor dargestellten erwarteten Entwicklungen der internationalen und
insbesondere nationalen Wirtschaft im Jahr 2024 werden sich ebenfalls in
unterschiedlichem Ausmal auf die Absatzmarkte aller Segmente der Berentzen-

Gruppe auswirken.

Fiir den nationalen Spirituosenabsatz im Handel erwartet die Berentzen-Gruppe
insgesamt ein zum Vorjahr vergleichbares Niveau, die Entwicklung der einzelnen
Produktkategorien wird jedoch voraussichtlich unterschiedlich ausfallen. Die
inflationdre Preissituation im Jahr 2023 fiihrte zu einer Konsumzuriickhaltung der
Verbraucher. Im Jahr 2024 werden voraussichtlich das anhaltend hohe Preisniveau
und die wirtschaftliche Unsicherheit fortlaufend pragend sein. Aufgrund der
damit einhergehenden Verunsicherung der Verbraucher wird weiterhin ein

Konsumverzicht und eine hohe Preissensibilitdit erwartet. Wahrend dadurch
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Markenspirituosen und Premium-Handelsmarken negativ beeinflusst werden
kénnen, kann sich der Trend zu preisgiinstigen Alternativen positiv auf den Absatz
von Medium- und Standardhandelsmarken auswirken. Positive Effekte kdnnten sich
zudem aus steigenden Lohneinkommen und einem damit verbundenen Anstieg

des Konsumklimas ergeben.

Im Geschéft mit alkoholfreien Getréanken im Handel ist insbesondere der Teilmarkt
Mineralwasser in starkem MaRe von der Wetterlage abhangig. Eine vergleichbare
Wetterlage wie im Geschaftsjahr 2023 unterstellt, geht die Berentzen-Gruppe von
einem stabilen Gesamtmarkt flir alkoholfreie Getranke aus. Positive Impulse werden
dabei insbesondere im Bereich der hochwertigen Limonaden erwartet. Wahrend
die Trends wie gesunde Erndahrung, Nachhaltigkeit und Regionalitdt das Wachstum
einiger Produktsegmente antreiben, wirken sie zugleich fiir andere — insbesondere
klassische StiRgetranke und in PET-Gebinden abgefiillte Produkte — eher nachteilig.
Auf die Entwicklung des Mineralwassermarktes, insbesondere fiir Markenwasser,
wirkt sich darliber hinaus die gestiegene Preissensibilitdt der Verbraucher negativ
aus. Diese flihrt zu einem Konsumtrend hin zu Preiseinstiegs- und Leitungswasser.
Zudem wirkt sich die politische Diskussion zum Thema ,Gesundes Leitungswasser”

negativ auf den Mineralwassermarkt aus.

Das deutsche Gastgewerbe ist neben dem Lebensmitteleinzelhandel ein weiterer,
wenngleich nicht ganz so bedeutender Vertriebskanal fir Spirituosen und
alkoholfreie Getranke der Berentzen-Gruppe. Aus der hohen Preissensibilisierung
und der Konsumzuriickhaltung ergeben sich negative Impulse fir das Gastgewerbe
und somit fiir den Absatz von Spirituosen und alkoholfreien Getrdanken.

Nach Erkenntnissen der Berentzen-Gruppe sind ganzheitliche, belastbare
Marktdaten flir das Segment Frischsaftsysteme praktisch nicht verfligbar.
Es wird daher indikativ auf die Marktentwicklung von frischen Getranken wie

Direktsaften, frischgepressten Fruchtsaften und auch Smoothies zuriickgegriffen,

da diese ebenfalls dem seit mehreren Jahren andauernden Trend zu gestiegenem

Erndhrungsbewusstsein entsprechen. Eine im Januar 2024 verdéffentlichte Prognose
von Statista Market Insights bestatigt diese Einschatzung. Aus der Prognose geht
eine gestiegene Nachfrage nach Saften und Smoothies hervor. Zudem ist der
gesundheitsbewusste Verbraucher bereit fir natirliche und weniger verarbeitete
Produkte einen Aufpreis zu zahlen.

(4.2) Voraussichtliche Entwicklung der Ertragslage

Voraussichtliche Entwicklung der Segmente

Prognose fiir das

Geschiftsjahr 2024
Mio. Euro
Deckungsbeitrag nach Marketingetats
Segment

Spirituosen 31,8 33,8 bis 37,3
Alkoholfreie Getranke 22,6 24,8 bis 27,4
Frischsaftsysteme 6,3 6,8 bis 7,5
Ubrige Segmente 4,8 4,1 bis 4,6

Segment Spirituosen

Fiir das Segment Spirituosen erwartet die Unternehmensgruppe im Geschaftsjahr
2024 ein Segmentergebnis in einer Spanne von 33,8 Mio. Euro bis 37,3 Mio. Euro.
Malgeblich fiir die geplante Entwicklung ist ein deutlicher Zugewinn an
Deckungsbeitragsvolumen, dem allerdings ein ebenfalls erhdhter Einsatz von

Mitteln fir Marketing und Handelswerbung gegeniberstehen wird.

Im Geschaft mit Markenspirituosen im Inland, insbesondere mit den Fokusmarken
Berentzen und Puschkin, sollen Initiativen fiir Produkteinfihrungen, die weitere
Expansion der AuBendienstorganisation und ein gesteigertes Marketingbudget
das Wachstum im Jahr 2024 vorantreiben. Der strategische Fokus im Export-
und Handelsmarkengeschaft wird weiterhin auf dem Geschaftsausbau durch

die strategischen Partnerschaften mit den nationalen und internationalen
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Handelspartnern liegen. Fir die angestrebte Ertragsentwicklung im Geschaft
mit Handelsmarken sind angemessene Produktdeckungsbeitrage von zentraler
Bedeutung. Vor dem Hintergrund gestiegener Material- und Gemeinkosten soll
eine Reduktion der Fertigungs- und Sortimentskomplexitat kompensierend wirken.
Daneben sollen weitere Markte im europdischen Ausland mit Mehrwert- und
Preiseinstiegsangeboten erschlossen und das Markengeschaft im Export reaktiviert

werden.

Fir das Segment Spirituosen sei darauf hingewiesen, dass eine zuverldssige
Prognose weiterhin durch den Umstand erschwert wird, dass die fir die
Ertragsentwicklung sehr entscheidende Zusammensetzung des Absatzes und
Umsatzes mit Produkten besserer oder geringerer Margenqualitat trotz aktiver
Steuerung stark von externen Faktoren wie der zukinftigen Entwicklung des

Konsumverhaltens und der letztlich damit korrespondierenden Nachfrage abhangt.

Segment Alkoholfreie Getréinke

Im Segment Alkoholfreie Getrinke erwartet die Berentzen-Gruppe ein
Segmentergebnis in der Bandbreite von 24,8 Mio. Euro bis 27,4 Mio. Euro. Dabei
wird annahmegemdf das Deckungsbeitragsvolumen deutlich wachsen, wahrend
der Einsatz von Mitteln fir Marketing und Handelswerbung in unverdndertem
Ausmal erfolgen soll.
MaRgeblich fir die positiven Deckungsbeitragserwartungen ist das
voraussichtlich erhebliche Wachstum im Geschaft mit der Fokusmarke Mio
Mio. Wachstumspotential bieten dabei sowohl die bestehenden Absatzkanile
als auch die bislang zum Teil noch weniger erschlossenen Absatzkandle wie
Tankstellen, Kioske, Studentenwerke und Lieferdienste sowie das Exportgeschaft.
Unterstlitzend wirken sollen eine intensivere Marktbearbeitung, u.a. durch
den Ausbau von Vermarktungsaktivititen und Zweitplatzierungsoffensiven. Im
Geschaft mit den regionalen Wassermarken wie Emsland Quelle und Médrkisch

Kristall wird eine stabile Deckungsbeitragsentwicklung erwartet, wohingegen

die sonstigen Marken sich voraussichtlich leicht rlcklaufig zeigen werden. Im
Konzessionsgeschaft erwartet die Berentzen-Gruppe insgesamt eine deutlich
ricklaufige Deckungsbeitragsentwicklung. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass die
hierin enthaltenen Kooperationsprojekte mit prominenten Kiinstlern nicht weiter
fortgefiihrt werden, wahrend im Geschaft mit Markengetranken der Sinalco-

Unternehmensgruppe lediglich ein leichter Riickgang erwartet wird.

Segment Frischsaftsysteme

Fiir das Segment Frischsaftsysteme erwartet die Berentzen-Gruppe fir das
Geschéftsjahr 2024 ein Segmentergebnis in der Bandbreite von 6,8 Mio. Euro
bis 7,5 Mio. Euro. Dabei wird von einem starken Deckungsbeitragswachstum
ausgegangen, das mit einem deutlich erhéhten Mehreinsatz von Marketingetats
einhergeht. Aufgrund derim absoluten MalRstab geringen Hohe der Marketingetats

wirkt sich dies jedoch nur leicht negativ auf das Segmentergebnis aus.

Basis der prognostizierten Entwicklung ist ein erwartungsgemaR erhebliches

Deckungsbeitragswachstum im  Geschaft mit der Systemkomponente
Fruchtpressen. Das groBRte Wachstum soll dabei auf den Mérkten Deutschland,
Osterreich, Frankreich, GroRbritannien und USA erzielt werden. Das Kernthema
wird dabei die Markteinfiihrung einer vollstandig neuen Fruchtpressengeneration
fir den Lebensmitteleinzelhandel sein. Im Geschdft mit der Systemkomponente
Friichte wird hingegen eine riicklaufige Deckungsbeitragsentwicklung erwartet, da
im Geschaftsjahr 2024 mit einer schwierigen Erntesituation zu rechnen ist. Bei den
Abfillgebinden wird gleichfalls von einer riickldufigen Deckungsbeitragsentwicklung

ausgegangen.

Die geplanten Erfolge hdngen insbesondere von den Leistungen externer
Vertriebspartner in den ausldandischen Markten sowie von den Erntequalitdten und

Verfligharkeiten von Orangen ab.
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Ubrige Segmente

Die Ubrigen Segmente beinhalten das von einer lokalen Konzerngesellschaft
betreute Geschaft mit Spirituosen in der Tirkei sowie das Tourismus-,
Veranstaltungs- und Webshopgeschaft der Berentzen-Gruppe. Auf Basis eines
verringerten Deckungsbeitragsvolumens bei zugleich erhdhten, wenngleich absolut
betrachtet weiterhin geringen Marketingaufwendungen rechnet die Berentzen-
Gruppe im Geschéftsjahr 2024 fiir diese beiden Organisationsbereiche mit einem
verringerten Segmentergebnis in der Bandbreite von insgesamt 4,1 Mio. Euro bis
4,6 Mio. Euro. Basis dieser Prognose ist eine vorsichtige Einschatzung im Hinblick
auf das weiterhin von starker Unsicherheit gepragte wirtschaftliche und politische
Umfeld in der Tirkei sowie eine damit verbundene mégliche weitere Entwertung

der lokalen Wahrung.

Voraussichtliche Entwicklung der Konzernumsatzerlose und des
Konzernbetriebsergebnisses

Prognose fiir das

0,3 Mio. Euro und hochstens 2,3 Mio. Euro verbessern. Grundannahme dafiir ist ein
deutlich hoherer Rohertrag, dessen Anstieg durch intensiveren Ressourceneinsatz
—insbesondere fiir Personal und Marketing — erzielt werden soll. Da die Berentzen-
Gruppe von deutlich erhéhten Abschreibungen auf Vermogenswerten ausgeht,
wird ein vergleichsweise starker wachsendes Konzernbetriebsergebnis vor
Abschreibungen (Konzern-EBITDA) in einer Bandbreite von 17,2 Mio. Euro bis
19,2 Mio. Euro prognostiziert.

(4.3) Voraussichtliche Entwicklung der Finanz- und Vermoégenslage
Auf der Grundlage der vorstehend dargestellten erwarteten Entwicklung der

operativen Geschéftstatigkeit wird davon ausgegangen, dass sich die Finanz- und

Vermogenslage des Konzerns im Geschaftsjahr 2024 weiterhin solide zeigen wird.

Voraussichtliche Entwicklung der Finanzlage

Prognose fiir das

Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2024
Mio. Euro Mio. Euro
Konzernumsatzerlose 185,7 190,0 bis 200,0 Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 9,7 12,7 bis 14,1
Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) 7,7 8,0 bis 10,0
Konzernbetriebsergebnis vor Abschreibungen ) Vor dem Hintergrund eines gegeniiber dem Vorjahresvergleichszeitraum
(Konzern-EBITDA) 16,0 17,2 bis 19,2

Vor dem Hintergrund der zuvor dargestellten positiven Entwicklung der einzelnen
Segmente erwartet die Berentzen-Gruppe flir das Geschaftsjahr 2024 gesteigerte
Konzernumsatzerlose. Annahmegemafl wird dabei das Segment Spirituosen
leicht, die Segmente Alkoholfreie Getrédnke und Ubrige deutlich und das Segment

Frischsaftsysteme erheblich wachsen.

In Bezug auf das Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) erwartet die Berentzen-
Gruppe gleichfalls eine positive Entwicklung: Mit einer Bandbreite zwischen

8,0 Mio. Euro bis 10,0 Mio. Euro wird sich diese Kennzahl um mindestens

wesentlich héheren Wertes des um nicht zahlungswirksame Abschreibungen und
Wertminderungen korrigierten Konzernergebnisses (Konzern-EBIT) erwartet die
Unternehmensgruppe eine deutlich positive Entwicklung des erfolgswirtschaftlichen

Cashflows.

Voraussichtliche Entwicklung der Vermogenslage

Prognose fiir das

Geschiftsjahr 2024
Eigenmittelquote 32,4 % 30,0 % bis 33,0 %
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,43 0,43 bis 0,53
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Als Resultat eines prognostiziert positiven Ergebnisses sowie unter Annahme einer
zugleich angemessenen Dividendenausschittung erwartet die Berentzen-Gruppe
absolut betrachtet eine leichte Erh6hung des Konzerneigenkapitals zum Ende des
Geschéftsjahres 2024. Unter Berlicksichtigung einer jedoch gleichfalls erhéhten
Konzern-Bilanzsumme wird mit einer weitestgehend stabilen Eigenmittelquote
gerechnet.
Vor dem  Hintergrund von sich  annahmegemdf  verdndernden
Kapitalbedarfsparametern — zu nennen sind hier insbesondere Mittelbewegungen
zur Finanzierung eines voraussichtlich hoheren Working Capitals — wird zum
Ende des Geschéftsjahres 2024 ein stabiler bis leicht erhéhter Dynamischer
Verschuldungsgrad erwartet. Die in dieser Kennzahl zum Ausdruck kommende
Kapitaldienstfahigkeit der Berentzen-Gruppe wird sich insofern weiterhin solide

darstellen.

Der Konzernplanungfiir das Geschaftsjahr 2024 zufolge wird sich die Vermdgens-und
Finanzlage der Unternehmensgruppe insgesamt weiterhin ausgewogen darstellen,
allerdings unterliegen die zur Steuerung herangezogenen BestandsgrofRen in nicht
unerheblichem MaRe auch stichtagsbedingten Effekten, insbesondere sofern sie
nur kurzfristigen Bindungsdauern unterliegen.

(4.4) Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns

Auf Basis der zuvor dargestellten Prognosen erwartet die Berentzen-Gruppe eine
positive Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr
2024. Gegriindet wird dies auf der Tragfahigkeit der eigenen Produkte und Marken,
der Innovationskraft aller Konzernsegmente sowie der erfolgreichen Umsetzung der
strategischen und operativen Kernthemen in allen Geschaftsbereichen. Weiterhin

sind fir die Umsetzung der Ziele sowohl der gesicherte Finanzierungsspielraum

als auch ertrags- und risikoorientiert angemessene Unternehmensstrukturen von

groBer Bedeutung.

Die Erreichung der operativen Ziele der Segmente wird dabei erschwert durch
weiterhin schwierige wirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie herausfordernde
Arbeits- und Beschaffungsmarkte. In diesem Kontext wird es im Geschaftsjahr
2024 eine maRgebliche unternehmerische Aufgabe sein, den vertrieblichen Fokus
konsequent auf die Kernmarken —insbesondere Berentzen, Puschkin und Mio Mio —
auszurichten, den Kunden- und Artikelmix stetig zu optimieren, weitere Effizienzen
in der Supply Chain zu heben, ein striktes Bestandsmanagement zur Entlastung des

Working Capitals durchzufiihren und Personalengpésse zu vermeiden.

Das Fundament der dargestellten Prognosen bildet eine gegenliber dem
Ende des Geschaftsjahres 2023 unverdnderte Konzernstruktur. Wesentliche
Abweichungen davon kénnen sich aus der Realisierung struktureller Investitionen
oder Desinvestitionen ergeben. Ferner ist die tatsdachliche Geschéaftsentwicklung
nicht zuletzt vom gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Umfeld
abhangig und kann durch weitergehende nachteilige Verdanderungen von den
dargestellten Rahmenbedingungen negativ beeinflusst werden. Sowohl positive
als auch negative Abweichungen von der Prognose kénnen aufRerdem nicht nur
aus den im Risiko- und Chancenbericht beschriebenen, sondern auch aus zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts nicht erkennbaren oder nicht

einschatzbaren Risiken und Chancen resultieren.
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(5) Ubernahmerelevante Angaben sowie erlduternder
Bericht des Vorstands

Die ibernahmerelevanten Angaben nach §315aund § 289a des Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie der erlduternde Bericht des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Aus Sicht des Vorstands besteht dariber hinaus kein weitergehender
Erlauterungsbedarf im Sinne der §§ 175 Abs. 2 Satz 1, 176 Abs. 1 Satz 1 des
Aktiengesetzes (AktG).

(5.1) Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Gezeichnete Kapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von
TEUR 24.960 ist eingeteilt in 9.600.000 Stlick Stammaktien, die als auf den Inhaber

lautende, nennbetragslose Stilickaktien ausgestaltet und voll eingezahlt sind. Der

rechnerische Nennwert je Aktie betrdagt EUR 2,60.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und
Pflichten der Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG,

insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Hinsichtlich der Angaben zu den Aktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gemal’ § 160 Abs. 1 Nr. 3 AktG wird zusatzlich auf den Konzernanhang, Note (2.11),
sowie gesondert auf den Anhang des Jahresabschlusses der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023, Erlduterung (2.5), verwiesen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

(5.2)

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend fir
den Anteil der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind
von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft gemall § 71b AktG keine Rechte zustehen. Zum 31. Dezember
2023 hielt die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 206.309 Stiick eigene Aktien.

In den Féllen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen. VerstoRe gegen Mitteilungspflichten hinsichtlich
Veranderungen des Stimmrechtsanteils aus Aktien an der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft oder auf deren Aktien bezogener bestimmter Instrumente im
Sinne der insoweit einschlagigen Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG), d. h.VerstoRe gegen Mitteilungspflichtenin Bezugauf das Erreichenoder die
Uber- oder Unterschreitung der darin diesbeziiglich festgelegten Meldeschwellen,
kdnnen dazu fihren, dass nach MaRgabe des Wertpapierhandelsgesetzes Rechte

aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Vertragliche Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, sind dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft nicht
bekannt.

(5.3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte

tiberschreiten

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen derzeit keine direkten oder gemaR dem
Wertpapierhandelsgesetz zuzurechnenden indirekten Beteiligungen am Kapital der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten.
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Diese Angabe basiert insbesondere auf den Mitteilungen nach §§ 33 Abs. 1 und
2, 38 Abs. 1 und 39 Abs. 1 WpHG in der seit dem 3. Januar 2018 giiltigen Fassung
bzw. §§ 21 Abs. 1 und 1a, 25 Abs. 1 und 25a Abs. 1 WpHG in der bis zum 2. Januar
2018 guiltigen Fassung, die die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erhalten und

veroffentlicht hat.

Hinsichtlich der Angaben zu den der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft nach
dem Wertpapierhandelsgesetz mitgeteilten Beteiligungen gemall § 160 Abs. 1 Nr. 8
AktG wird zusatzlich auf den Konzernanhang, Note (4.8), sowie gesondert auf
den Anhang des Jahresabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2023, Erlauterung (4.3), verwiesen.

(5.4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten im Sinne von § 315a Satz 1 Nr. 4 HGB und § 289a Satz 1
Nr. 4 HGB, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

(5.5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital

beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar

ausiiben

Soweit Arbeitnehmer am Kapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beteiligt
sind, Giben diese ihre Stimmrechte grundsatzlich wie andere Aktionadre unmittelbar
nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft aus. Arbeitnehmer, die am Kapital
beteiligt sind und die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben, sind der

Gesellschaft nicht bekannt.

(5.6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes

und liber die Anderung der Satzung

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach
den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft. Der Vorstand besteht gemaRR § 6 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat gemall § 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen

Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Anderung der Satzung

Anderungen der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bestimmen sich
grundsétzlich nach den §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179, 181, 133 AktG und bedirfen
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Daneben gibt es zahlreiche weitere
Vorschriften des Aktiengesetzes, dieim Falle einer Satzungsregelung zur Anwendung

gelangen konnen und die vorgenannten Vorschriften modifizieren.

Beschliisse der Hauptversammlung werden gemall § 19 Abs. 3 der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aulRer der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals
gefasst, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groRRere
Mebhrheit erforderlich ist. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen,
kénnen gemall § 15 der Satzung ohne Beschluss der Hauptversammlung durch
den Aufsichtsrat beschlossen werden. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch
Beschluss der Hauptversammlung erméachtigt worden, § 4 Abs. 4 der Satzung nach
jeder Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2019 oder jedem Ablauf der Frist flr

die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019 sowie im Falle der Einziehung
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eigener Aktien entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme der Erméachtigung
zur Einziehung die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.
(5.7) Befugnisse des Vorstandes insbesondere hinsichtlich der

Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital (nicht ausgegeben)

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist gemaR Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 21. Mai 2024 das Grundkapital durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmalig, insgesamt jedoch hochstens um bis zu TEUR 9.984 zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2019). Den Aktiondren ist dabei grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdaumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem Kreditinstitut
oder mehreren Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie

den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das

Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen:

— fir Spitzenbetrage,

— zur Gewinnung von Sacheinlagen, etwa der Gewahrung von Aktien

gegen Einbringung von Unternehmen, gegen Einbringung von Teilen von
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen oder gegen Einbringung
sonstiger Vermogensgegenstande einschlieBlich Forderungen,

— um Aktien in angemessenem Umfang, hochstens jedoch mit einem

auf diese insgesamt entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals

von TEUR 2.496, an Arbeitnehmer der Gesellschaft und der

Gesellschaft nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben,

— um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs- und/oder

Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder
Optionspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft unmittelbar oder durch eine (unmittelbare oder mittelbare)
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft begeben worden sind, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der
Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs- und/
oder Optionspflichten zustande,

— wenn eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen zehn vom Hundert des
Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim
Gebrauch von dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf Grund anderer

Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu beriicksichtigen.

Die vorstehende Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hungen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ist insgesamt auf einen Betrag von zehn
vom Hundert des Grundkapitals beschrankt, der weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméachtigung Uberschritten werden darf. Auf die vorgenannte Grenze von zehn
vom Hundert sind darlber hinaus auch eigene Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdaullert werden, sowie diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
(zusammen im Folgenden ,Schuldverschreibungen”) ausgegeben werden, sofern
die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméachtigung in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des

Bezugsrechts der Aktionadre ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren

Einzelheiten der genehmigten Kapitalerh6hung undihrer Durchfiihrung festzulegen.
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Eigene Aktien

Die ordentliche Hauptversammlung vom 2. Juli 2020 hat den Vorstand erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die
Ermachtigung ist auf eigene Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von bis zu 10 Prozent (TEUR 2.496) beschrankt. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals, durch die Gesellschaft oder fiir ihre Rechnung

durch Dritte ausgeiibt werden. Die Erméachtigung gilt bis zum 1. Juli 2025.

Der Erwerb erfolgt (iber die Bborse oder mittels eines an alle Aktiondre der

Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

a) Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den an der Frankfurter
Wertpapierborse wahrend der letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Erwerb
der Aktien ermittelten durchschnittlichen Schlusskurs (XETRA-Handel oder
vergleichbares Nachfolgesystem) fiir Aktien gleicher Ausstattung um nicht mehr als

10 Prozent Uber- oder unterschreiten.

b) Erfolgt der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot an alle Aktionare der
Gesellschaft, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse an den zehn
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots um nicht
mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Das Kaufangebot kann weitere
Bedingungen vorsehen. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden.
Sofern die Gesamtzahl der von den Aktiondren zum Erwerb angebotenen Aktien
dieses Volumen Uberschreitet, erfolgt die Annahme im Verhaltnis der zum Erwerb
angebotenen Aktien. Eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stiickzahlen bis zu
50 Stick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktiondr sowie eine Rundung nach
kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien

kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien,
die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden oder auf Grund friiherer
Ermachtigungen erworben wurden, neben der VerdauRerung durch Angebot an alle

Aktionare oder der VerduRerung tber die Bérse

a) Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen, beim Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen sowie

beim Erwerb von Forderungen gegen die Gesellschaft als Gegenleistung anzubieten;

b) an Dritte zu verduRern. Der Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft an Dritte
abgegebenwerden, darfden Borsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt der VerdauRerung
nicht wesentlich unterschreiten. Beim Gebrauchmachen dieser Ermachtigung ist
der Ausschluss des Bezugsrechts auf Grund anderer Ermachtigungen nach § 186

Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlicksichtigen;

c) zur Erfullung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus von
der Gesellschaft oder ihren Konzernunternehmen begebenen Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen zu verwenden;

d) einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fuhrt zur
Kapitalherabsetzung. Die Aktien kénnen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der
Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Die

Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden.

Vorstehende Ermachtigungen, die die Verwendung der erworbenen eigenen
Aktien betreffen, konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder
gemeinsam ausgeilibt werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene
eigene Aktien istinsoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaR der vorstehenden

Erméachtigung unter lit. a), b) und c) verwendet werden.
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Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hatte am 21. Juli 2015
beschlossen, von der zuvor von der aulRerordentlichen Hauptversammlung vom
20. Juli 2015 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und Stamm- bzw. Vorzugsaktien der Gesellschaft
bis zu einem Gesamtvolumen (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal
TEUR 1.500 (iber die Borse zu erwerben. Dieses Aktienriickkaufprogramm wurde am
27.Mai 2016 beendet. Die Gesamtzahl der im Rahmen dessen durch die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft im Zeitraum vom 27. Juli 2015 bis einschlieRlich 27. Mai
2016 erworbenen Aktien belduft sich auf 206.309 Stiickaktien. Dies entspricht
einem rechnerischen Anteil von TEUR 536 am Grundkapital und mithin 2,15 % des

Grundkapitals der Gesellschaft.

Hinsichtlichder Angabenzueigenen Aktiender Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gemal § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG wird zusatzlich auf den Konzernanhang, Note (2.11),
sowie gesondert auf den Anhang des Jahresabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023, Erlduterung (2.7), verwiesen.

(5.8) Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens
bzw. der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Finanzierungsvereinbarungen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist als Kreditnehmerin Partei eines
Konsortialkreditvertrages mit einem derzeitigen Gesamtfinanzierungsvolumen in
Hohe von 42,9 Mio. Euro (33,0 Mio. Euro). Im Rahmen eines Haftungsverbundes
in Form eines Garantenkonzepts sind drei Tochtergesellschaften der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft als Garanten insbesondere im Hinblick auf die
Zahlungsverpflichtungen aus dem Konsortialkreditvertrag in diesen eingebunden.
GemdR den Bestimmungen dieser Finanzierungsvereinbarung sind die
kreditgewahrenden Konsorten — jeweils einzeln oder in ihrer Gesamtheit —im Falle

eines bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft oder bei einer ihrer als Garantin

in den Konsortialkreditvertrag einbezogenen Tochtergesellschaften eintretenden
Kontrollwechsels bei und jederzeit nach dessen Eintritt berechtigt und auf Weisung
der Mehrheit der Kreditgeber verpflichtet, die unter dem Konsortialkreditvertrag
bestehenden Darlehenszusagen mit sofortiger Wirkung zu kiindigen und die in
Anspruch genommenen Finanzierungsmittel und ausstehenden Zinsen und Kosten
fallig zu stellen. Der Konsortialkreditvertrag definiert als Kontrollwechsel einen
Zustand, in dem in Summe direkt oder indirekt Gber 50 % der Kapitalanteile oder
Stimmrechte an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von einer oder mehreren
gemeinschaftlich handelnden Personen (d. h. Personen, die ihr Verhalten im
Hinblick auf ihren Erwerb der Kapitalanteile oder Stimmrechte oder ihre Ausiibung
von Stimmrechten mit dem Erwerber aufgrund einer Vereinbarung oder in sonstiger
Weise abstimmen) gehalten werden, es sei denn, solche Personen halten bereits
zum Zeitpunkt des Abschlusses des Konsortialkreditvertrages eine solche Mehrheit.
Diese gilt sinngemdR fir die als Garantinnen in den Konsortialkreditvertrag
einbezogenen Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
Insgesamt davon ausgenommen sind Kontrollwechsel innerhalb des Kreises der
verbundenen Unternehmen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist auferdem Partei eines
Rahmenvertrages liber einen Avalkredit mit einem Finanzierungsvolumen in
Hohe von 0,5 Mio. Euro, der zur abgabenrechtlich geforderten Stellung einer
Biirgschaft fur Alkoholsteuer dient. Darin ist vereinbart, dass Verdanderungen in
der Aktionarsstruktur der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von mehr als

finf Prozent grundsatzlich zu einem auBerordentlichen Kindigungsrecht des

Finanzierers fliihren.

Die Ausiibung dieser Kiindigungsrechte konnte die Finanzierung des laufenden

Geschéftsbetriebs der Berentzen-Gruppe zumindest vorlibergehend

beeintrachtigen.
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Vertriebsvereinbarungen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat mit einer Vielzahl von in- und
auslandischen Distributeuren vertragliche Vereinbarungen (iber den Vertrieb
von Spirituosen, insbesondere im Ausland, abgeschlossen. Einige dieser
Vertriebsvertrdage enthalten grundséatzlich wechselseitige Vereinbarungen, die die
jeweils andere Vertragspartei im Falle eines Kontrollwechsels zur auBerordentlichen
Kiindigung des betreffenden Vertriebsvertrages berechtigen (Change-of-Control-
Klauseln). In der Grundform der Vereinbarungen ist darin als Kontrollwechsel
eine Anderung der Beteiligungs- oder Beherrschungsverhiltnisse bei der jeweils
anderen Vertragspartei oder einer jeden Vertragspartei, die direkt an dieser
anderen Vertragspartei beteiligt ist oder diese beherrscht, definiert. "Beherrschung"
bezeichnet dabei die Befugnis, aufgrund eines Vertrages, einer Beteiligung oder auf
sonstiger Grundlage die Geschaftsleitung bei einer anderen Partei zu ibernehmen.
Interne Umstrukturierungen gelten nicht als Kontrollwechsel. Da diese Grundform
Gegenstand individueller Verhandlungen zwischen den Vertragsparteien sein kann,

kénnen im Einzelfall davon abweichende Vereinbarungen getroffen sein.

Im Falle einer Auslibung dieser Kindigungsrechte konnte der Vertrieb von

Spirituosen der Berentzen-Gruppe, insbesondere im Ausland, zumindest

voribergehend beeintrachtigt werden. Dies wiederum kdénnte nachteilige

Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns haben.

Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands

Nach dem aktuell geltenden System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Sinne von § 87a AktG kann der
Anstellungsvertrag des einzelnen Vorstandsmitglieds ein Sonderkiindigungsrecht
zurvorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertragesim Falle eines Kontrollwechsels
(,,Change of Control“) sowie die Gewéahrung einer Abfindung wegen des Vorliegens

eines solchen vorsehen.

Ein ,Change of Control“-Tatbestand im vorgenannten Sinne liegt vor (1) bei
Entstehen einer Ubernahmeverpflichtung nach dem Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG), bezogen auf die Aktien der Gesellschaft, oder
(2) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einer Verschmelzung mit
einem anderen Unternehmen, bei der die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
der untergehende Rechtstrager ist oder durch die die bisherigen Aktiondre der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft weniger als 50 % der Anteile der Gesellschaft
halten oder die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft einen Hauptaktionar erhilt,
der im Falle eines Aktienerwerbs nach WpUG zur Ubernahme verpflichtet wire,
oder (3) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einem Beherrschungs-
oder Gewinnabflhrungsvertrag mit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als
abhangigem Unternehmen.

Mit den gegenwadrtigen Mitgliedern des Vorstands ist im Rahmen ihrer
bestehenden Anstellungsvertrage ein solches Sonderkiindigungsrecht vereinbart.
In Ubereinstimmung mit dem aktuell geltenden Vergiitungssystem der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft im Sinne von § 87a AktG ist den gegenwadrtigen
Mitgliedern des Vorstands im Falle der Auslibung dieses Sonderkiindigungsrechts
dienstvertraglich ein Anspruch auf Abfindung zugesagt, deren Maximalhdhe
begrenzt ist auf einen Betrag, der zwei Gesamtverglitungen eines Geschéftsjahres

entspricht.

Sofern das Dienstverhaltnisinfolge einer solchen Sonderkiindigung endet, haben die
Vorstandsmitglieder dementsprechend jeweils einen Anspruch auf eine Abfindung
in der vorgenannten Hohe. Die Ausiibung dieses Sonderkiindigungsrechts kénnte
ferner die Geschéaftsentwicklung der Berentzen-Gruppe zumindest voriibergehend

beeintrachtigen.

Sonstige Vereinbarungen
Einige Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben

ebenfalls  wesentliche Vereinbarungen, darunter Finanzierungsvertrage,
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Lohnfillvertrage, Vertriebsvertrage sowie einen Konzessionsvertrag,
abgeschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen und
die — bei unterschiedlicher Ausgestaltung im Einzelfall — im Falle eines solchen
der jeweils anderen Vertragspartei grundsatzlich ein auBerordentliches
Kiindigungsrecht einrdumen. Als Kontrollwechsel im Sinne dieser Vereinbarungen
ist zum Teil nicht nur eine direkte, sondern auch eine indirekte Anderung der
Beteiligungs- oder Beherrschungsverhaltnisse bei der am Vertrag beteiligten
Tochtergesellschaft definiert, welche durch eine Anderung der Beteiligungs- oder
Beherrschungsverhiltnisse bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eintreten
kann.
(5.9) Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunternehmens
bzw. der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder

Arbeitnehmern getroffen sind

Mitglieder des Vorstands

Die bestehenden Anstellungsvertrage mit den gegenwartigen Mitgliedern des
Vorstands beinhalten in Ubereinstimmung mit dem aktuell geltenden System zur
Verglitung der Vorstandsmitglieder der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im
Sinne von § 87a AktG ein Sonderkiindigungsrecht, welches diese unter anderem
im Falle eines Ubernahmeangebots sowie weiterer darin im Einzelnen definierter
Tatbestdnde eines Kontrollwechsels (,Change-of-Control“) bei der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft ausiiben kdénnen. Im Falle der Ausibung dieses
Sonderkiindigungsrechts hat das jeweilige Vorstandsmitglied einen Anspruch auf
eine Abfindung. Zu den weiteren Einzelheiten sei insoweit auf die Ausfiihrungen zu
den Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands im vorstehenden Abschnitt

(5.8) verwiesen.

Arbeitnehmer
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat keine Entschadigungsvereinbarungen

fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit ihren Arbeitnehmern getroffen.
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(6) Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

(Erlauterungen auf Basis des HGB)

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit Sitz in Hasellinne, Deutschland, ist
die Muttergesellschaft der Berentzen-Gruppe und stellt ihren Jahresabschluss
abweichend vom Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe nicht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), sondern auf der Grundlage des
deutschen Handelsrechts, namentlich des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie des
Aktiengesetzes (AktG), auf.

(6.1) Grundlagen der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft umfasst
im Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von Spirituosen, die aus
Konzernsicht in den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente gefiihrt
werden. Zudem fiihrt die Gesellschaft in der Berentzen-Gruppe Leitungs- und
Zentralfunktionen aus, indem sie wesentliche Ubergreifende Aufgaben fir die
inlandischen Tochtergesellschaften und — in einem deutlich geringeren AusmaR
— fir die Tochtergesellschaft Citrocasa GmbH, Linz, Osterreich, ibernimmt.
Zentral geblndelte und gesteuerte Aufgaben sind insbesondere die Strategie
der Unternehmensgruppe, die Unternehmenskommunikation einschlieRlich
der Kapitalmarktberichterstattung, das Finanzmanagement, das Finanz- und
Rechnungswesen, das Personalwesen, die IT, die Begleitung rechtlicher und

steuerlicher Angelegenheiten von interner Seite sowie die Corporate Compliance.

Die Gesellschaft produziert ihre Spirituosen in Deutschland am Standort Minden
sowie in der Berentzen Hof Destillerie in Hasellinne. In Stadthagen befindet sich
zudem das von einem externen Dienstleister betriebene Logistikzentrum der

Gesellschaft fiir den Vertrieb von Spirituosen.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft halt ferner direkt und indirekt
Anteile an mehr als 20 nationalen und internationalen Tochtergesellschaften,
Minderheitsbeteiligungen bestehen nicht. Vor diesem Hintergrund beeinflussen
neben dem operativen Geschéft insbesondere die Leitungs- und Zentralfunktionen
die Entwicklung der Gesellschaft. Die Weiterberechnung von Kosten fir
erbrachte Dienstleistungen an die Tochtergesellschaften sowie das aus der
Holdingfunktion der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft resultierende Finanz-

und Beteiligungsergebnis sind insoweit die wesentlichen Posten.

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
an drei Standorten 230 (226) Mitarbeiter (inkl. Auszubildende), davon 122 (121)
am Standort Minden, 103 (100) am Standort Hasellinne und 5 (5) am Standort
Stadthagen.

Das Grundkapital der in Hohe von
TEUR 24.960 (TEUR 24.960) ist eingeteiltin 9.600.000 Stiick Stammaktien (9.600.000

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Stiick Stammaktien), die als auf den Inhaber lautende, nennbetragslose Stlickaktien
ausgestaltet und voll eingezahlt sind. Der rechnerische Nennwert je Aktie betragt
EUR 2,60. Samtliche Stammaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind
im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard) unter
der Internationalen Wertpapieridentifikationsnummer (ISIN) DE0005201602
notiert. Zum 31. Dezember 2023 betragt die Anzahl der ausgegebenen Aktien
9.393.691 (9.393.691) Stlick Stammaktien, nachdem die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft in den Geschaftsjahren 2015 und 2016 insgesamt 206.309 Stiick

eigene Aktien erworben hat.

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der
Europdischen Union ist die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verpflichtet, ihren
Konzernabschluss gemaR Art. 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach den IFRS,

wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
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anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften zu erstellen. Dementsprechend
erfolgt auch die Steuerung des Konzerns auf dieser Grundlage und ausschlieRlich
auf Konzernebene. Die ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen fiir die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft umfassen diejenigen der Konzernsegmente
Spirituosen und Ubrige Segmente. Diesbeziiglich wird auf die Ausfiihrungen im
zusammengefassten Lagebericht in den Abschnitten (2), (3) und (4) verwiesen.
Hinsichtlich finanz- und vermogensbezogener Steuerungskennzahlen wird aufgrund
der Bedeutung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir den Konzern ebenfalls
auf die entsprechenden Ausfiihrungen zum Konzern im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen, da insoweit keine ausschlieBlich auf die Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft bezogenen, bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren

gegeben sind.

Weitere Ausfihrungen, insbesondere zu Organisation und Grundlagen der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und zur Geschaftstatigkeit des Unternehmens
und seiner Tochtergesellschaften sind im zusammengefassten Lagebericht in

Abschnitt (1) dargestellt.

(6.2) Wirtschaftsbericht

(6.2.1) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschdftsverlauf

Die  wirtschaftlichen = Rahmenbedingungen fiir die Berentzen-Gruppe
AktiengesellschaftundihreTochtergesellschaftensowiediefirihrenGeschaftsverlauf
wesentlichen Entwicklungen und Ereignisse sind im Wirtschaftsbericht fir den
Konzern im Abschnitt (2.1) und im Abschnitt (2.2.2) des zusammengefassten
Lageberichts dargestellt. Insoweit maligeblich sind insbesondere die Erlduterungen

zu den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente des Konzerns.
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(6.2.2) Ertragslage

In der nachfolgenden Ubersicht sind entsprechend der Definition des zur Steuerung
des Konzerns verwendeten, normalisierten Betriebsergebnisses bzw. EBIT (Earnings
before Interest and Taxes) einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung um

besondere Ergebniseinflisse (Ergebnissondereffekte) bereinigt.

2022 Verdnderung
Umsatzerlose 125.912 99,4 119.917 96,6 +5.995 +5,0
Bestandsveranderung 762 0,6 4.169 3,4 -3.407 -81,7
Gesamtleistung 126.674 100,0 124.086 100,0 +2.588 +2,1
Materialaufwand 82.566 65,2 78.720 63,4 +3.846 +4,9
Rohertrag 44.108 34,8 45.366 36,6 -1.258 -2,8
Sonstige betriebliche Ertrage 2.013 1,6 1.762 1,4 +251 +14,2
Betriebsaufwand 40.829 32,2 39.858 32,1 +971 +2,4
Betriebsergebnis bzw. EBIT 5.292 4,2 7.270 5,9 -1.978 -27,2
Sonstiger Steueraufwand 49 0,0 47 0,0 +2 +4,3
Finanz- und Beteiligungsergebnis -6.023 -4,8 -9.179 -7,4 +3.156 +34,4
Ergebnis vor Steuern -780 -0,6 -1.956 -1,6 +1.176 +60,1
Ertragsteueraufwand 194 0,2 481 0,4 -287 -59,7
Jahresfehlbetrag -974 -0,8 -2.437 -2,0 +1.463 - 60,0

Umsatzerlose und Gesamtleistung

Die Umsatzerlose der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ohne Alkoholsteuer
beliefen sich im Geschéftsjahr 2023 auf 125,9 Mio. Euro (119,9 Mio. Euro), die
Umsatzerlose inklusive Alkoholsteuer betrugen 310,4 Mio. Euro (306,4 Mio. Euro).
EinschlieBlich der Bestandsverdanderungen in Hohe von 0,8 Mio. Euro (4,2 Mio. Euro)
ergab sich eine um 2,1 % gesteigerte Gesamtleistung in Hohe von 126,7 Mio. Euro

(124,1 Mio. Euro).

Materialaufwand und Rohertrag

Der Rohstoff- und Wareneinsatz der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
konzentriert sich auf die Materialgruppen Alkohol, Sahne-Base, Aromatisierungen
und Zucker sowie Verpackungen. Bei einer leicht erhohten Gesamtleistung stieg
der Materialaufwand im Geschaftsjahr 2023 lberproportional auf 82,6 Mio. Euro
(78,7 Mio. Euro), die Materialaufwandsquote erhdhte sich demzufolge auf 65,2 %
(63,4 %). Im Geschaftsjahr 2023 kam es in allen wesentlichen Rohstoff- und

Verpackungsmaterialgruppen zu teils deutlichen Preisanstiegen. Infolge dieser
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deutlich gestiegenen Materialkosten und auf Basis einer leicht gesteigerten

Gesamtleistung sank der Rohertrag um 2,8 % auf 44,1 Mio. Euro.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge fielen in Summe mit 2,0 Mio. Euro
(1,8 Mio. Euro) im Geschéftsjahr 2023 hoher aus als im Vorjahr und beinhalten
im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von

0,9 Mio. Euro (1,0 Mio. Euro).

Betriebsaufwand
Das Gesamtkostenvolumen einschlieflich Abschreibungen lag bei 40,8 Mio. Euro

(39,9 Mio. Euro) und erhohte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 %.

Dabei stieg der Personalaufwand um 0,4 Mio. Euro auf 15,3 Mio. Euro
(14,9 Mio. Euro), die Personalaufwandsquote zeigte sich mit 12,1 % (12,0 %)
weitestgehend stabil. Wesentliche Ursache fiir die absolute Zunahme sind
die Vergitungen flr zuséatzlich geschaffene Stellen sowie die Bildung von
Rickstellungen fur diverse Personalkostenarten. Am 31. Dezember 2023 waren in
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 230 (226) Mitarbeiter beschéftigt, davon
waren 77 (77) Mitarbeiter im gewerblichen Bereich und 138 (131) Mitarbeiter im
kaufmannischen Bereich und der Verwaltung tatig; 15 (18) Auszubildende befanden
sich in einer Berufsausbildung. Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 188

(186) Vollzeitkrafte beschaftigt.

Die Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2023 1,9 Mio. Euro (2,0 Mio. Euro)

und lagen damit weitestgehend auf dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 23,7 Mio. Euro
(23,0 Mio. Euro). Der Aufwand fiir Marketing und Handelswerbung in Hohe von
5,7 Mio. Euro (5,6 Mio. Euro) bewegte sich nahezu auf Vorjahresniveau und auch

die Verkehrs- und Vertriebskosten von in Summe 9,7 Mio. Euro (9,7 Mio. Euro)

zeigten sich stabil. Die Ubrigen Gemeinkosten entwickelten sich im Einzelnen
unterschiedlich, lagen in Summe jedoch mit 8,3 Mio. Euro (7,7 Mio. Euro) Uber

dem Vorjahresniveau.

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanz- und Beteiligungsergebnis fiihrte insgesamt zu einem Aufwand in Héhe

von 6,0 Mio. Euro (9,2 Mio. Euro).

Die Beteiligungsertrége sowie die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen mit
verbundenen Unternehmen stiegen auf 1,3 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro) durch eine im

Vergleich zum Vorjahr erhohte Ausschiittung eines verbundenen Unternehmens.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrugen 3,1 Mio. Euro (7,8 Mio. Euro)
und betrafen Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert eines verbundenen
Unternehmens. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen lagen mit 1,0 Mio. Euro
(0,5 Mio. Euro) Uber dem Niveau des Vorjahres und resultierten aus Belastungen,
die in den durch Ergebnisabflihrungsvertrage gebundenen Tochtergesellschaften

entstanden sind.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen erhohten sich im Geschéftsjahr 2023
gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf 3,3 Mio. Euro (1,4 Mio. Euro). Im abgelaufenen
Geschéftsjahr entfielen davon 2,0 Mio. Euro (1,0 Mio. Euro) auf Zinsaufwendungen

und Gebiihren im Zusammenhang mit Factoring.

Ergebnissondereffekte

In den Geschéaftsjahren 2023 und 2022 ereigneten sich keine als

Ergebnissondereffekt zu berlicksichtigende Geschaftsvorfille.

Ertragsteueraufwand
Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich ein Aufwand fiir tatsdchliche Ertragsteuern in

Hohe von 0,2 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro). Dieser resultiert im Wesentlichen aus
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Gewerbeertrag- und Koérperschaftsteuern flir das Geschéftsjahr 2023. Aus der
Bewertung latenter Steuern resultierte zudem im Vorjahr ein latenter Steuerertrag

in Hohe von 0,7 Mio. Euro.

Ergebnis und Jahresiiberschuss
Vor dem Hintergrund der zuvor dargestellten Entwicklungen erzielte die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft insgesamt einen Jahresfehlbetrag in Hohe

von 1,0 Mio. Euro (2,4 Mio. Euro).

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beldauft sich im
Geschaftsjahr 2023 einschlielllich eines verbleibenden Gewinnvortrags aus dem
Vorjahrin Héhe von 7,9 Mio. Euro (12,4 Mio. Euro) auf 6,9 Mio. Euro (9,9 Mio. Euro).
Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schlagt der
Hauptversammlung vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr
2023 in H6he von 6,9 Mio. Euro zur Zahlung einer Dividende von EUR 0,09 je
dividendenberechtigter Stammaktie fir das Geschaftsjahr 2023 zu verwenden und
im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen. Unter Beriicksichtigung der von der
Gesellschaft zum Tag der Hauptversammlung gehaltenen, gemaR § 71b AktG nicht
dividendenberechtigten eigenen Aktien entspricht dies einer voraussichtlichen
Ausschittung in Hohe von insgesamt rund 0,8 Mio. Euro und einem Vortrag
auf neue Rechnung in Hohe von 6,0 Mio. Euro. Die Zahlung dieser Dividende
ist abhdngig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 17. Mai 2024. Bis
zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien
verdandern. In diesem Fall wird bei unverdnderter Ausschittung von EUR 0,09

je dividendenberechtigter Stammaktie der Hauptversammlung ein entsprechend

angepasster Beschlussvorschlag tiber die Gewinnverwendung unterbreitet werden.

(6.2.3) Finanzlage

Finanzierungsstruktur

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als Muttergesellschaft der Berentzen-
Gruppefungiertalszentraler Finanzierer fiir die gruppenzugehdrigen Unternehmen.
Die Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe zum Ende des Geschéftsjahres 2023

wird im Wirtschaftsbericht fir den Konzern im Abschnitt (2.2.4) ndher erldutert.

Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Die nachfolgende verkiirzte Kapitalflussrechnung zeigt die Liquiditatsentwicklung
der Gesellschaft. Dabei liegt eine Definition des Finanzmittelfonds zugrunde, die
den Saldo aus liquiden Mitteln abziiglich der jederzeit falligen Bankverbindlichkeiten

umfasst.

Die liquiden Mittel beinhalten das im Rahmen einer Factoringvereinbarung zu
deren Abwicklung genutzte, bei einem Kreditinstitut gefiihrte Kontokorrentkonto,
welches die aus diesem Factoring jederzeit verfligbaren liquiden Mittel umfasst
(,Kundenabrechnungskonto”). Die Forderung aus dem Kundenabrechnungskonto
weist von Ublichen Kontokorrentforderungen gegen Kreditinstitute abweichende

Charakteristika, insbesondere hinsichtlich der Verzinsung, auf.
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2022

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 4.053 7.390
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.366 15.926
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 6.288 -5.056
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.813 -9.591
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -1.841 1.279
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.497 4.338

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow und Cashflow aus der laufenden
Geschdftstdtigkeit

Der erfolgswirtschaftliche Cashflow zeigt sich weiterhin positiv und belduft sich
im Geschaftsjahr 2023 trotz eines Jahresfehlbetrags in Héhe von 1,0 Mio. Euro
(Jahresfehlbetrag in Hohe von -2,4 Mio. Euro) auf 4,1 Mio. Euro (7,4 Mio. Euro).
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit umfasst zusatzlich
Zahlungsbewegungen im Working Capital. Insgesamt ergab sich daraus im
Geschaftsjahr 2023 ein Nettomittelabfluss in Hohe von 3,4 Mio. Euro, wohingegen
im Vorjahr ein Nettomittelzufluss in Hohe von 15,9 Mio. Euro entstand.
Zahlungsbewegungen der kurzfristigen Aktiva, die zum Teil stichtags- bzw.
umsatzbedingt sind, fliihrten per Saldo zu einem Mittelabfluss von 0,2 Mio. Euro
(Mittelzufluss in Hohe von 4,9 Mio. Euro). Die Alkoholsteuerverbindlichkeit
verminderte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres um 1,5 Mio. Euro
(1,3 Mio. Euro) auf 36,1 Mio. Euro (37,6 Mio. Euro). Insgesamt ergab sich aus
der Veranderung der Rickstellungen sowie der sonstigen Passiva per Saldo
ein Mittelabfluss in H6he von 7,2 Mio. Euro, wohingegen im Vorjahr noch ein

Mittelzufluss in Hohe von 3,6 Mio. Euro zu verzeichnen war.

Cashflow aus der Investitionstdtigkeit
Die Investitionstatigkeit fihrte insgesamt zu einem Mittelabfluss in Héhe von

6,3 Mio. Euro (5,1 Mio. Euro). Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen

betrugen 3,1 Mio. Euro (1,9 Mio. Euro), denen in den Geschéftsjahren 2023 und
2022 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens
in Hohe von weniger als 0,1 Mio. Euro. gegeniberstanden. Die Auszahlungen
fUr Investitionen in das Finanzanlagevermogen beliefen sich auf insgesamt
3,0 Mio. Euro (3,0 Mio. Euro) und resultierten im Wesentlichen aus der Dotierung

von entsprechenden Kapitalriicklagen fiir zwei inldndische Tochtergesellschaften.

Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein Nettomittelzufluss von 7,8 Mio. Euro
(Nettomittelabfluss von 9,6 Mio. Euro), der auf den Darlehensabruf innerhalb des
Konsortialkredites in Héhe von 9,9 Mio. Euro und auf die Dividendenzahlung in
Hohe von 2,1 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) zurlickzufiihren ist. Im Geschaftsjahr 2022

wurde hingegen ein Darlehensabruf in Hohe von 7,5 Mio. Euro zuriickgezahlt.

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum Geschéftsjahresende bei 2,5 Mio. Euro
(4,3 Mio. Euro), davon sind 0,6 Mio. Euro (1,9 Mio. Euro) Forderungen aus dem im
Rahmen einer Factoringvereinbarung zu deren Abwicklung genutzten, bei einem

Kreditinstitut gefihrten Kundenabrechnungskonto.
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(6.2.4) Vermégenslage

31.12.2022 Verdnderung
TEUR % TEUR
Aktiva

Langfristiges Vermogen 45.668 36,3 44.398 35,2 +1.270
Kurzfristiges Vermogen 80.040 63,6 81.723 64,7 -1.683
Sonstige Aktivposten 153 0,1 127 0,1 +26
125.861 100,0 126.248 100,0 - 387

Passiva
Eigenkapital 47.379 37,6 50.420 39,9 -3.041
Langfristiges Fremdkapital 13.730 10,9 3.363 2,7 +10.367
Kurzfristiges Fremdkapital 64.752 51,5 72.465 57,4 -7.713
125.861 100,0 126.248 100,0 - 387

Vermaogen
Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 hat sich die Bilanzsumme auf 125,9 Mio. Euro
(126,2 Mio. Euro) vermindert. Mit 45,7 Mio. Euro (44,4 Mio. Euro) sind rund 36,3 %

(35,2 %) des Vermogens lang- und mittelfristig investiert.

Langfristiges Vermégen

Neben den Sachanlagen wie Immobilien, maschinelle Anlagen sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattungen, in denen 19,9 Mio. Euro (18,5 Mio. Euro) des
Vermogens lang- und mittelfristig gebunden sind, entfallen weitere 25,3 Mio. Euro
(25,5 Mio. Euro) auf Finanzanlagen, vor allem auf Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 24,4 Mio. Euro (24,6 Mio. Euro) und Ausleihungen
zur langfristigen Mittelversorgung der verbundenen Unternehmen in Hohe von
0,9 Mio. Euro (0,9 Mio. Euro). Weitere 0,5 Mio. Euro (0,4 Mio. Euro) des langfristigen
Vermogens sind immateriell. Sie setzen sich vorwiegend aus Softwarelizenzen

Zusammen.

Kurzfristiges Vermégen

Innerhalb des kurzfristigen Vermégens in Héhe von 80,0 Mio. Euro (81,7 Mio. Euro)
entfdllt ein Anteil von 46,4 % (45,5 %) auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande, die sich aufgrund von cash- bzw. dispositionsbedingten
Schwankungen nominal um 0,1 Mio. Euro von 37,2 Mio. Euro auf 37,1 Mio. Euro
verringerten. Der Bestand an Vorrdten erhohte sich auf 40,4 Mio. Euro

(40,2 Mio. Euro).

Der Bestand an flissigen Mitteln in Héhe von 2,5 Mio. Euro (4,3 Mio. Euro)
verminderte sich durch den aus der Kapitalflussrechnung ersichtlichen negativen

Cashflow in Hohe von insgesamt 1,8 Mio. Euro.
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Eigen- und Fremdkapital

Eigenkapital

Das Eigenkapital verminderte sich bei einem Jahresfehlbetrag von 1,0 Mio. Euro
(2,4 Mio. Euro) und unter Berilcksichtigung der im Mai 2023 von der
Hauptversammlung beschlossenen Dividendenzahlung in Héhe von 2,1 Mio. Euro

(2,1 Mio. Euro) auf 47,4 Mio. Euro (50,4 Mio. Euro).

Langfristiges Fremdkapital

Der Gesellschaft standen zum Ende des Geschaftsjahres 2023 13,7 Mio. Euro
(3,4 Mio. Euro) als langfristiges Fremdkapital zur Verfligung, die vornehmlich die
Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkreditvertrag in Héhe von 9,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro), die Pensionsriickstellungen in Héhe von 2,1 Mio. Euro

(1,9 Mio. Euro) und sonstige langfriste Riickstellungen beinhalten.

Kurzfristiges Fremdkapital
Das kurzfristige Fremdkapital verminderte sich auf 64,8 Mio. Euro (72,5 Mio. Euro)

und entsprach relativ 51,5 % (57,4 %) der Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer beliefen sich auf 36,1 Mio. Euro
(37,6 Mio. Euro). Sie stellen die Alkoholsteuerverbindlichkeiten fiir die letzten

beiden Monate des Geschaftsjahres dar.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten und sonstigen kurzfristigen Rickstellungen

verringerten sich insgesamt auf 28,7 Mio. Euro (34,9 Mio. Euro).

(6.2.5) Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf und zur

wirtschaftlichen Lage

Geschéftsverlauf
Im Geschaftsjahr 2023 zeigte sich der Geschaftsverlauf der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft insgesamt zufriedenstellend.

Im Geschéaft mit Spirituosen konnte insgesamt ein deutliches Umsatzwachstum
von 5,0 % im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden. Insbesondere getragen von
einer positiven Umsatzentwicklung im Geschaft mit den beiden Fokusmarken
Berentzen und Puschkin war ein Umsatzwachstum im inlandischen Markengeschaft
zu verzeichnen. Auch die Umsatzentwicklung im Geschaft mit Export- und
Handelsmarken zeigte insgesamt eine positive Entwicklung. Einen deutlichen

Umsatzzuwachs erzielte das Exportgeschaft mit Standard-Handelsmarken.

Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen im Wirtschaftsbericht in
den Abschnitten (2.2.2) und (2.2.3) des zusammengefassten Lageberichts zu den

Konzernsegmenten Spirituosen und Ubrige Segmente verwiesen.

Wirtschaftliche Lage
Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist vor dem Hintergrund der Entwicklung

der Ertragslage insgesamt ebenfalls zufriedenstellend.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2023 mit einem
Betriebsergebnis in Hohe von 5,3 Mio. Euro (7,3 Mio. Euro) ab. Hauptursachlich
flr die negative Entwicklung war der im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 Mio. Euro

geringere Rohertrag.

Deutlich positiv entwickelte sich hingegen das Finanz- und Beteiligungsergebnis.
Diesistinsbesondere auf dieim Geschaftsjahr 2023 deutlich geringere Abschreibung
auf den Beteiligungsbuchwert eines verbundenen Unternehmens zuriickzufiihren.

Im Ergebnis verblieb ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 1,0 Mio. Euro (2,4 Mio. Euro).

In Bezug auf die weiterhin positive bzw. solide Finanz- und Vermogenslage der
Gesellschaft wird auf die Darstellung fiir den Konzern im Wirtschaftsbericht in den

Abschnitten (2.2.4) und (2.2.5) des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.
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(6.3) Risiko- und Chancenbericht

Die Geschéftsentwicklung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unterliegt
grundsétzlich denselben Risiken und Chancen wie die Unternehmensgruppe. Eine
Darstellung dieser Risiken und Chancen erfolgt im Risiko- und Chancenbericht
in Abschnitt (3) des zusammengefassten Lageberichts. Wahrend einzelne Risiken
die Gesellschaft im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit — die der des
Konzerns in den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente entspricht — oder
der von ihr ibernommenen Leitungs- und Zentralfunktionen unmittelbar betreffen
bzw. ihr daraus Chancen selbst er6ffnet sind, partizipiert die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft an den Risiken und Chancen ihrer Tochtergesellschaften

grundsatzlich direkt oder indirekt entsprechend ihrer Beteiligungsquote.

Zudem ist die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als Muttergesellschaft des
Konzerns in das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden, welches im

Abschnitt (3.1) des Risiko- und Chancenberichts zusammenfassend dargestellt ist.

Die Beschreibung des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems der
Berentzen-GruppeAktiengesellschafterfolgtimRahmenderErlauterungdesinternen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie des Rechnungslegungsprozesses
im Abschnitt (3.5) des Risiko- und Chancenberichts.

(6.4) Prognosebericht

Die Erwartungen fiir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft spiegeln sich
durch ihre Stellung und ihr Gewicht in der Unternehmensgruppe grundsatzlich
in deren Erwartungen wider, wobei die ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen
flir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Wesentlichen diejenigen der

Konzernsegmente Spirituosen und Ubrige Segmente umfassen. Die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist dabei sowohl von der eigenen

Geschaftsentwicklung, insbesondere ihres operativen Geschafts mit der Herstellung
und dem Vertrieb von Spirituosen, als auch von der Geschaftsentwicklung und den
Ausschittungen bzw. ihr zuzuweisender Gewinnanteile ihrer Tochtergesellschaften

abhangig.

Auf der Grundlage der prognostizierten Entwicklung des Konzerns fir das
Geschéftsjahr 2024 wird erwartet, dass die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaftim
Geschaftsjahr 2024 einen deutlich erhdhten Jahresliberschuss erwirtschaften wird,
um aus dem damit verbundenen Bilanzgewinn eine Dividende in angemessener

Hohe ausschitten zu kbnnen.

Fiir weitere Ausfiihrungen im Hinblick auf die Kernthemen der Geschaftstatigkeit
im Geschaftsjahr 2024 sowie zur Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung
der Unternehmensgruppe wird auf den Prognosebericht im Abschnitt (4) des

zusammengefassten Lageberichts verwiesen.
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(7) (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die (Konzern-) Erkldarung zur Unternehmensfiihrung fasst die Erklarung

zur  Unternehmensfiihrung fiir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
nach § 289f des Handelsgesetzbuchs (HGB) und die Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung fiir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihre
Konzern- bzw. Tochterunternehmen nach § 315d HGB zusammen und ist Bestandteil

des zusammengefassten Lageberichts.

Die(Konzern-)ErklarungzurUnternehmensfuhrungistaufderUnternehmenswebsite

der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter www.berentzen-gruppe.de/

investoren/aktiengesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht.
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C. Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

31.12.2022
Konzernanhang TEUR
AKTIVA
Langfristig gebundene Vermégenswerte (2.1)
Immaterielle Vermogenswerte (2.2) 9.096 9.330
Sachanlagen (2.3) 47.116 44.420
Nutzungsrechte aus geleasten Vermogenswerten (2.4) 2.533 2.298
Sonstige finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte (2.5) 1.145 1.200
Latente Steuererstattungsanspriiche .14) 320 91
Summe langfristig gebundene Vermogenswerte 60.210 57.339
Kurzfristig gebundene Vermégenswerte
Vorrdte 2.6) 50.852 51.134
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.7) 13.219 10.642
Laufende Ertragsteueranspriiche 2.8) 1.993 989
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.9) 8.738 13.537
Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte ) 10.372 12.669
Summe kurzfristig gebundene Vermégenswerte 85.174 88.971
BILANZSUMME 145.384 146.310
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31.12.2022
Konzernanhang TEUR
PASSIVA
Eigenkapital (2.11)
Gezeichnetes Kapital 24.424 24.424
Kapitalriicklage 6.821 6.821
Gewinnriicklagen 21.068 23.098
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung und Hochinflation -4.938 -4.233
Summe Eigenkapital 47.375 50.110
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen (2.12) 8.308 7.106
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (2.13) 11.263 1.317
Latente Steuerverbindlichkeiten (2.14) 950 1.109
Summe langfristige Schulden 20.521 9.532
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer (2.15) 36.081 37.605
Kurzfristige Riickstellungen (2.16) 81 81
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (2.17) 401 455
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (2.18) 4.284 2.591
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (2.19) 36.641 45.936
Summe kurzfristige Schulden 77.488 86.668
BILANZSUMME 145.384 146.310
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

2022
Konzernanhang - TEUR
Umsatzerlose (3.1) 185.650 174.216
Bestandsveranderung (3.2) 464 4.696
Sonstige betriebliche Ertrage (3.3) 6.023 4.747
Materialaufwand (3.4) 108.862 99.652
Personalaufwand (3.5) 30.039 28.803
Abschreibungen auf Vermogenswerte (3.6) 8.297 8.318
Wertminderungen auf Vermogenswerte (3.7) 0 1.299
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.8) 37.234 38.550
Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten gemaR IAS 29 (3.9) -1.590 -1.195
Finanzertrage (3.10) 134 57
Finanzaufwendungen (3.10) 4.147 1.728
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.102 4.171
Ertragsteueraufwand (2.14) 1.237 2.070
Konzernergebnis 865 2.101
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung und Hochinflation -705 77
Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -705 77
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -1.174 1.509
Latente Steuern auf Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 346 - 445
Posten, die nicht zu einem spéateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden - 828 1.064
Sonstiges Ergebnis (2.12) -1.533 1.141
Konzern-Gesamtergebnis - 668 3.242
Ergebnis je Aktie nach dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht (in Euro je Aktie)
unverwdassertes/verwassertes Ergebnis je Stammaktie (3.12) 0,092 0,224
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Stand am 1.1.2022 24.424 6.821 22.000 -4.310 48.935
Zusammengefasster Konzernergebnis 2.101 2.101
Lagebericht Sonstiges Ergebnis 1.064 77 1.141
Konzern-Gesamtergebnis 3.165 77 3.242
Konzernabschluss Gezahlte Dividenden -2.067 -2.067
Konzernbilanz Stand am 31.12.2022 24.424 6.821 23.098 -4.233 50.110
Stand am 1.1.2023 24.424 6.821 23.098 -4.233 50.110
Konzern- .
Gesamtergebnisrechnung Konzernergebnis 865 0 865
Sonstiges Ergebnis - 828 - 705 -1.533
Konzerneigenkapital
. Konzern-Gesamtergebnis 37 -705 - 668
veranderungsrechnung
Gezahlte Dividenden -2.067 -2.067
Konzern-Kapitalflussrechnung
Stand am 31.12.2023 24.424 6.821 21.068 -4.938 47.375
Konzernanhang
Zur weiteren Erlduterung des Konzerneigenkapitals siehe Note (2.11).
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Konzern-Kapitalflussrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

2022

Konzernanhang TEUR

Konzernergebnis 865 2.101
Ertragsteueraufwand (2.14) 1.237 2.070
Zinsertrage -133 -56
Zinsaufwendungen 4.144 1.717
Abschreibungen auf Vermogenswerte (3.6) 8.297 8.318
Wertminderungen auf Vermogenswerte (3.7) 0 1.299
Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten gemaR IAS 29 (3.9) 1.590 1.195
Sonstige zahlungsunwirksame Effekte -3.966 126
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen 1.202 -1.539
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenstianden des Anlagevermdgens -13 113
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Forderungsabtretungen durch Factoring -2.403 5.840
Abnahme (+)/Zunahme (-) sonstiger Aktiva 2.460 -23.684
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer -1.524 1.250
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Passiva -9.049 9.974
Einzahlungen aus Unterleasingverhdltnissen 109 110
Aus der laufenden Geschaftstatigkeit generierte Zahlungsmittel 2.816 8.834
Gezahlte Ertragsteuern -2.205 -2.429
Erhaltene Zinsen 128 50
Gezahlte Zinsen -3.803 -1.541
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.064 4914
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0 3
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (2.2) -408 - 366
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens 73 37
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermoégen (2.3) -9.062 - 8.689
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.397 -9.015



mailto:ir%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

93 Q X

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Konzerneigenkapital
veranderungsrechnung

Konzernanhang

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

<o  Zurlick

2022

Konzernanhang - TEUR

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 33.883 0
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Aufnahme von Krediten 0 -24
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Tilgung von Krediten -24.000 -7.500
Dividendenausschiittung (2.12) -2.067 -2.067
Auszahlungen fiir Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten -1.420 -1.273
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.396 -10.864
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 6.065 -14.965
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13.039 28.004
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (2.9) 6.974 13.039

Zu den weiteren Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung siehe Note (4.1).
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Konzernanhang der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023

(1) Grundlagen und Methoden

(1.1) Informationen zum Unternehmen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne, ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Ritterstralle 7,
49740 Hasellinne, Deutschland, und ist beim Handelsregister des Amtsgerichts
Osnabrick (HRB 120444) eingetragen. Die Geschéftstdtigkeit der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen umfasst die
Herstellung und den Vertrieb von Spirituosen und alkoholfreien Getranken sowie
die Entwicklung und den Vertrieb von Frischsaftsystemen.

(1.2) Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des
Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2023 ist in Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee, wie sie in der Europdischen
Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Alle verpflichtend anzuwendenden
Verlautbarungen des International Accounting Standards Board (IASB) wurden
beriicksichtigt und flihren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Der Konzernabschluss steht in Einklang mit der
Richtlinie der Europédischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/
EWG). Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist als kapitalmarktorientierte

Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Europaischen Union (EU)

verpflichtet, den Konzernabschluss gemaR Art. 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
nach IFRS und den erganzend nach § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs
(HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften zu erstellen und zu

veréffentlichen.

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrage sind, sofern nicht
anders vermerkt, in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Konzernabschluss
wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Gesamtergebnisrechnung

ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit werden einzelne Posten in
der Gesamtergebnisrechnung sowie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Aufstellung von in
Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen. Des
Weiteren macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit
hoheren Beurteilungsspielrdumen, bei denen Annahmen und Schatzungen von
entscheidender Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind, sind in der Note (1.8)

unter den Erlduterungen ,Annahmen und Schatzungen” aufgefiihrt.

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 und der mit dem
Lagebericht zusammengefasste Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr 2023
wurden durch den Vorstand am 20. Méarz 2023 zur Veréffentlichung und Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben.

(1.3) Auswirkungen wesentlicher Entwicklungen und Ereignisse

Das Geschaftsjahr 2023 war durch eine im Jahresverlauf zunehmende

Konsumzuriickhaltung sowie anhaltende preisinflatorische Kostenbelastungen
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gepragt. Vor diesem Hintergrund zeigte sich zum 30. September 2023 und zum
31. Dezember 2023 im Segment bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Alkoholfreie Getrdnke eine in dem Ausmal unerwartet herausfordernde

wirtschaftliche Lage. Demzufolge war zum jeweiligen Stichtag ein
anlassbezogener Impairment-Test durchzufiihren. Bei der Diskontierung geplanter
zukinftiger Zahlungsstréme wurden unterschiedliche Szenarien und deren
Eintrittswahrscheinlichkeiten geschatzt. Mit dem gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz (WACC) wurde zudem das anhaltend hohe Marktzinsniveau
sowie weitere diesbeziigliche Einflussfaktoren beriicksichtigt. Den Ergebnissen der
Impairment-Tests zum 30. September sowie zum 31. Dezember zufolge ergaben
sich schlieBlich keine Wertminderungen oder Wertaufholungen.

(1.4) Erstmalig angewandte Standards und Interpretationen

Neue bzw. geanderte IFRS-Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS Interpretations
Committee haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet

beziehungsweise (iberarbeitet. Diese haben jedoch keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Zudem ergeben sich aus verabschiedeten
und Uberarbeiteten Standards und Interpretationen voraussichtlich keine
wesentlichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschlisse.

(1.5) Konsolidierungsgrundsitze

Grundlagen der Konsolidierung

In den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden
neben dem Mutterunternehmen, der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft,
grundsatzlich alle Tochterunternehmen einbezogen, die von der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft nach den Vorschriften des IFRS 10 beherrscht

werden. Tochterunternehmen werden im Rahmen der Vollkonsolidierung in den

Konzernabschluss einbezogen von dem Zeitpunkt an, an dem die Beherrschung
an dem Unternehmen auf den Konzern (ibergegangen ist. Die Entkonsolidierung
erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Die Bilanzierung erfolgt
nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3 in Verbindung mit IFRS 10.
Anteile an nicht vollkonsolidierten Unternehmen werden analog IFRS 9
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die jeweiligen fortgefiihrten
Anschaffungskosten die beste Schatzung des beizulegenden Zeitwerts darstellen.
Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden die Forderungen und
Verbindlichkeiten der einbezogenen Unternehmen gegeneinander aufgerechnet.
Bei der Zwischenergebniseliminierung werden Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Geschéftsvorféllen unter verbundenen Unternehmen eliminiert.
Fiir aus KonsolidierungsmaBnahmen resultierende Unterschiede zu den
steuerlichen Wertansatzen werden latente Steuern gemalR IAS 12 abgegrenzt.
Ertrage und Aufwendungen aus konzerninternen Geschéften, insbesondere aus

Innenumsatzen, werden in der Gesamtergebnisrechnung eliminiert.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Jahresabschliisse der Tochterunternehmen
sind gemaR IFRS 10 ,Konzernabschllisse” nach einheitlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode gemaR IFRS 3 in Verbindung mit IFRS 10 durch Verrechnung der
Ubertragenen Gegenleistung mit dem beizulegenden Zeitwert der iGbernommenen
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.
Dabei entsprechen die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, ausgegebenen

Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. ibernommenen Schulden zum
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Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten werden grundsatzlich als Aufwand

Name Sitz
. erfasst. Soweit das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermégen die Inlindische Konzerngesellschaften
% A E Ubertragene Gegenleistung Ubersteigt, wird dieser Anteil als Geschéfts- oder Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
. . . . (Muttergesellschaft) Haselinne
Firmenwert angesetzt. Im umgekehrten Fall wird der Unterschiedsbetrag direkt
Berentzen Distillers Asia GmbH Hasellnne
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. — -
Berentzen Distillers International
An unsere Stakeholder GmbH Haseltnne
(1.6) Konsolidierungskreis Berentzen Distillers Turkey GmbH Hasellnne
Zusammengefasster Berentzen North America GmbH Hasellnne
. . Berentzen-Vivaris Vertriebs GmbH HaselGnne
Lagebericht In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sind neben der Berentzen-
. o . o Citrocasa Deutschland Vertriebs GmbH Hasellnne
Gruppe Aktiengesellschaft grundsatzlich alle in- und auslandischen Unternehmen
Der Berentzen Hof GmbH Haselinne
Konzernabschluss einbezogen, die im Sinne des IFRS 10 von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft -
DLS Spirituosen GmbH Flensburg
Konzernbilanz beherrscht werden. Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Doornkaat Aktiengesellschaft Norden
Konzern- Unternehmen umfasst inklusive der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Pabst & Richarz Vertriebs GmbH Minden
Gesamtergebnisrechnung zwolf (Vorjahr: zwélf) inldndische sowie zwei (Vorjahr: zwei) ausldndische Vivaris Getrianke GmbH & Co. KG Haseliinne

Konzerneigenkapital
veranderungsrechnung

Konzerngesellschaften:

Auslandische Konzerngesellschaften

Berentzen Alkolli igkiler Ticaret
Limited Sirketi

Istanbul, Republik Tirkei

Konzern-Kapitalflussrechnung

Citrocasa GmbH Linz, Republik Osterreich

Nicht konsolidiert werden Gesellschaften, deren Einfluss auf die Vermdgens-,

Erklarungen und ) :
Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung

weitere Informationen ) o . )
ist. Auf die nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen entfallen insgesamt
weniger als 1 % des Umsatzes, des Ergebnisses und der Verschuldung des Konzerns.
Corporate Governance
Der Konsolidierungskreis ist gegenliber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember

2022 unverandert.

<> Zurick
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(1.7) Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns Mittelbare Tochterunternehmen
Name, Sitz Anteilsbesitz
in %
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne, stellt den Konzernabschluss 2
Inlandische Gesellschaften
flir den groBten und zugleich auch kleinsten Kreis von Unternehmen auf. — - -
Berentzen Distillers Asia GmbH, Haselinne 100,0
Nachfolgend findet sich die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Berentzen-Gruppe Berentzen Distillers Turkey GmbH, Haselinne 100,0
Aktiengesellschaft gemalR § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB. Der jeweilige Anteilsbesitz Berentzen North America GmbH, Haseliinne 100,0
hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Citrocasa Deutschland Vertriebs GmbH, Haseliinne 100,0
Die Stonsdorferei W. Koerner GmbH & Co. KG, Hasellinne 100,0
Unmittelbare Tochterunternehmen Griineberger Spirituosen und Getrankegesellschaft mbH,
5 ! 5 Griineberg 100,0
Name, Sitz Anteilsbesitz
. MIO MIO GmbH, Haseliinne 100,0
in %
Berentzen Distillers International GmbH, Hasellinne 100,0 Vivaris Getranke Verwaltung GmbH, Haselinne 100,0
Berentzen Start-ups Investment GmbH, Hasellinne 100,0 Auslandische Gesell‘schaften
Berentzen-Vivaris Vertriebs GmbH, Haseliinne 100,0 Berent%en.AIko.Ilu Ickiler Ticaret Limited Sirketi, Istanbul,
= Republik Turkei 100,0
Citrocasa GmbH, Linz, Republik Osterreich 100,0 Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai,
Der Berentzen Hof GmbH, Haseliinne ¥ 100,0 Volksrepublik China 100,0
DLS Spirituosen GmbH, Flensburg ¥ 100,0 Sechsamtertropfen G. Vetter Spolka z 0.0., Jelenia Gora, Polen 100,0
Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden ¥ 100,0
Goldkehlchen GmbH, Linz, Republik Osterreich 100,0 (1.8) BiIanzierungs- und Bewertungsmethoden
Kornbrennerei Berentzen GmbH, Hasellinne 100,0
LANDWIRTH’S GmbH, Minden 100,0
Wahrungsumrechnung
Medley’s Whiskey International GmbH, Haseliinne 100,0
Der Konzern hi ist in Eur EUR r funktionalen Wahrun r
Pabst & Richarz Vertriebs GmbH, Minden ? 1000 Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung de
Puschkin International GmbH, Haseliinne 100,0 Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, aufgestellt. Da samtliche auslandische
Strothmannn Spirituosen Verwaltung GmbH, Haseliinne 100,0  Tochterunternehmen ihre Geschdfte in finanzieller, wirtschaftlicher und
Vivaris Getranke GmbH & Co. KG, Haseliinne ¥ 100,0  organisatorischer Hinsicht selbstdndig betreiben, ist die jeweilige Landeswdhrung
Winterapfel Getrdnke GmbH, Haselinne 100,0  die funktionale Wa&hrung. Die Umrechnung der Bilanzwerte erfolgt mit dem

Y Die gekennzeichneten Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften sind
gemal § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss
und einen Lagebericht nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften

aufzustellen, priifen zu lassen und offen zu legen.

Kurs zum Bilanzstichtag; Posten der Gesamtergebnisrechnung werden mit dem
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet, sofern der Abschluss der Tochtergesellschaft
nicht den Vorschriften des IAS 29 unterliegt. Differenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen werden im Sonstigen Ergebnis
erfasst und innerhalb des Unterschiedsbetrags aus Wahrungsumrechnung

ausgewiesen.
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Fremdwahrungstransaktionen  werden mit den  Wechselkursen  zum

Transaktionszeitpunkt oder Bewertungszeitpunkt bei Neubewertungen in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der
Erfillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs
von in Fremdwahrung gefiihrten monetdren Vermogenswerten und Schulden
resultieren, werden grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Fremdwahrungsgewinne und -verluste, die aus der Umrechnung von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Finanzschulden resultieren,
werden unter den Finanzertragen oder Finanzaufwendungen, alle anderen

Fremdwahrungsgewinne und -verluste im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Hochinflation

Seit Juni 2022 wird die Tirkei als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29
eingestuft. Da die funktionale Wahrung der tiirkischen Tochtergesellschaft die
Turkische Lira ist, wird auf deren Einzelabschluss seit dem Geschaftsjahr 2022
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” riickwirkend angewendet.
Der Abschluss der tlrkischen Tochtergesellschaft basiert auf dem Konzept der
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Kaufkraftanpassung der
nicht-monetédren Bilanzposten sowie der Posten der Gesamtergebnisrechnung
erfolgt auf Basis des Consumer Price Index (CPl). Der Preisindex betrug zum
31. Dezember 2023 1.859,38 (31. Dezember 2022: 1.128,45). Der angepasste
Abschluss der tiirkischen Tochtergesellschaft wird zum Stichtagskurs umgerechnet.
Die Effekte aus der Kaufkraftanpassung der nicht-monetaren Bilanzposten sowie
der Posten der Gesamtergebnisrechnung werden in dem Posten , Ergebnis aus der

Nettoposition der monetdren Posten gemal IAS 29 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Samtliche immaterielle Vermégenswerte mit Ausnahme von Geschafts-

oder Firmenwerten weisen eine bestimmbare Nutzungsdauer auf. Die Abschreibung

von eigenen Marken erfolgt linear iber die geschatzte Nutzungsdauervon 15 Jahren.
Erworbene Technologien und Kundenstimme sowie erworbene Softwarelizenzen
linear Uber

werden eine geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer von

max. 8 Jahren abgeschrieben.

Immaterielle Vermoégenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung unterliegen,
werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein
Wertminderungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag libersteigenden
Buchwertes erfasst. Fiir Warenzeichen und Markenrechte erfolgt die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes unter Anwendung der Multi-Period Excess Earnings-
Method (MEEM). Soweit die Grinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen
sind, werden diese Vermdgenswerte bis auf den Wert zugeschrieben, der sich
ergeben héatte, wenn in fritheren Perioden keine Wertminderungen erfasst worden

waren.

Der Geschafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmaRigen Abschreibung,
sondern wird einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir
eine  Wertminderung einem Werthaltigkeitstest auf Betrachtungsebene
zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units) unterzogen.
Dabei wird der erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit mit ihrem Buchwert
einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert verglichen. Falls der Buchwert den
erzielbaren Betrag Uibersteigt, ist auf den dieser Cash Generating Unit zugeordneten
Geschéfts- oder Firmenwert eine Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags zu
erfassen. Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwertes diirfen in spateren

Perioden nicht riickgangig gemacht werden.

Forschungskosten werden als laufender Aufwand ausgewiesen. Entwicklungskosten

werden aktiviert, sofern die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 erfiillt sind.
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Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermégens werden mit ihren historischen
Anschaffungs-/ Herstellungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen
und, sofern erforderlich, abziiglich entsprechender Wertminderung angesetzt.
Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb
zurechenbaren Aufwendungen. Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, da im Konzern derzeit keine
qualifizierten Vermogenswerte vorliegen. Die Abschreibung der Sachanlagen

beginnt stets mit der Nutzung des Vermogenswertes.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden nur dann als Teil des
Vermogenswertes erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern
zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten zuverldssig
ermittelt werden kdnnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in

dem Geschéftsjahr aufwandswirksam erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstlicke werden nicht abgeschrieben. Die Abschreibung der Sachanlagen
erfolgtausschlieBlich nach derlinearen Methode. Den planmaRigen Abschreibungen

liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Wirtschaftliche
Nutzungsdauer in

Jahren
Gebdude 20-75
Grundstiickseinrichtungen 10-30
Technische Anlagen und Maschinen 5-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 5-30

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag geprift und gegebenenfalls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen wertgemindert.
Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Betrdge aus beizulegendem
Zeitwert des Vermogenswertes abzlglich Verkaufskosten und Nutzungswert.
Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene
zusammengefasst, fir die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (Cash
Generating Unit). Fur Vermogenswerte, fiir die in der Vergangenheit eine
Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, ob

gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Gewinne und Verluste aus Abgdngen von Vermogenswerten werden als
Unterschiedsbetrag zwischen den VerauRerungserlésen und dem Buchwert
ermittelt und erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw.

sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn der Vertrag den Leasingnehmer gegen Zahlung
eines Entgelts dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts
flr einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Treten Gesellschaften der auf, st

Berentzen-Gruppe als Leasingnehmer

grundséatzlich flir jedes Leasingverhédltnis ein Nutzungsrecht (right-of-use
asset) zu aktivieren und eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren. In der
Erstbewertung wird die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert der noch nicht
geleisteten Leasingzahlungen bewertet. Zahlungen, die auf Service entfallen,
werden grundsatzlich gemeinsam mit der Leasingkomponente des Vertrages
bilanziert. Abgezinst werden die Zahlungen mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Leasingnehmers. In der Bilanz werden die Leasingverbindlichkeiten in den

Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Erstbewertung des Nutzungsrechts
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erfolgt in der Regel mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit. Die Nutzungsrechte

werden in einem separaten Bilanzposten ,Nutzungsrechte aus geleasten
Vermogenswerten” ausgewiesen. In der Folgebewertung ist die Leasingrate so
in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufzuteilen, dass liber den Zinsanteil
eine konstante periodische Verzinsung der Leasingverbindlichkeit erreicht wird.
Der Tilgungsanteil reduziert die Leasingverbindlichkeit. Die Abschreibung des
Nutzungsrechts erfolgt linear.

Fir kurzfristige Leasingverhdltnisse und fir Leasingverhaltnisse Uber
Vermoégenswerte mit geringem Wert wird auf einen Ausweis in der Bilanz verzichtet.

Stattdessen werden die Leasingraten als Aufwand erfasst.

In der Kapitalflussrechnung wird der Teil der Leasingzahlungen, der auf die
Tilgung der Leasingverbindlichkeit entféllt, innerhalb des Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit erfasst. Der Zinsanteil der Leasingzahlungen wird im

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Treten Gesellschaften der Berentzen-Gruppe als Leasinggeber auf, ist zwischen

Finanzierungs-Leasing und Operating-Leasing zu differenzieren.

Verbleiben im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber, liegt ein Operating-Leasing
vor. In diesem Fall wird das Leasingobjekt weiterhin innerhalb der Sachanlagen

bilanziert.

Gehen hingegen im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
am Leasingobjekt verbunden sind, auf den Leasingnehmer Uber, liegt ein
Finanzierungs-Leasing vor. Fiir diese Leasingverhaltnisse setzt die Berentzen-Gruppe
Forderungen in HOhe des Nettoinvestitionswertes aus den Leasingverhaltnissen an

und erfasst die Zinsertrage erfolgswirksam.

Vorrate

Vorrdate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren
NettoverduBerungswerten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben
den Einzelkosten, die in der Regel zum gleitenden Durchschnittswert bewertet
sind, angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess
zugeordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung und des sozialen Bereiches
werden berlcksichtigt, soweit sie der Produktion zuzuordnen sind. Wenn die
Griinde, die zu einer Abwertung des Vorratsvermogens gefiihrt haben, nicht langer

bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Ertragsteuern sowie latente Steuererstattungsanspriiche und -verbindlichkeiten
Ertragsteuern umfassen die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom
Einkommen und Ertrag, dabei im Wesentlichen die laufenden Kérperschaft- und

Gewerbesteuern, sowie die latenten Steuern.

Effekte aus der Bewertung latenter Steuern gemaR IAS 12, die sich aufgrund von
temporaren Differenzen zwischen den IFRS-Wertansdtzen und den Wertansatzen in
der Steuerbilanz oder infolge der Beriicksichtigung und Bewertung von steuerlich

noch nicht genutzten Verlustvortragen ergeben, werden ebenfalls beriicksichtigt.

Fir tempordre Unterschiede zwischen den im Konzernabschluss angesetzten

Buchwerten und den steuerlichen Wertansitzen von Vermoégenswerten
und Schulden werden zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerent- und
-belastungen bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus der Nutzung von als

zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen werden aktiviert.

Entsprechend den Voraussetzungen des IAS 12.74 werden aktive und passive
latente Steuern nach Fristigkeiten innerhalb der einzelnen Gesellschaft und

innerhalb eines Organkreises saldiert.
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Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und

steuerlichen Verlustvortragen, die die passiven latenten Steuern aus zu
versteuernden tempordren Unterschieden (ibersteigen, werden nur in dem
Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen
werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung
des entsprechenden Nutzens erzielt wird. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit
sind verschiedene Faktoren heranzuziehen, wie z. B. Verlusthistorie und operative
Planungen.

Die Steuerbelastungen auf geplante Dividendenausschittungen von
in- und auslandischen Tochterunternehmen sind geringfligig und werden
daher grundsatzlich nicht passiviert. Diese Steuerbelastungen wirden fir
Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft aus deutscher

Kérperschaft- und Gewerbesteuer von ungefahr 1,5 % auf alle Dividenden bestehen.

Finanzinstrumente

Zugange von finanziellen Vermoégenswerten werden zum Handelstag angesetzt,
d. h. dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf des Vermogenswertes verpflichtet.
Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente, werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern ein Vermogenswert nicht
der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” angehort,
sind die Transaktionskosten hinzuzurechnen. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden bei Zugang mit

ihrem Transaktionspreis angesetzt.

Flr Zwecke der Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte grundsatzlich

in die folgenden Kategorien unterteilt:

— Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

(AC),

— Erfolgsneutral zum  beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (FVOCI),
— Erfolgswirksam zum  beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte (FVPL).

Die Klassifizierung hdangt von dem Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung
finanzieller Vermogenswerte und den vertraglichen Zahlungsstromen des
finanziellen Vermogenswertes ab. Das Management bestimmt die Klassifizierung
beim erstmaligen Ansatz und Uberprift sie zu jedem Stichtag.

Die Kategorie ,Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertet” umfasst
Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme
gehalten werden und bei denen diese Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen darstellen. Vermogenswerte dieser Kategorie werden bei der
Folgebewertungzu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode
abzlglich Wertberichtigung fir Wertminderungen bewertet. Zinsertrage werden
erfolgswirksam in den Finanzertragen ausgewiesen. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen

erfasst, wenn das Finanzinstrument ausgebucht oder eine Wertminderung erfasst

wird.

Der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet” sind

Vermogenswerte zuzuweisen, die zur Vereinnahmung der vertraglichen

Zahlungsstrome und zur VerduBerung gehalten werden und bei denen diese
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Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen. Finanzielle

Vermogenswerte dieser Kategorie liegen nicht vor.

Ist ein Vermogenswert weder der Kategorie ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet” noch der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” zuzuordnen, ist er als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” zu klassifizieren. Die Folgebewertung dieser Vermdgenswerte erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Ein aus dieser Bewertung resultierender Gewinn oder

Verlust sowie Zins- und Dividendenertrage werden erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen
und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer

urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

Eigene Anteile / eigene Aktien

Erworbene und im Bestand befindliche eigene Anteile (eigene Aktien) werden
zu Anschaffungskosten, einschlieflich direkt zuordenbarer Transaktionskosten,
erfolgsneutral direkt als Verminderung des Eigenkapitals erfasst. Der auf eigene
Anteile bzw. Aktien entfallende rechnerische Nennbetrag am Grundkapital wird
dabei mit dem Gezeichneten Kapital und der Unterschiedsbetrag zwischen dem
rechnerischen Nennbetrag und den Anschaffungskosten erworbener eigener

Anteile mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Riickstellungen

Ruckstellungen  beriicksichtigen gegenwartige rechtliche oder faktische

Verpflichtungen gegentiber Dritten, die auf einem vergangenen Ereignis beruhen,
deren Erfillung kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und
derenHoheverlasslichgeschatztwerdenkann.Siewerdenmitihremvoraussichtlichen
Erflllungsbetrag angesetzt. Langfristige Rlckstellungen sind mit ihrem auf den

Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Aus der Aufzinsung

resultierende Erhéhungen werden erfolgswirksam als Finanzaufwendungen

erfasst. Rickstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fir
die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 vorgeschriebenen
,Projected Unit Credit Method“. Die Defined Benefit Obligation (DBO) wird
jahrlich von einem unabhdngigen versicherungsmathematischen Gutachter
unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode berechnet. Der Barwert
der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabflisse mit
dem Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitdt und entsprechender
Laufzeit der Pensionsverpflichtungen abgezinst werden. Dieser betrdgt im
Berichtsjahr 3,3 % (Vorjahr: 3,9 %). Versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
der versicherungsmathematischen Annahmen basieren, werden unmittelbar

erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden gewdbhrt,
sofern ein Mitarbeiter vor dem reguldaren Renteneintritt entlassen wird oder ein
Mitarbeiter gegen eine Abfindungszahlung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis
ausscheidet. Abfindungsleistungen werden erfasst, wenn nachweislich die
Verpflichtung besteht, das Arbeitsverhdltnis von gegenwartigen Mitarbeitern
entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht riickgdngig gemacht

werden kann, zu beenden.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus

Alkoholsteuer, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Verbindlichkeiten. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abziiglich der mit der

Aufnahme verbundenen Transaktionskosten bewertet.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden anschlieBend unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden,
sowie im Rahmen von Amortisationen. Der Ausweis der Transaktionskosten erfolgt
unter den Finanzaufwendungen.
Verbindlichkeiten ~ werden anschlieBend zu

Langfristige fortgefiihrten

Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der
Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

werden mit ihrem Rickzahlungs- oder

Kurzfristige  Verbindlichkeiten

Erfullungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten, die der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet

werden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Alkoholsteuer und Eingangsabgaben sind in Hoéhe der Verpflichtungen
gegenliber den Hauptzollamtern passiviert und zwecks Verbesserung der

Aussagekraft des Konzernabschlusses in einem gesonderten Posten ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten werden bilanziell nicht erfasst. Sie werden im Anhang

unter Note (4.3) benannt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Investitionen in Vermégenswerte werden
als Abgrenzungsposten innerhalb der Verbindlichkeiten dargestellt und auf linearer
Basis Uber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermogenswerte

erfolgswirksam aufgelost.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten

Die finanziellen Vermogenswerte der Kategorie ,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet” unterliegen den Wertminderungsvorschriften des
IFRS 9. Fiir diese Vermdgenswerte wird daher an jedem Bilanzstichtag der zukiinftig
erwartete Kreditverlust beurteilt um die Anderung des Ausfallrisikos abbilden zu
konnen. Die anzuwendende Wertminderungsmethode ist davon abhéngig, ob sich

das Ausfallrisiko signifikant erhoht hat.

Bei der Festlegung, ob sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermégenswertes
signifikant erhoht hat, werden Informationen und Analysen beriicksichtigt,
die sowohl auf vergangenen Erfahrungen als auch auf zukunftsgerichteten
Informationen basieren. Von einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos wird
ausgegangen, wenn die vertraglichen Zahlungen mehr als 30 Tage uberfillig
sind. Sofern sich das Ausfallrisiko eines Vermoégenswertes signifikant erhoht
hat, bemisst sich die Wertberichtigung in Hohe des erwarteten Gesamtlaufzeit-
Kreditverlusts. Liegt hingegen keine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos vor,
ist die Wertminderung in HOhe des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts zu
erfassen. Die beiden Wertminderungsmethoden unterscheiden sich insofern,
dass in den Gesamtlaufzeit-Kreditverlust alle erwarteten Verluste aus moglichen
Ausfallereignissen wahrend der gesamten Restlaufzeit einflieRen, dagegen flieRen
in den 12-Monats-Kreditverlust nur erwartete Verluste aus den Ausfallereignissen

der folgenden zwolf Monate ein.

Die Hohe der zu erfassenden Wertminderung entspricht den Kreditverlusten —
d. h. der Differenz zwischen den vertraglich vereinbarten Zahlungen und den
erwarteten Zahlungen — abgezinst mit dem Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswertes. Der Buchwert des Vermogenswertes wird durch die
Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und der Verlustbetrag wird
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Sofern die Zahlungen

aus einem Vermogenswert uneinbringlich geworden sind, wird der Vermdgenswert
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gegen das Wertberichtigungskonto ausgebucht. Nachtragliche Zahlungseingange
auf vormals ausgebuchte Betrage werden erfolgswirksam gegen die in der

Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Wertminderungen erfasst.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das vereinfachte
Wertminderungsmodell des IFRS 9 angewendet. Demnach wird fir diese
Vermogenswerte nicht die Anderung des Ausfallrisikos beurteilt, stattdessen
werden die Uiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst. Zur Bemessung der
erwarteten Kreditverluste werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

auf Basis gemeinsamer Merkmale und Uberfilligkeitstage zusammengefasst.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Anspriiche
auf den Erhalt der Zahlungsstrome aus dem Vermodgenswert ausgelaufen oder
Uibertragen worden sind und der Konzern im Wesentlichen alle Chancen und

Risiken aus dem Eigentum {bertragen hat.

Werden alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
weder Ubertragen noch zuriickbehalten, findet eine Ausbuchung statt, wenn der
Konzern die Kontrolle Giber den Vermogenswert nicht behalt. Hat der Konzern
hingegen weiterhin die Kontrolle Gber den lbertragenen Vermégenswert, erfasst
der Konzern seinen verbleibenden Anteil am Vermodgen und eine entsprechende
Verbindlichkeit in Héhe der moglicherweise zu zahlenden Betrdge. Wenn das
anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermogenswert
garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem
niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buchwert des Vermdgenswertes und
dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell

zurilickzahlen misste.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit

zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, geklindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit
wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung
als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird

erfolgswirksam erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Grundlage fiir die Bemessung der Umsatzerl6se ist die in einem Vertrag mit einem
Kunden festgelegte Gegenleistung. Die Umsatzrealisierung erfolgt bei Ubergang der
Kontrolle an den Gitern auf den Kunden, d. h. bei Auslieferung. Eine signifikante
Finanzierungskomponente liegt nicht vor, da das tatsdchliche durchschnittliche
Zahlungsziel iber die gesamte Unternehmensgruppe 33 Tage (Vorjahr: 33 Tage)

betragt.

Fiir den Verkauf von Gitern werden oftmals Konditionen vereinbart, die

beispielsweise Umsatzboni, Werbekostenzuschiisse, Aktionsrabatte sowie
vereinzelt Ricknahmeverpflichtungen beinhalten. Diese Konditionen werden
als Transaktionspreiskirzungen erfasst und mindern somit die Hohe der
Umsatzerlose. Da die Konditionen im Rahmen von Jahresgesprachen festgelegt
werden, steht die daraus resultierende Erldsschmalerung zum Zeitpunkt des
Verkaufs fest. Fur Verkaufe, die derartige Konditionen beinhalten, wird zudem
eine Rickerstattungsverbindlichkeit gebildet, die in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wird. Fir
Riicknahmeverpflichtungen wird zudem fiir die voraussichtlich zuriickgegebenen.
Produkte ein Recht zur Riickgabe der Giter in den sonstigen kurzfristigen

finanziellen und nicht finanziellen Vermogenswerten erfasst.
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Die Erfassung von sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt bei Zugang oder
Erhohung des Buchwerts eines Vermogenswertes und bei Abgang oder Minderung

des Buchwerts einer Schuld.

Betriebliche Aufwendungen werden bei Zugang oder Erh6hung des Buchwerts einer
Schuld und bei Abgang oder Minderung des Buchwerts eines Vermodgenswertes

ergebniswirksam erfasst.

Finanzaufwendungen und -ertrdge werden ergebniswirksam erfasst.

Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen
und Schatzungen verwandt worden, die sich auf Ausweis und Hohe der
bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge, Aufwendungen sowie der

Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben.

Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit

von immateriellen Vermogenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit von Forderungen, die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie die Realisierbarkeit
zukinftiger Steuerentlastungen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden bei der
Kaufpreisallokation Annahmen hinsichtlich der Bewertung von lGbernommenen
Schulden und insbesondere von erworbenen Vermodgenswerten getroffen, da
als Bewertungsmalistab der beizulegende Zeitwert dient, der in der Regel als
Barwert der zukinftigen Cashflows nach Beriicksichtigung des Barwerts des

abschreibungsbedingten Steuervorteils ermittelt wird.

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen, die als Leasingnehmer eingegangen
werden, sind Annahmen bei der Bestimmung der Laufzeit notwendig, sofern die
Vertrage Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen beinhalten. Die Zeitrdume, die
sich aus Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen ergeben, sind nur in die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses einzubeziehen, wenn deren Ausiiben bzw. Nicht-Ausiiben
hinreichend sicher ist. Bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht,
sind Ermessensentscheidungen notwendig.

Verlangerungs- und  Kilindigungsoptionen  bestehen insbesondere  fir
Geb&udemietvertrage und das Fuhrparkleasing. Im Bereich des Fuhrparkleasings
wird grundséatzlich davon ausgegangen, dass bestehende Verlangerungsoptionen
nicht in Anspruch genommen werden. Bei der Bestimmung der Laufzeit von
Gebdudemietvertragen, die auf unbestimmte Zeit bis zur Kiindigung weiterlaufen,
wird die Mittelfristplanung herangezogen, um zu beurteilen fir welchen Zeitraum

das Nicht-Ausiiben der Kiindigungsoption als hinreichend sicher gilt.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab,
die auf versicherungsmathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung
derNettoaufwendungen (-ertrage)fiir Pensionenverwendeten AnnahmenschlieRen
den erwarteten Abzinsungssatz ein. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
ermittelt den angemessenen Abzinsungssatz zum Ende eines jeden Jahres. Aufgrund
unternehmensspezifischer Faktoren betrdagt der Rententrend 2,0 % (Vorjahr:
1,5 %). Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren
auf vorherrschenden Marktgegebenheiten. Diese versicherungsmathematischen
Annahmen kdénnen aufgrund von verdanderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen
von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen

Verdnderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtung fihren.

Die Bestimmung von Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten ist in erheblichem

MaR mit Schatzungen verbunden. Rechtsstreitigkeiten liegen haufig komplexe
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rechtliche Fragestellungen zugrunde, und sie sind mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden. Es kann notwendig werden, dass eine Riickstellung flr einen
laufenden Rechtsstreit aufgrund neuer Entwicklungen gebildet oder die Hohe
einer bestehenden Riickstellung angepasst werden muss. Zudem kénnen durch
den Ausgang eines Rechtsstreits Aufwendungen entstehen, die die fir das
jeweilige Verfahren gebildete Riickstellung Ubersteigen. Aus Rechtsstreitigkeiten
kénnen wesentliche Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Berentzen-Gruppe resultieren. Zu Rechtsstreitigkeiten werden gemafd 1AS 37
erforderliche Angaben nicht vorgenommen, sofern die Berentzen-Gruppe zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des jeweiligen Verfahrens
ernsthaft beeintrachtigen kdnnen.

Rickzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten)

Die Ermittlung der

aus vereinnahmten Pfandgeldern erfolgt im Wesentlichen auf Basis der

kundenindividuellen LeergutaulRenstande aller relevanten Gebinde.

Ertragsteuern sind fir jede Steuerjurisdiktion zu schatzen, in der der Konzern tatig
ist. Dabei ist flir jedes Besteuerungssubjekt die erwartete tatsachliche Ertragsteuer
zu berechnen und die tempordren Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem [IFRS-Konzernabschluss
und dem steuerrechtlichen Abschluss sind zu beurteilen. Soweit temporare
Differenzen vorliegen, flihren diese grundsatzlich zum Ansatz von aktiven und
passiven latenten Steuern im Konzernabschluss. Das Management muss bei der
Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern Beurteilungen treffen. Weichen die
tatsachlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen ab oder sind diese Schatzungen
in kiinftigen Perioden anzupassen, konnte dies nachteilige Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung der

Werthaltigkeitsbeurteilung bei aktiven latenten Steuern, sind die angesetzten

aktiven latenten Steuern erfolgswirksam abzuwerten.

Infolge periodisch schwankender Wirtschaftszyklen bestehen Risiken flir die weitere
Entwicklung der Markt- und Wirtschaftslage. Aufgrund dieser Schwankungen
kénnen zugrunde gelegte Pramissen von der tatsdchlichen Entwicklung abweichen
und Auswirkungen auf Rohstoffpreise, Zinssdtze sowie das Konsumverhalten der
Endverbraucher haben. Die zugrunde gelegten Pramissen fiir marktbezogenen

Parameter wirken sich u. a. auf Wertminderungstests i. S. d. IAS 36 aus.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils
aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsdchlichen Werte kdnnen
in Einzelfidllen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam

bericksichtigt.
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(2) Erlauterungen zur Konzernbilanz

(2.1) Anlagevermogen

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen in den

Geschaftsjahren 2022 und 2023

Immaterielle

Vermogenswerte Sachanlagen = Summe Anlagevermogen
TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2022 71.501 155.144 226.645
Zugange 366 8.689 9.055
Abgidnge/Umgliederungen -36 -3.802 -3.838
Umbuchungen -1 1 0
Wahrungseffekte -1 -6 -7
Stand 31.12.2022 71.829 160.026 231.855
Zugange 408 9.062 9.470
Abginge/Umgliederungen - 105 -5.304 - 5.409
Wahrungseffekte -2 -7 -9
Stand 31.12.2023 72.130 163.777 235.907

Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 1.1.2022 61.742 111.612 173.354
Zufiihrungen 790 6.310 7.100
Wertminderungen 0 1.299 1.299
Abginge/Umgliederungen -32 -3.607 -3.639
Wahrungseffekte -1 -8 -9
Stand 31.12.2022 62.499 115.606 178.105
Zufiihrungen 642 6.264 6.906
Abginge/Umgliederungen -105 -5.204 -5.309
Wahrungseffekte -2 -5 -7
Stand 31.12.2023 63.034 116.661 179.695
Nettobuchwerte 31.12.2023 9.096 47.116 56.212
Nettobuchwerte 31.12.2022 9.330 44.420 53.750
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In dem im Dezember 2016 geschlossenen Konsortialkreditvertrag ist festgelegt,

dass wesentliche,

Veraullerungen von Vermdgenswerten des Anlagevermégens ggf. der Zustimmung

der Kreditgeber bedirfen.

(2.2) Immaterielle Vermogenswerte

lber die gewohnliche Geschéftstatigkeit hinausgehende

und 2023

Warenzeichen, Lizenzen und

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte in den Geschaftsjahren 2022

Kundenstamm und sonstige Summe
Technisches immaterielle Geleistete Immaterielle
Firmenwert Know-How Vermogenswerte Anzahlungen Vermogenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2022 6.056 61.524 3.689 232 71.501
Zugange 0 4 362 0 366
Abginge/Umgliederungen 0 0 -36 0 -36
Umbuchung 0 0 231 -232 -1
Wahrungseffekte 0 0 -1 0 -1
Stand 31.12.2022 6.056 61.528 4.245 0 71.829
Zugange 0 0 408 0 408
Abginge 0 0 -105 0 -105
Wahrungseffekte 0 0 -2 0 -2
Stand 31.12.2023 6.056 61.528 4.546 0 72.130

Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 1.1.2022 0 59.255 2.487 0 61.742
Zufuihrungen 0 460 330 0 790
Abginge/Umgliederungen 0 0 -32 0 -32
Wahrungseffekte 0 0 -1 0 -1
Stand 31.12.2022 0 59.715 2.784 0 62.499
Zufuihrungen 0 268 374 0 642
Abgidnge 0 0 -105 0 -105
Wahrungseffekte 0 -1 -1 0 -2
Stand 31.12.2023 0 59.982 3.052 0 63.034
Nettobuchwerte 31.12.2023 6.056 1.546 1.494 0 9.096
Nettobuchwerte 31.12.2022 6.056 1.813 1.461 0 9.330
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Die Nettobuchwerte der immateriellen Vermégenswerte setzen sich detailliert

folgendermaBen zusammen:

31.12.2022
TEUR
Warenzeichen, Kundenstamm und
Technisches Know-How 1.546 1.813
Firmenwert 6.056 6.056
Lizenzen und sonstige immaterielle
Vermodgenswerte 1.494 1.461
9.096 9.330

Der im Geschaftsjahr 2014 im Rahmen des Unternehmenserwerbs der Citrocasa
GmbH aktivierte bzw. zur CGU Frischsaftsysteme zuzuordnende Firmenwert
in Hohe von TEUR 6.056 (Vorjahr: TEUR 6.056) wird gemaR IAS 36.10 jahrlich
auf Wertminderung Uberprift. Der durchgefiihrte Impairment Test flhrte im
Geschéftsjahr 2023 sowie im Vorjahr zu keinem Abwertungsbedarf. Dabei
wurde der erzielbare Betrag anhand des beizulegenden Zeitwerts abziglich
Verkaufskosten ermittelt. Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziglich
Verkaufskosten erfolgte durch Ermittlung des Barwerts der zukiinftig erwarteten
Cashflows (Discounted Cashflow) unter Zugrundlegung eines Planungszeitraums

von funf (Vorjahr: drei) Jahren.

Als Diskontierungszinssatz wurde der durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz
(WACC) einer entsprechenden Peergroup angewendet. Dieser fir die CGU
ermittelte Diskontierungszinssatz betrug 5,4 % (Vorjahr: 5,7 %). Die Parameter
des gewichteten Kapitalkostensatzes wurden auf Basis externer vom Markt
abgeleiteter GroRen bestimmt. Die zugrunde gelegte Wachstumsrate betrug 1,0 %

(Vorjahr: 1,0 %).

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
abzlglich Verkaufskosten verwendet wurden, sind neben den gewichteten

Kapitalkosten die prognostizierte Umsatzentwicklung, die Wachstumsrate des

EBITDA sowie die nachhaltige Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value).
Die entsprechenden Prognosen basieren auf Ergebnissen der Vergangenheit
und den Erwartungen des Managements, die sich aus der verabschiedeten
Unternehmensplanung ergeben. Der beizulegende Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten basiert im Wesentlichen auf nicht beobachtbaren Inputdaten (Fair
Value-Hierarchie — Bewertungsstufe 3). Flir die zuvor genannten wesentlichen
Annahmen werden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, um auszuschlieBen,
dass fiir moglich erachtete Anderungen an den Primissen zur Bestimmung
des erzielbaren Betrags zu einem Wertminderungsbedarf fliihren wirden. Eine
Verschlechterung der einzelnen Parameter um 1 Prozentpunkt hatte dabei zu

keinem Wertminderungsbedarf geflihrt.

Zum 31. Dezember 2023 sind wie im Vorjahr keine immateriellen Vermogenswerte
mit Sicherungsrechten belastet. Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von
immateriellen Vermogenswerten bestanden zum 31. Dezember 2023 wie im

Vorjahr nicht.

Im Berichtsjahr wurden Kosten fir Forschung & Entwicklung in Hohe von

TEUR 1.623 (Vorjahr: TEUR 1.609) als Aufwand erfasst.
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(2.3) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen in den Geschaftsjahren 2022 und 2023

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Anlagen und Geschiftsaus-  Anzahlungen und Summe
und Gebdude Maschinen stattungen Anlagen im Bau Sachanlagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2022 47.804 73.672 30.660 3.008 155.144
Zugange 765 951 4.647 2.326 8.689
Abgange -3 -632 -3.167 0 -3.802
Umbuchungen 297 2.648 63 -3.007 1
Wahrungseffekte 0 0 -6 0 -6
Stand 31.12.2022 48.863 76.639 32.197 2.327 160.026
Zugdnge 491 1.580 4.691 2.300 9.062
Abgange -129 -1.050 -4.125 0 -5.304
Umbuchungen 74 822 52 -948 0
Wahrungseffekte 0 0 -7 0 -7
Stand 31.12.2023 49.299 77.991 32.808 3.679 163.777

Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 1.1.2022 30.034 59.716 21.862 0 111.612
Zufuihrungen 925 2.152 3.233 0 6.310
Wertminderungen 476 823 0 0 1.299
Abgange -3 - 585 -3.019 0 -3.607
Waihrungseffekte 0 0 -8 0 -8
Stand 31.12.2022 31.432 62.106 22.068 0 115.606
Zufuhrungen 880 2.077 3.307 0 6.264
Abgéange - 100 -1.008 -4.096 0 -5.204
Wahrungseffekte 0 0 -5 0 -5
Stand 31.12.2023 32.212 63.175 21.274 0 116.661
Nettobuchwerte 31.12.2023 17.087 14.816 11.534 3.679 47.116
Nettobuchwerte 31.12.2022 17.431 14.533 10.129 2.327 44.420

Zur Erlauterung der im Vorjahr vorgenommenen Wertminderungen siehe Note (3.7).
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Zum 31. Dezember 2023 besteht wie im Vorjahr keine Belastung von Sachanlagen
mit Sicherungsrechten. Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen

bestanden zum 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr nicht.

Operating-Leasing

Die Berentzen-Gruppe tritt als Leasinggeber im Rahmen von Miet- und
Leasingverhdltnissen auf, die als Operating-Leasing einzustufen sind. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um die Vermietung von Geb&udeteilen und
Lagerflachen. Im Geschéftsjahr wurden TEUR 152 (Vorjahr: TEUR 167) an Miet-
und Leasingzahlungen vereinnahmt. Die zukiinftig zu vereinnahmenden Raten aus

Operating-Leasing weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2022

TEUR
Bis zu 1 Jahr 72 73
Langer als 1 Jahr und bis zu 2 Jahre 0 0
Langer als 2 Jahre und bis zu 3 Jahre 0 0
Langer als 3 Jahre und bis zu 4 Jahre 0 0
Langer als 4 Jahre und bis zu 5 Jahre 0 0
Langer als 5 Jahre 0 0
Summe der Zahlungen aus Operating-
Leasing 72 73

(2.4) Leasingverhdltnisse

Die Berentzen-Gruppe tritt in diversen Leasingvertragen als Leasingnehmer

auf. Die abgeschlossenen Leasingverhaltnisse betreffen im Wesentlichen

den Fuhrpark, angemietete Biro- und Geschaftsrdaume sowie Betriebs-

und Geschaftsausstattungen. Im Geschéaftsjahr 2023 betrdgt der gesamte

Zahlungsmittelabfluss fur Leasingverhaltnisse TEUR 1.505 (Vorjahr: TEUR 1.559).

Die Buchwerte der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen entwickelten sich wie

folgt:

Fuhrpark Gebdude Sonstiges Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR

Buchwert zum 1.1.2022 1.631 423 92 2.146
Zugange zu Nutzungsrechten 740 33 74 847
Abschreibungen -928 -228 -62 -1.218
Sonstige Veranderungen 244 253 26 523
Buchwert zum 31.12.2022 1.687 481 130 2.298
Zugdnge zu Nutzungsrechten 965 11 127 1.103
Abschreibungen -1.028 -253 -110 -1.391
Sonstige Veranderungen 256 246 21 523
Buchwert zum 31.12.2023 1.880 485 168 2.533

Die Leasingverhdltnisse fiihren in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung zu

folgenden Aufwendungen und Ertragen:

2022
TEUR
Abschreibungen -1.391 -1.218
Zinsaufwand -82 -68
Aufwand fur kurzfristige 2226
Leasingverhaltnisse -131
Aufwand fur Leasingverhaltnisse tiber 65
Vermoégenswerte mit geringem Wert - 86
Ertrag aus dem Unterleasing von 5
Nutzungsrechten 4
Summe -1.759 -1.499

Die moglichen kiinftigen Leasingzahlungen aus nicht hinreichend sicheren
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen, die nicht in die Bewertung der

Leasingverbindlichkeit einflieRen, betragen TEUR 335 (Vorjahr: TEUR 268).


mailto:ir%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

Q X

112

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Konzerneigenkapital
veranderungsrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

<o  Zurlick

Leasingverhdltnisse, in denen die Berentzen-Gruppe als Leasinggeber auftritt,

werden in den Notes (2.3) und (2.5) erlautert.

(2.5) Sonstige finanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte
31.12.2022
Anteile an verbundenen Unternehmen 761 761
Abgrenzung von Erlésschmalerungen 192 153
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing 126 163
Genossenschaftsanteile 32 32
Transaktionskosten Konsortialkredit 23 80
Beteiligungen 11 11
1.145 1.200

Anteile an verbundene Unternehmen
In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind nicht konsolidierte

Komplementar- und Etikettengesellschaften enthalten.

Forderungen aus Finanzierungs-Leasing

Im Segment Frischsaftsysteme bestehen Leasingverhaltnisse, die aufgrund ihrer
Vertragsgestaltung als Finanzierungs-Leasing zu klassifizieren sind. Diese Vertrage
beziehen sich im Wesentlichen auf das Leasinggeschaft mit Fruchtpressen. Zudem
hat die Berentzen-Gruppe Fahrrader an Mitarbeiter untervermietet. Bei diesen
Untermietverhaltnissen handelt es sich um Finanzierungs-Leasingverhaltnisse.
Der langfristige Teil der Forderungen aus Finanzierungs-Leasing betrdgt TEUR 126
(Vorjahr: TEUR 163) und wird unter den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten
ausgewiesen. Der kurzfristige Teil der Forderung betragt TEUR 153 (Vorjahr:
TEUR 177) und ist als sonstiger kurzfristiger finanzieller Vermdgenswert (Note

(2.10)) aktiviert.

Die folgende Tabelle stellt die Falligkeitsanalyse der kiinftigen undiskontierten
Mittelzufliisse aus Finanzierungsleasing dar und zeigt deren Uberleitung auf die

Nettoinvestition in Finanzierungs-Leasingverhaltnisse.
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2022
Nicht garantierte
Leasingzahlungen Restwerte
TEUR TEUR
Bis zu 1 Jahr 150 12 183 7
Langer als 1 Jahr und bis zu 2 Jahre 86 9 110 12
Langer als 2 Jahre und bis zu 3 Jahre 28 3 36 11
Langer als 3 Jahre und bis zu 4 Jahre 2 0 3 0
Langer als 4 Jahre und bis zu 5 Jahre 0
Langer als 5 Jahre 0 0 0 0
Bruttoinvestition in Leasingverhiltnisse 290 362
Unrealisierte Finanzertrage -11 -22
Nettoinvestition in Leasingverhiltnisse 279 340
Transaktionskosten Konsortialkredit (2.6) Vorrate
Im Geschaftsjahr 2021 wurde der im Dezember 2016 abgeschlossene
Konsortialkreditvertrag verlangert. Das Endfélligkeitsdatum fallt nun auf den 31. - 31.12.2022
Dezember 2026. Das zur Verfiigung stehende Gesamtfinanzierungsvolumen des TEUR
Kreditvertrages betridgt TEUR 33.000. Im Zusammenhang mit der Verlidngerung Rohstoffe 3.701 4.570
Verpackungs- und Ausstattungsmaterial 5.226 4.952

entstanden direkt zurechenbare Transaktionskosten in Hohe von TEUR 194.
Die Transaktionskosten werden innerhalb der finanziellen Vermogenswerte
ausgewiesen und Uber die Laufzeit des Kreditvertrages aufwandswirksam
aufgelost. Zum 31. Dezember 2023 wurden TEUR 23 (Vorjahr: TEUR 80) unter
den langfristigen finanziellen Vermégenswerten und TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 27)
unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die in
den Finanzaufwendungen enthaltenen anteiligen Transaktionskosten fiir das
Geschaftsjahr 2023 betragen TEUR 72 (Vorjahr: TEUR 85). Inanspruchnahmen des
Konsortialkreditvertrages werden variabel auf Grundlage des Referenzzinssatzes
EURIBOR einer fixen Zudem wird eine

zuziiglich Zinsmarge verzinst.

Bereitstellungsprovision fiir den nicht in Anspruch genommenen Teil fillig.

Hilfs- und Betriebsstoffe 134 114

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.061 9.636
Unfertige Erzeugnisse 23.152 20.732
Fertige Erzeugnisse 10.504 12.460
Handelswaren 8.135 8.306
Fertige Erzeugnisse und Waren 18.639 20.766
Vorrate 50.852 51.134

Im Rahmen der Bewertung der Vorrate zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bzw. zu niedrigeren NettoverduRerungswerten wurden auf den Vorratsbestand
Wertberichtigungen in Hohe von insgesamt TEUR 77 (Vorjahr: TEUR 224)
vorgenommen. Der Buchwert der Vorrdte, die zum NettoverduBerungswert

bewertet wurden, betrdgt TEUR 561 (Vorjahr: TEUR 1.582). Die Wertminderungen
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als Bestandsverdanderung erfasst.
(2.7) Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

An unsere Stakeholder Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammengefasster
Lagebericht

Bruttoforderungsbestand (TEUR) 12.951 13.396
Konzernabschluss Verlustrate 0,4 % 0,0 % 0,5% 62,4 %
Konzernbilanz Wertberichtigung (TEUR) 50 0 1 ~126 -177
Konzern- Nettoforderungsbestand (TEUR) 12.901 26 216 76 13.219

Gesamtergebnisrechnung

Konzerneigenkapital

veranderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang

Bruttoforderungsbestand (TEUR) 9.451 281 349 746 10.827
Verlustrate 0,5% 0,4 % 0,9 % 18,5%
Erklarungen und Wertberichtigung (TEUR) -43 1 -3 -138 -185
weitere Informationen Nettoforderungsbestand (TEUR) 9.408 280 346 608 10.642

Corporate Governance

<>  Zurlck
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Forderungen werden wertberichtigt, wenn es eindeutige Anzeichen dafiir gibt,
dass die betreffende Forderung nicht, nicht in voller HOhe oder erst in einem
nicht Gberschaubaren Zeitrahmen realisiert werden kann. Dies ist bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen regelmaRig der Fall,
wenn das interne Mahnwesen die Forderungen nicht beitreiben kann und externe
Inkassounternehmen oder Anwiélte in Anspruch genommen werden missen.
Zudem werden Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste erfasst. Die

Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich insgesamt wie folgt dar:

2022
Stand 1.1. 185 174
Zufuihrungen 27 41
Verbrauch 0 0
Auflésung -35 -30
Stand 31.12. 177 185

Ubertragungen von finanziellen Vermégenswerten

Im Rahmen ihrer AuRenfinanzierung nutzt die Berentzen-Gruppe auch die
Inanspruchnahme von Factoringlinien. Das daraus zur Verflgung stehende
Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von zwei Factoringvereinbarungen
belduft sich auf TEUR 60.000 (Vorjahr: TEUR 60.000). Hinzu kommt eine formal
unbegrenzte Factoringlinie im Rahmen von drei weiteren Zentralregulierungs- und
Factoringvertrdgen, die kein Hochstobligo enthalten, sondern deren mdogliche
Inanspruchnahme nur durch die zur Verfligung stehenden verkaufsfahigen
Forderungen begrenzt wird. Der Kauf der Forderungen durch den betreffenden
Factor erfolgt grundséatzlich zum Nominalwert. Die Auszahlung der Ankaufswerte
erfolgt abziglich Sicherheitseinbehalten und Ruickstellungen fir Boni und
Rabatte; wobei die Sicherheitseinbehalte pauschal zwischen 6 % und 20 % des
Nominalbetrags der Forderungen betragen und die Riickstellungen fiir Boni und

Rabatte von den Gesellschaften der Berentzen-Gruppe monatlich gemeldet werden

missen. AuRerdem werden eventuell anfallende Gebiihren und Zinsen einbehalten.
Zum 31. Dezember 2023 waren TEUR 51.675 (Vorjahr: TEUR 56.080) Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an die jeweiligen Factoringgesellschaften verkauft

und abgetreten.

Teilweise sind flr die an den Factor (ibertragenen finanziellen Vermoégenswerte
bis zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs beim Factor, jedoch maximal 120 Tage
nach Falligkeit der Forderungen, Zinszahlungen an den Factor zu leisten. Der
dabei anzuwendende Zins leitet sich aus dem Wochen- bzw. 3-Monats-Euribor
zzgl. einer fixen Komponente ab. Daraus ergibt sich fiir die Berentzen-Gruppe
das Risiko zusatzlicher Zinszahlungen aufgrund verspateter oder ausfallender
Zahlungseingdnge beim Factor (Spatzahlungsrisiko). Das maximale Verlustrisiko
aus Spatzahlungen flr die bereits transferierten Betrage betragt zum Bilanzstichtag
TEUR 573 (Vorjahr: TEUR 432). Der Fair Value der Verpflichtung aus dem
Spatzahlungsrisiko betragt TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 37). Fir die im Rahmen
des Factorings verkauften Forderungen verbleibt das Servicing, insbesondere
das Mahnwesen, zum Teil bei der Berentzen-Gruppe. Auf einen Ansatz der
Verbindlichkeit daraus wurde aufgrund der betragsméaRigen Unwesentlichkeit

verzichtet.

DanahezuallemitdemEigentumandenfinanziellenVermoégenswertenverbundenen
Risiken und Chancen auf den Factor ibertragen worden sind, erfolgt entsprechend
IFRS 9.3.2.6 (a) die vollstandige Ausbuchung der verkauften Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Fir das noch verbleibende Spatzahlungsrisiko wurde
im Geschéftsjahr 2023 ein anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) in
Hohe von TEUR 713 (Vorjahr: TEUR 483) als Vermdgenswert angesetzt. Gleichzeitig
wurde eine entsprechende Verbindlichkeit erfasst. Die nachfolgende Tabelle zeigt

die Beeinflussung der Bilanzposten im Rahmen des Factorings auf:
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Bilanzposten 31.12.2022
TEUR
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und
Veraulerte und abgetretene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Leistungen 51.675 56.080
Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle
Anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) Vermogenswerte 713 483
Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle
Sicherheitseinbehalte und Riickstellungen fiir Boni und Rabatte Vermoégenswerte 6.976 8.978
Verflgbare Zahlungsmittel Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.344 8.250
Transferierte Zahlungsmittel Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 40.355 38.847
Anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 713 483
Zinsverbindlichkeit Anhaltendes Engagement
(Continuing Involvement) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 17 16
Einbehaltene Zinsen/Gebihren/Versicherung Gewinnrlicklagen/Konzern-Gesamtergebnis 2.173 1.144

Durch den Factor wurden zunachst flr eventuell entstehende Forderungskiirzungen
Sicherheiten in Héhe von TEUR 6.976 (Vorjahr: TEUR 8.978) einbehalten, die unter

den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.

Bei den in der vorstehenden Tabelle genannten verfiigbaren Zahlungsmitteln in
Hohe von TEUR 4.344 (Vorjahr: TEUR 8.250) handelt es sich um den Bestand
an noch nicht an die Berentzen-Gruppe vom Kundenabrechnungskonto des
Factors abgerufenen Zahlungsmitteln aus der VerduRerung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Diese auf dem Kundenabrechnungskonto
vorhandenen Betrdage sind jederzeit durch die Berentzen-Gruppe abrufbar,
waren aber zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen bzw. abgerufen.
Die verfligbaren Zahlungsmittel sind im ndher in der Note (2.9) dargestellten
Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten. Hingegen
waren die transferierten Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 40.355 (Vorjahr:
TEUR 38.847) bereits den Kontokorrentkonten der Berentzen-Gruppe bei anderen

Kreditinstituten gutgeschrieben.

Im Zeitpunkt der Ausbuchung der finanziellen Vermégenswerte sind im Berichtsjahr
insgesamt Verluste in Hohe von TEUR 2.173 (Vorjahr: TEUR 1.144) angefallen. Die
Gewinne und Verluste werden im Finanzergebnis in Hohe von TEUR 2.039 (Vorjahr:
TEUR 1.014) sowie in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von

TEUR 134 (Vorjahr: TEUR 130) ausgewiesen.

Aus der zum Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Factoringfinanzierung
(verkaufte Forderungen) werden fur das 1. Quartal 2024 Zinszahlungen in Hoéhe
von TEUR 215 (Vorjahr: TEUR 122) erwartet. Die Zinszahlungen sind u. a. abhangig
von den Falligkeitszeitpunkten der Forderungen sowie den anwendbaren,

unterschiedlichen Zinssatzen.
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(2.8) Laufende Ertragsteueranspriiche

31.12.2022
TEUR

Ertragsteuererstattungsanspriiche (KSt,
GewsSt) 1.993 989
1.993 989

(2.9) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2022
TEUR
Bank- und Kassenbestand 8.738 13.537
8.738 13.537

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds ergibt sich
aus dem Bilanzposten "Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente" und
einem Teil der ,Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten”. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten die im Rahmen von zwei
Factoringvereinbarungen zu deren Abwicklung genutzte, bei Kreditinstituten
gefiihrte Kontokorrentkonten, welche dieausdiesem Factoringjederzeitverfligbaren
liquiden Mittel umfassen (,Kundenabrechnungskonten®). Die Forderungen aus
den Kundenabrechnungskonten weisen von (blichen Kontokorrentforderungen
gegen Kreditinstitute abweichende Charakteristika, insbesondere hinsichtlich
der Verzinsung, auf. Von den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden
lediglich die im Rahmen von Betriebsmittel-Barlinien unmittelbar verfigbaren

Fremdkapitalanteile angesetzt.

GemalR IAS 7.45 wird der Finanzmittelfonds in der Kapitalflussrechnung

31.12.2022
TEUR

folgendermaRen ermittelt:

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente

Kassenbestand 10 13
Kontokorrentforderungen an Kreditinstitute 4.384 5.274
Forderungen aus bei Kreditinstituten gefiihrten Kundenabrechnungskonten 4.344 8.250

Forderungen gegen Kreditinstitute 8.728 13.524

8.738 13.537

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kontokorrentkredite von Kreditinstituten 1.764 498
1.764 498
6.974 13.039



mailto:ir%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

Q X

118

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Konzerneigenkapital
veranderungsrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

<> Zurlck

(2.10) Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle

Vermégenswerte
31.12.2022
Forderungen aus Sicherheitsabschlag Factoring 6.976 8.978
Rickvergitungsanspriiche 719 877
Anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) 713 483
Ubrige Posten 1.964 2.331
10.372 12.669

(2.11) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

DasGrundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaftin Hohe von TEUR 24.960
(Vorjahr: TEUR 24.960) ist eingeteilt in 9.600.000 Stiick Stammaktien (Vorjahr:

9.600.000 Stiick Stammaktien), die als auf den Inhaber lautende, nennbetragslose

Stiickaktien ausgestaltet und voll eingezahlt sind. Der rechnerische Nennwert
je Aktie betragt EUR 2,60. Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals sowie der
Anzahl der ausgegebenen Aktien zeigt die nachfolgende Ubersicht:

31.12.2022
Stammaktien (auf den Inhaber lautend) 24.960 9.600.000 24.960 9.600.000
Grundkapital 24.960 9.600.000 24.960 9.600.000
Eigene Aktien -536 -206.309 -536 -206.309
Gezeichnetes (Ausgegebenes) Kapital / Ausgegebene Aktien 24.424 9.393.691 24.424 9.393.691

2015 und 2016 wurden im Rahmen eines

durch die

In den Geschéftsjahren

Aktienrickkaufprogramms Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

206.309 Stiickaktien erworben. Dies entspricht einem rechnerischen Anteil von
TEUR 536 am Grundkapital und mithin 2,15 % des Grundkapitals der Gesellschaft.
Der durchschnittliche Kaufpreis pro Stilickaktie betrug EUR 7,2706. Insgesamt

wurden  Aktien zu einem  Gesamtkaufpreis von  TEUR  1.500

(ohne Erwerbsnebenkosten) erworben. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
rechnerischen Nennbetrag und den Anschaffungskosten erworbener eigener

Anteile betrug kumuliert TEUR 971 und wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.
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Genehmigtes Kapital (nicht ausgegeben)

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Mai 2024 das Grundkapital durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig, insgesamt jedoch hochstens um bis zu
TEUR 9.984 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2019). Der Vorstand ist erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in
bestimmten Fallen auszuschlieRen. Die Bedingungen, unter denen der Vorstand,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktiondre bei einer
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital ausschlieRen kann, sind in § 4
Abs. 4 der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in der Fassung vom
2. Juli 2020 geregelt. Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist insgesamt
auf einen Betrag von zehn vom Hundert des Grundkapitals beschrankt. Auf diese
Grenze sind sowohl eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung ausgegeben oder verduBert werden, als auch diejenigen Aktien, die
zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben
werden, sofern dies jeweils unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erfolgt. Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der genehmigten Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung

festzulegen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet das Agio aus Kapitalerhdhungen der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft in den Jahren 1994 und 1996. In den Geschaftsjahren
2004 bzw. 2008 wurden der Kapitalriicklage zur Deckung des jeweiligen
Jahresfehlbetrags der Gesellschaft TEUR 15.855 bzw. TEUR 23.010 entnommen

und den Gewinnriicklagen zugefihrt.

Gewinnverwendung / Dividende
Nach dem Aktiengesetz (AktG) bemisst sich die Gewinnverwendung einschlieflich
der Dividendenausschittung an die Aktiondre nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft ausgewiesenen

Bilanzgewinn.

Auf der Hauptversammlung vom 10. Mai 2023 wurde beschlossen, den im

Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe
Bilanzgewinn  fir Geschaftsjahr
(Vorjahr: TEUR 14.435) zur Zahlung einer Dividende von EUR 0,22 je

dividendenberechtigter Stammaktie (Vorjahr: EUR 0,22) fiir das Geschéftsjahr 2022

Aktiengesellschaft
2022 in Hohe von TEUR 9.931

ausgewiesenen

das

zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Unter Berlicksichtigung der von der Gesellschaft zum Tag der Hauptversammlung
gehaltenen, gemalR § 71b AktG nicht dividendenberechtigten eigenen Aktien
entsprach dies einer Ausschittung von insgesamt rund TEUR 2.067 (Vorjahr:
TEUR 2.067) und einem Vortrag auf neue Rechnung in Héhe von rund TEUR 7.864
(Vorjahr: TEUR 12.368).

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schlagt der
Hauptversammlung vor, den im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr
2023 in Hohe von TEUR 6.890 zur Zahlung einer Dividende von EUR 0,09 je
dividendenberechtigter Stammaktie fir das Geschéftsjahr 2023 zu verwenden
und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen. Unter Beriicksichtigung der
von der Gesellschaft zum Tag der Hauptversammlung gehaltenen, gemal
§ 71b AktG nicht dividendenberechtigten eigenen Aktien entspricht dies einer
voraussichtlichen Ausschittung von insgesamt rund TEUR 845 und einem Vortrag
auf neue Rechnung in Hohe von rund TEUR 6.044. Die Zahlung dieser Dividende
ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 17. Mai 2024. Bis

zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien
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verandern. In diesem Fall wird bei unverdanderter Ausschiittung von EUR 0,09 je
dividendenberechtigter Stammaktie der Hauptversammlung ein entsprechend

angepasster Beschlussvorschlag iber die Gewinnverwendung unterbreitet werden.

Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung und Hochinflation

Zum 30. Juni 2022 war IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern”
erstmalig auf den Einzelabschluss der tiirkischen Tochtergesellschaft anzuwenden.
Die Hochinflationsanpassung wirkte sich zum 31. Dezember 2023 in Hohe von
insgesamt TEUR 1.088 (Vorjahr: TEUR 709) negativ auf das Konzernergebnis
aus. Diese Ergebnisauswirkung sowie die im sonstigen Ergebnis erfasste
Kaufkraftanpassung der Eigenkapitalposten in H6he von TEUR 1.071 (Vorjahr:
TEUR 727) zum 31. Dezember 2023 fihrten in Summe zu einer Minderung des
Eigenkapitals in Hohe von TEUR 17 (Vorjahr: Erhéhung des Eigenkapitals in Hohe
von TEUR 97 inkl. Effekten aus der riickwirkenden Eréffnungsbilanzanpassung zum
1. Januar 2022).

(2.12) Langfristige Riickstellungen

31.12.2022

Pensionsriickstellungen 6.499 5.804
Andere langfristige Rickstellungen 1.809 1.302
8.308 7.106

Pensionsriickstellungen

Leistungsorientierte Pléine
Den Pensionsriickstellungen liegen Verpflichtungen inldndischer in den
Konzernabschluss einbezogener Unternehmen lber Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses (Alters-, Invaliden- und Witwenrente) zugrunde, die in
unterschiedlichen Versorgungsordnungen geregelt sind. Die Hohe der individuellen

Leistungen ist dabei von der Dauer der Betriebszugehorigkeit, dem Alter und /

oder dem Gehaltsniveau des Mitarbeiters abhangig. Im Wesentlichen handelt es
sich um ungedeckte Versorgungspldne, deren Verpflichtungen das Unternehmen
selbst nachkommt, sobald sie féllig sind. Zum Teil sind die Verpflichtungen durch
Ruckdeckungsversicherungen im Wert von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 13) abgesichert,
die jedoch nicht als Planvermoégen i. S. d. IAS 19 zu qualifizieren sind und als
sonstige kurzfristige Vermégenswerte ausgewiesen werden.

Die Leistungsverpflichtungen umfassen insgesamt 168 (Vorjahr: 183)
Anspruchsberechtigte, davon 167 (Vorjahr: 182) Pensiondre und Hinterbliebene
sowie 1 (Vorjahr: 1) ausgeschiedene Beglinstigte. Neu eintretende Mitarbeiter
erhalten derzeit keine Zusagen aus leistungsorientierten Planen. Selbst wenn
und soweit aus den in der Vergangenheit erteilten Zusagen keine weiteren
Leistungen mehr erdient werden, hat das Unternehmen dennoch weiterhin die
daraus resultierenden versicherungsmathematischen Risiken, wie Zinsrisiko und

Langlebigkeitsrisiko, zu tragen.

GemaR IAS 19 werden die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und
pensionsdhnliche Verpflichtungen nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren  (,Projected Unit Credit Method”) fiir
leistungsorientierte Altersversorgungsplane (Defined Benefit Plans) berechnet.
Die Ermittlung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes (Defined

Benefit Obligation — DBO) zum 31. Dezember 2023:
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2022
TEUR
DBO zu Beginn des Geschaftsjahres 5.804 7.968
Zinsaufwendungen DBO 213 38
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne /
Verluste aufgrund der Verdanderung von
finanziellen Annahmen 780 -1.661
Versicherungsmathematische Gewinne /
Verluste aufgrund der Verdanderung von
erfahrungsbedingten Anpassungen 394 153
Gezahlte Versorgungsleistungen - 692 - 694
DBO zum Ende des Geschiftsjahres 6.499 5.804

Von der DBO zum Ende des Geschaftsjahres 2023 entfallen TEUR 6.472 (Vorjahr:
TEUR 5.781) auf die Pensiondre und Hinterbliebenen sowie TEUR 27 (Vorjahr:
TEUR 23) auf die ausgeschiedenen Beginstigten.

Die Pensionsaufwendungen fiir das jeweilige Geschéaftsjahr vor Ertragsteuereffekten

setzen sich wie folgt zusammen:

2022
TEUR
Zinsaufwendungen auf DBO 213 38
In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Aufwendungen 213 38
Versicherungsmathematische Gewinne (-) /
Verluste (+) 1.174 -1.508
Im Sonstigen Ergebnis erfasste
Aufwendungen / Ertrige 1.174 -1.508
Pensionsaufwendungen gesamt 1.387 -1.470

Versicherungsmathematische Annahmen

Die Pensionsverpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen
Gutachten bewertet. Es wird mit einem Rechnungszins von 3,3 % p.a. (Vorjahr:
3,9 % p.a.), einer Gehaltsdynamik von 0 % p.a. (Vorjahr: 0 % p.a.) und einer
kalkulatorischen Anpassungsrate fiir Renten von 2,0 % p.a. (Vorjahr: 1,5 % p.a.)
gerechnet. Den versicherungsmathematischen Bewertungen fiir die Geschéftsjahre

2023 und 2022 liegen die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck zugrunde.

Sensitivitdtsanalyse

Die Auswirkungen auf die DBO hinsichtlich der Verdnderung der maligeblichen
versicherungsmathematischen Annahmen zeigt die nachfolgende Tabelle. Es wird
jeweils die Auswirkung auf die DBO bei Anderung einer Annahme dargestellt,
wahrend die anderen Annahmen im Vergleich zur urspriinglichen Berechnung
unverandert bleiben. Folglich bleiben Korrelationseffekte zwischen den Annahmen
unberiicksichtigt. Die gezeigte Veranderung der DBO gilt nur fir die konkrete
GréRenordnung der Anderung der einzelnen Annahme. Wenn sich die Annahmen
in einer anderen GrofRenordnung verandern, kann nicht von einer linearen

Auswirkung auf die DBO ausgegangen werden.

DBO
31.12.2022
TEUR
+1,0 PP 6.079 5.440
Rechnungszins
-1,0PP 6.975 6.217
+0,5 PP 6.717 6.007
Rententrend
-0,5PP 6.291 5.613
+0,5 PP 6.498 5.804
Gehaltstrend
-0,5PP 6.498 5.804
+ 1 Jahr 6.835 6.083
Lebenserwartung
-1 Jahr 6.171 5.531
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Bei der Ermittlung der Auswirkungen auf die DBO wurde die gleiche
Berechnungsmethode (,,Projected Unit Credit Method“) angewendet, die auch der

Berechnung der Pensionsriickstellungen zum Jahresende zugrunde liegt.

Erwartete Rentenzahlungen

Die fir die folgenden 10 Jahre erwarteten Rentenzahlungen zeigt die nachstehende

Tabelle:
2024 693
2025 647
2026 609
2027 572
2028 532
2029 - 2033 2.141

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der Leistungsverpflichtungen zum 31.

Dezember 2023 betragt rund 7 Jahre (Vorjahr: 7 Jahre).

Beitragsorientierte Pldne

Derzeit gewdhrt die Berentzen-Gruppe ihren Mitarbeitern in der Regel Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die als beitragsorientierte Plane
ausgestaltet sind. Im Rahmen von Entgeltumwandlungen und Zuschiissen des
Arbeitgebers werden Beitrage zur Altersversorgung im Wesentlichen in eine
Pensionskasse bzw. bei Direktversicherungen fiir die Mitarbeiter eingezahlt.
An Zuschiissen des Arbeitgebers zu diesen beitragsorientierten Planen sind im
Geschaftsjahr 2023 TEUR 93 (Vorjahr: TEUR 90) erfolgswirksam im Personalaufwand
erfasst worden. Fir das Geschaftsjahr 2024 werden Zuschiisse auf einem

vergleichbaren Niveau erwartet.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft nimmt an einem gemeinschaftlichen
Versorgungsplan teil (Multi Employer Plan), der von der Hamburger Pensionskasse
von 1905 VVaG (HPK) durchgefiihrt wird. Beitrage werden unter Beteiligung der
Mitarbeiter regelmaRig geleistet. Die Tarife der HPK sehen feste Rentenzahlungen
mit Uberschussbeteiligungen vor. Fiir die HPK gilt die Subsididrhaftung und
die Einstandspflicht des Arbeitgebers in Bezug auf die eigenen Mitarbeiter.
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft klassifiziert den HPK-Plan als
leistungsorientierten gemeinschaftlichen Versorgungsplan mehrerer Arbeitgeber.
Da die Pensionskasse HPK ihre Vermdgensanlagen weder den Leistungsberechtigten
noch den Mitgliedsunternehmen vollstdndig zuordnet und insoweit die fir
eine Bilanzierung als leistungsorientierter Plan verfligbaren Informationen
nicht ausreichen, um die Vermodgenswerte und Pensionsverpflichtungen auf die
gegenwadrtigen und ehemaligen Mitarbeiter der einzelnen Mitgliedsunternehmen
zuzuordnen, kommt es bei den beteiligten Unternehmen zu einer Teilung sowohl des
Kapitalanlagerisikos als auch des versicherungstechnischen Risikos. Infolgedessen
wird in der Rechnungslegung der Plan wie ein beitragsorientierter Plan behandelt.
Eine Inanspruchnahme aus der Subsididrhaftung und der Einstandspflicht wird

derzeit als unwahrscheinlich angesehen.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in
Deutschland Arbeitgeberbeitrage in Hohe von TEUR 1.771 (Vorjahr: TEUR 1.672)
und an gesetzliche Rentenversicherungen im Ausland Arbeitgeberbeitrdge in Hohe

von TEUR 193 (Vorjahr: TEUR 208) abgefhrt.

Andere langfristige Riickstellungen

31.12.2022

Beziige mit erfolgsbezogenen Komponenten 1.551 1.060
Jubildumszuwendungen 258 242
1.809 1.302
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Die Ruckstellungen fiir Beziige mit erfolgsbezogenen Komponenten werden
erwartungsgemall innerhalb der nachsten 42 Monate vollstandig verbraucht.
Fir ndhere Erlduterungen zu den Bezligen des Vorstands mit erfolgsbezogenen
Komponenten wird auf Note (4.7) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen verwiesen.

Die  Jubildumsriickstellungen werden unter Beriicksichtigung des
Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung von 20 % in Abhangigkeit von der
bisherigen Betriebszugehorigkeit des Arbeitnehmers angesammelt und mit einem
Zinssatz von 1,8 % (Vorjahr: 1,5 %) abgezinst. Die Rickstellungsbildung erfolgt
auf Basis von aktuellen Mitarbeiterbestidnden und zukinftigen Anspriichen auf
die genannten Zahlungen bis zum Alter von 65 Jahren. Die ermittelten Werte
basieren auf Gutachten, die nach Grundsdtzen der Versicherungsmathematik
mittels der ,,Projected Unit Credit Methode” eine Fluktuationsrate von 5,0 % und
als biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

verwenden.

Riickstellungsspiegel

(2.13) Langfristige Finanzverbindlichkeiten
31.12.2022
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 9.883 0
Leasingverbindlichkeiten 1.380 1.317
11.263 1.317

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten beinhalten die zum 31.
Dezember 2026 endfillige Fazilitdt, die im Geschaftsjahr 2023 als Option des

Konsortialkreditvertrages in Anspruch genommen wurde.

(2.14) Latente Steuern und Ertragsteueraufwand
31.12.2022
TEUR
Latente Steuererstattungsanspriiche 320 91
Latente Steuerverbindlichkeiten 950 1.109

Andere
Pensions- Langfristige Kurzfristige
riickstellungen  Riickstellungen Riickstellungen  Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am
1.1.2023 5.804 1.302 81 7.187
Verbrauch 692 14 81 787
Zufihrung 1.174 521 81 1.776
Aufzinsung 213 0 213
Aufldsung 0 0 0 0
Stand am
31.12.2023 6.499 1.809 81 8.389

Die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten gliedern sich nach

Bilanzposten und Sachverhalten wie folgt:
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31.12.2022
Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern
TEUR TEUR
AKTIVA
Langfristig gebundene Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 1 158 0 574
Sachanlagen 170 836 75 906
Nutzungsrechte aus geleasten Vermogenswerten 0 731 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1 0 0
Kurzfristig gebundene Vermogenswerte
Vorrate 169 17 92 13
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 16 11 12
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 0 646 0 216
PASSIVA
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen 536 0 325 0
Kurzfristige Schulden 1.102 227 414 214
Zwischensumme auf temporare Unterschiede 2.001 2.631 917 1.935
Aktivierung Steuerlicher Verlustvortrage 0 0
Saldierung -1.681 -1.681 - 826 - 826
Latente Steuern Bilanz 320 950 91 1.109

Auf aktive latente Steuern wurden Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 331
(Vorjahr: TEUR 448) vorgenommen. Der Betrag der abzugsfdhigen temporaren
Differenzen ohne aktivierten Steueranspruch betrug TEUR 1.122 (Vorjahr:
TEUR 1.518). Die tempordren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, fir die gemal

IAS 12.39 keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, betrugen TEUR 22

(Vorjahr: TEUR 42).
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Der Bestand an ertragsteuerlichen Verlustvortragen stellt sich zum 2022
Geschaftsjahresende wie folgt dar: TEUR
Ergebnis vor Steuern
31.12.2022 Deutschland -1.163 778
TEUR Osterreich 1.746 1.854
bei der Korperschaftsteuer 357 328 Tirkei 1.519 1.539
bei der Gewerbesteuer 13.878 10.692 2.102 4.171
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Auf Verlustvortrage fiir Kérperschaftsteuer von TEUR 357 (Vorjahr: TEUR 328) und Deutschland (davon periodenfremd: TEUR 23;
Vorjahr: TEUR 54) 238 1.232
flir Gewerbesteuer von TEUR 13.878 (Vorjahr: TEUR 10.692) wurden trotz im - - -
Osterreich (davon periodenfremd TEUR 0;
Einzelfall positiver Ergebnisprognosen aufgrund der Verlusthistorie keine aktiven Vorjahr: TEUR 0) 412 449
latenten Steuern angesetzt. Die kdrperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Turkei (davon periodenfremd: TEUR 0; Vorjahr:
TEUR 0) 645 528
Verlustvortrage sind insgesamt zeitlich unbeschrankt nutzbar.
1.295 2.209
Latente Steuern -58 -139
Ertragsteueraufwand Ertragsteueraufwand 1.237 2.070
Als Ertragsteueraufwand sind die in den einzelnen Landern gezahlten
oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Aufgrund der  Verinderung der aktiven latenten Steuern auf

Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ergebnisse vor Ertragsteuern und der

Ertragsteueraufwand wie folgt:

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Rahmen der Bilanzierung
von Pensionsriickstellungen, wurde dariiber hinaus ein latenter Steuerertrag in
Hohe von TEUR 346 (Vorjahr: Steueraufwand TEUR 445) im Sonstigen Ergebnis

erfasst.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden Verlustvortrage bzw. Verlustriicktrage zur
Verminderung des Kérperschaftsteueraufwandsvon TEUR 1.435 (Vorjahr: TEUR 332)
in Anspruch genommen. Die Inanspruchnahme steuerlicher Verlustvortrage bzw.
Verlustriicktrage fiihrte damit im Jahr 2023 zu einer Minderung der gezahlten bzw.

geschuldeten Ertragsteuern von TEUR 242 (Vorjahr: TEUR 76).

Der Ertragsteueraufwand des Geschaftsjahres 2023 von TEUR 1.237 (Vorjahr:
TEUR 2.070) wich um TEUR 617 (Vorjahr: TEUR 840) von dem erwarteten
Steueraufwand von TEUR 620 (Vorjahr: TEUR 1.230) ab, der sich bei Anwendung
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Geschiftsbericht 2023 eines erwarteten Durchschnittssteuersatzes in Hohe von 29,5 % auf das Ergebnis

vor Ertragsteuern des Konzerns ergeben wiirde. Die Ursachen fiir den Unterschied

126 O\ E zwischen erwartetem und tatsdchlichem Steueraufwand im Konzern begriinden
sich wie folgt:

An unsere Stakeholder - 2022
TEUR
Zusammengefasster Ergebnis nach Steuern 865 2.101
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 1.295 2.209

Lagebericht
Latenter Ertragsteueraufwand -58 -139
Ertragsteueraufwand 1.237 2.070
Konzernabschluss Ergebnis vor Ertragsteuern 2.102 4.171
Konzernbilanz Anzuwendender Steuersatz 29,5% 29,5%
Konzern- Erwarteter Ertragsteueraufwand 620 1.230
Gesamtergebnisrechnung Steuereffekt aus gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen 124 78
Konzerneigenkapital Steuereffekt aus gewerbesteuerlichen Kiirzungen -16 -16
verdnderungsrechnung Steuererhéhungen/ -minderungen aufgrund nicht abzugsfiahiger Ausgaben 402 337
Konzern-Kapitalflussrechnung Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -4 0
Permanente Differenzen aus Bilanzposten 14 -49
Steuereffekte aus Verlustvortragen und tempordren Differenzen 295 638
Periodenfremde tatsdchliche Steuern 23 54
Erkldrungen und Periodenfremde latente Steuern -9 0
weitere Informationen Latente Steuern aus sonstigen Steuervorteilen 0 37
Anderung latenter Steuern aufgrund Steuersatzinderung -11 -47
Corporate Governance Abweichende in-/ausléndische Steuersitze -195 -195
Sonstiges -6 3
Ertragsteueraufwand 1.237 2.070
Effektiver Steuersatz in % 58,9 % 49,6 %

<> Zurlck
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7 | N | —

Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer 36.081 37.605 Verbindlichkeiten gegeniiber
36.081 37.605 Kreditinstituten 1.764 498
An unsere Stakeholder Leasingverbindlichkeiten 1.211 1.029

Anhaltendes Engagement (Continuing

Es handelt sich um die angemeldete Alkoholsteuer fiir die Monate November und Involvement) 713 483

Zusammengefasster ,
L bericht Dezember 2023, die aufgrund des Alkoholsteuergesetzes am 5. Januar bzw. am 5. verbindlichkeiten gegeniiber nicht
ageperic o
g Februar des Folgejahres zahlbar ist. konsolidierten verbundenen Unternehmen 579 565
Zinsverbindlichkeit Anhaltendes
Konzernabschluss Engagement (Continuing Involvement) 17 16

(2.16) Kurzfristige Riickstellungen 4.284 2.591
Konzernbilanz

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Korizernelgenkapnal Jahresabschlusskosten
veranderungsrechnung

81 81

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang (2.17) Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

—— _ - -
weitere Informationen
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

(KSt, GewsSt) 401 455
401 455

Corporate Governance

<>  Zurlck
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128 Q X

sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.587 17.214
An unsere Stakeholder - - - - -

Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni 8.638 11.988

Verbindlichkeiten aus Lohn-, Umsatz- und anderen Steuern 4.883 4.862
Zusammengefasster pfandgeld 5 501 3535
Lagebericht Kreditorische Debitoren 1.538 2.065

Ausstehende Lieferantenrechnungen 1.530 2.864
Konzernabschluss Verbindlichkeiten aus aperiodischen Gehaltsbestandteilen 897 1.159
Konzernbilanz Offentliche Zuwendungen aus Investitionen 548 634
Konzern- Ubrige 1.519 1.615
Gesamtergebnisrechnung 36.641 45,936
Konzerneigenkapital
verdnderungsrechnung Die Bilanzwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen

Konzern-Kapitalflussrechnung  dem beizulegenden Zeitwert. Sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Konzernanhang

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance
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Geschiftsbericht 2023 (2.20) Vertragliche Restlaufzeitanalyse der finanziellen Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, nicht abgezinsten

Verbindlichkeiten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten ersichtlich:
129 Q X
Verbindlichkeiten gegentiber
Zusammengefasster Kreditinstituten 11.647 1.764 580 9.900 997
Lagebericht Leasingverbindlichkeiten 2.591 1.219 94 1.385 71
Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 1.309 1.309 16 0 0 0 0
Konzernabschluss
) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Konzernbilanz Leistungen 14.587 14.587
Konzern- Sonstige Verbindlichkeiten 22.054 22.054
Gesamtergebnisrechnung - davon Verbindlichkeiten, die nicht
. . unter IFRS 9 fallen 7.568 7.568 0 0 0
Konzerneigenkapital
verinderungsrechnung Summe 52.188 40.933 690 11.285 1.068 0 0

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang

Erklarungen und

weitere Informationen Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 498 498 0 0 0 0
Corporate Governance Leasingverbindlichkeiten 2.346 1.028 48 1.310 35
Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 1.064 1.064 12 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 17.214 17.214
Sonstige Verbindlichkeiten 28.722 28.722
- davon Verbindlichkeiten, die nicht
unter IFRS 9 fallen 7.891 7.891 0 0 0
Summe 49.844 48.526 60 1.310 35 6 0

<> Zurick
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Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2023 im Bestand
waren und fir die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fir
zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Die variablen Zinszahlungen
wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem 31. Dezember 2023 gefixten
Zinssdtze ermittelt. In den zukinftigen Zinsen sind fest vereinbarte Zinsen fir
kurzfristige Aufnahmen sowie der Zinsanteil der kinftigen Leasingzahlungen

enthalten.

Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten
Zeitraster zugeordnet.

(2.21) Finanzinstrumente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Sonstige finanzielle Vermogenswerte haben Uberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten. Fiir bestimmte Finanzinstrumente
der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”, wie Anteile
an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Genossenschaftsanteile, stellen

die fortgefiihrten Anschaffungskosten die beste Schatzung des beizulegenden

Zeitwerts dar.

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
entspricht aufgrund seiner zum Teil variablen Verzinsung auf Basis von
Referenzzinssatzen naherungsweise dem bilanzierten Wert. Die beizulegenden
Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, wie die Verbindlichkeiten
gegenliber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, entsprechen ihren
Buchwerten, da diese kurzfristige Restlaufzeiten haben und Auswirkungen der
Abzinsung unwesentlich sind. Der Marktwert der derivativen Finanzinstrumente
wird nach der Barwertmethode ermittelt. Dabei werden der Bewertung die
zum Monatsultimo die EZB-Referenzkurse

Tagesendkurse bzw. zugrunde

gelegt. Der beizulegende Zeitwert ist der Ebene 2 der Fair Value-Hierarchie des
IFRS 13 zuzuordnen. Aus deren Bewertung zum Fair Value entstand saldiert kein
Ergebniseffekt (Vorjahr: kein Ergebniseffekt). Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie die Sonstigen Verbindlichkeiten haben regelmifRig kurze
Restlaufzeiten. Die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden

Zeitwerte dar.

Die verschiedenen Ebenen der Fair Value-Hierarchie des IFRS 13 stellen sich wie

folgt dar:

— Ebene 1: Die Inputfaktoren sind in aktiven, fiir das Unternehmen am
Bemessungsstichtag zugénglichen Markten fir identische Vermogenswerte
oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise.

— Ebene 2: Die Inputfaktoren sind andere als die auf Ebene 1 genannten
Marktpreisnotierungen, die fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder
unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

— Ebene 3: Die Inputfaktoren sind Inputfaktoren, die fiir den Vermdgenswert

oder die Schuld nicht beobachtbar sind.

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgten wie im Vorjahr keine Umgruppierungen zwischen

den Ebenen.
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Geschéftsbericht 2023 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien von
Finanzinstrumenten

131 Q% g Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der im

Konzernabschluss erfassten Finanzinstrumente:

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ACY 8.738 8.738 13.537 13.537
Konzernabschluss Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 13.219 13.219 10.642 10.642
Konzernbilanz Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Konzern- Eigenkapitalinstrumente FVPL? 804 804 804 804
Gesamtergebnisrechnung Ubrige finanzielle Vermégenswerte AC 10.033 10.033 11.747 11.747
Konzerneigenkapital
veranderungsrechnung Passiva
Konzern-Kapitalflussrechnung Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 11.647 11.647 498 498
Konzernanhang Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  AC 14.587 14.587 17.214 17.214
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AC 15.795 15.795 21.895 21.895

D Amortised cost.

Erklarungen und 2 Fair Value through Profit & Loss.

weitere Informationen

Corporate Governance

<>  Zurlck
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Geschaftsbericht 2023 (3) Erladuterungen zur (3.3) Sonstige betriebliche Ertrige
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

h Q g _ - -
(3.1) Umsatzerlose
Auflésung von Verbindlichkeiten (Accruals) 1.738 1.558
Leergutverkaufe und Pfandabrechnung 1.523 952
An unsere Stakeholder  Die Umsatzerlése werden im Wesentlichen zeitpunktbezogen aus dem Verkauf von -
Kursgewinne 631 413
Gutern in verschiedenen geographischen Regionen und innerhalb verschiedener Sonstige periodenfremde Ertrige 519 94
Zusammengefasster Produktgruppen generiert. Ertrage aus Schadenersatz 337 350
Lagebericht Abfallverwertung 310 561
Weiterberechnungen/Kostenerstattungen 264 239
Konzernabschluss Mietertrage 199 201
Konzernbilanz Segment Spirituosen 115.030 103.976 Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 502 379
Konzern- Segment Alkoholfreie Getrénke 43.529 44.649 6.023 4.747
Gesamtergebnisrechnung Segment Frischsaftsysteme 19.639 18.816
Konzerneigenkapital Segment Ubrige 7.452 6.775 (3.4) Materialaufwand
Verénderungsrechnung Umsatzerlése 185.650 174.216

Konzern-Kapitalflussrechnung
(3.2) Bestandsveranderung
Konzernanhang

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 101.264 90.291
Erklarungen und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.598 9.361

weitere Informationen Unfertige Erzeugnisse 23.152 20.732 +2.420 108.862 99.652
Fertige Erzeugnisse 10.504 12.460 -1.956
Corporate Governance Bestandsverdnderung +464

<>  Zurlck
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(3.5) Personalaufwand (3.7) Wertminderungen auf Vermogenswerte
2022 2022
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 25.326 24.374 Wertminderungen auf Sachanlagen 0 1.299
Soziale Abgaben 4.701 4.380 1.299
Aufwendungen fiir Altersversorgung 12 49
30.039 28.803  Das Geschaftsjahr 2023 war durch eine im Jahresverlauf zunehmende
Konsumzuriickhaltung sowie anhaltende preisinflatorische Kostenbelastungen
Die Beschaftigtenzahlen im Konzern entwickelten sich wie folgt: gepragt. Vor diesem Hintergrund zeigte sich zum 30. September 2023 und zum
Jahresdurchschnitt Jahresende 31. Dezember 2023 im Segment bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
- 2022 - 2022 (CGU) Alkoholfreie Getridnke eine in dem AusmaR unerwartet herausfordernde
Angestellte 210 265 220 265 wirtschaftliche Lage. Demzufolge war zum jeweiligen Stichtag ein anlassbezogener
Gewerbliche Angestellte 211 207 212 204 . R . . . Lo
Impairment-Test durchzufiihren. Bei der Diskontierung geplanter zukiinftiger
487 472 492 469
; Zahlungsstrome wurden zum 31. Dezember unterschiedliche Szenarien und deren
Auszubildende 22 25 22 26
509 497 514 495 Eintrittswahrscheinlichkeiten geschatzt. Mit dem gewichteten durchschnittlichen

Auf der Basis von Vollzeitdquivalenten ergab sich eine Erhéhung der Mitarbeiterzahl

im Jahresdurchschnitt von 422 auf 432.

(3.6) Abschreibungen auf Vermoégenswerte
2022
Abschreibungen auf Sachanlagen 6.264 6.310
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen 1.391 1.218
Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgenswerte 642 790
8.297 8.318

Kapitalkostensatz (WACC) wurde zudem das anhaltend hohe Marktzinsniveau
sowie weitere diesbeziigliche Einflussfaktoren berlcksichtigt. Den Ergebnissen
der Impairment-Tests zum 30. September sowie zum 31. Dezember 2023 zufolge

ergaben sich schlielich keine Wertminderungen oder Wertaufholungen.

Auch das Geschaftsjahr 2022 zeigte sich durch starke Preiserhéhungen bzw.
hohe Inflationsraten und schwierigen Bedingungen auf den Finanzmarkten,
wie insbesondere gestiegenen (Markt-)Zinssatzen, bereits herausfordernd.
Infolgedessen war unter anderem der flir Bewertungszwecke vom IDW (Institut
der Wirtschaftsprifer) veroffentlichte Basiszinssatz nach IDW S1 im Geschéftsjahr
2022 um fast zwei Prozentpunkte angestiegen. Daneben zeigte das Geschaft
mit alkoholfreien Getrdnken eine besondere Betroffenheit im Hinblick auf
die gestiegenen bzw. weiter steigenden Energiepreise. Diese Entwicklung
flhrte dazu, dass zum 30. Juni 2022, zum 30. September 2022 sowie zum 31.

Dezember 2022 ein anlassbezogener Impairment-Test fiir das Segment bzw.
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die zahlungsmittelgenerierende Einheit Alkoholfreie Getrinke durchzufiihren

war. Dabei wurde die Zinsentwicklung in dem jeweils herangezogenen
Diskontierungssatz — dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz
(WACC) — bericksichtigt. In Folge des Impairment-Tests zum 31. Dezember 2022
wurde ein Wertminderungsaufwand in Hohe von TEUR 1.299 erfasst. Der ermittelte
Wertminderungsbedarf bezog sich in Hohe von TEUR 476 auf Grundstiicke und

Gebaude und in Hohe von TEUR 823 auf technische Anlagen und Maschinen.

Bei der Priifung der Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der CGU
dem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag ist der hohere
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten und
Nutzungswert. Flirdie CGU Alkoholfreie Getrédnke wurdeim Rahmen des Impairment-
Tests zum 31. Dezember 2023 ein erzielbarer Betrag in Hohe von TEUR 24.521
(Vorjahr: TEUR 22.820) ermittelt. Dieser entspricht dem beizulegenden Zeitwert
abziglich Verkaufskosten. Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
Verkaufskosten erfolgte durch Ermittlung des Barwerts der erwarteten Cashflows
aus dem operativen Segment Alkoholfreie Getrénke (Discounted Cashflow). Zum
31. Dezember 2023 lag der erzielbare Betrag um TEUR 469 unterhalb der Summe
der Buchwerte der CGU. Die Uberpriifung der Allokation der Unterdeckung
auf die einzelnen Vermogenswerte der CGU ergab, dass die Erfassung einer
entsprechenden Wertminderung zur Unterschreitung des erzielbaren Betrages der
einzelnen Vermoégenswerte flihren wiirde. Gemafd IAS 36.105 wurde daher auf
eine Allokation der Unterdeckung verzichtet, sodass sich aus dem Impairment-
Test keine Wertminderung ergab. Fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages
der wesentlichen Vermogenswerte des Sachanlagevermogens der CGU wurde
auf externe Gutachten abgestellt. Die Verteilung der Wertminderung erfolgte im

Geschaftsjahr 2022 unter Berlicksichtigung der IAS 36.104ff.

Die vom Vorstand freigegebene Planung der erwarteten Cashflows umfasste
einen Planungszeitraum von finf Jahren (Vorjahr: drei Jahren). Die Cashflows

wurden im Rahmen eines qualifizierten Planungsprozesses unter Heranziehung

unternehmensinterner Erfahrungswerte und umfangreicher externer Marktdaten
aufgestellt und berlcksichtigen die Beurteilung und Einschdtzungen des
Managements zur zukiinftigen Entwicklung des regionalen Markts fiir Alkoholfreie
Getranke. Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten verwendet wurden, sind neben den
gewichteten Kapitalkosten, die prognostizierte Entwicklung von Umsatz, EBITDA,
und EBIT sowie die nachhaltige Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value). Als
Diskontierungszinssatz wurde der durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz
(WACC) einer entsprechenden Peergroup angewendet. Dieser fir die CGU
ermittelte Diskontierungszinssatz betrug 5,4 % (Vorjahr: 5,7 %). Die Parameter
des gewichteten Kapitalkostensatzes wurden auf Basis externer vom Markt
abgeleiteter GréRen bestimmt. Die zugrunde gelegte Wachstumsrate betrug 0,5 %
(Vorjahr: 0,5 %). Wére der bei der Werthaltigkeitspriifung zum 31. Dezember 2023
zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz um 0,5 Prozentpunkte hoher gewesen
oder ware die absolute Hohe des EBIT im Endwert um 10,0 % geringer ausgefallen,
hatte dies zu einer Unterdeckung in Hohe von TEUR 3.606 bzw. TEUR 3.480 gefiihrt,
aufgrund der Regelung des IAS 36.105 bzw. des IAS 36.122 hatte sich dadurch

jedoch kein Wertminderungsbedarf ergeben.

Der beizulegende Zeitwert abziglich Verkaufskosten basiert im Wesentlichen auf

nicht beobachtbaren Inputdaten (Fair-Value-Hierarchie — Ebene 3).
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Geschiftsbericht 2023 (3.8) Sonstige betriebliche Aufwendungen ergab sich ein negatives Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten in
Hohe von TEUR 1.590 (Vorjahr: TEUR 1.195).

TEUR| (3.10) Finanzertridge/Finanzaufwendungen

Ubrige Vertriebskosten 20.082 22.542
Instandhaltung 3.709 3.542
2022
An unsere Stakeholder Marketing einschlieBlich Werbung 3.240 3.258 - TEUR
Geblhren, Beitrage, Versicherungen 2.046 1.926 Sonstige Zinsen und shnliche Ertrige 133 56
ZusammengefaSSter Wertminderung Vorratsvermogen 1.279 632 Ertrége aus Beteiligungen 1 1
LagEber'Cht Verpackungsrecycling 1.147 1.006 Finanzertrige 134 57
bschl Sonstige Dienstleistungen Lo 11 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.144 1.717
Konzernabschluss Periodenfremde Aufwendungen 956 367 Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 3 6
Konzernbilanz Rechts-, Beratungs-, Prifungskosten 925 930 Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 5
Konzern- Sonstiger Personalaufwand 728 538 Finanzaufwendungen 4.147 1.728
Gesamtergebnisrechnung Mieten, Blirokosten, Kosten des Fi bni -4.013 -1.671
Geldverkehrs 606 535 Inanzergebnis -
Korizernelgenkapltal Leihpersonal 332 782
veranderungsrechnung -
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.044 1.321
Konzern-Kapitalflussrechnung 37.234 38.550
Konzernanhang
(3.9) Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaR
Erklarungen und IAS 29

weitere Informationen

2022
Corporate Governance TEUR

Ergebnis aus der Nettoposition der
monetdren Posten gemaR IAS 29 -1.590 -1.195

-1.590 -1.195

Die Tirkei wird seit Juni 2022 als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29 eingestuft.
Indem Posten ,Ergebnisaus der Nettoposition der monetdren Posten gemafs IAS 29“
werden die Effekte aus der Kaufkraftanpassung der nicht-monetéren Bilanzposten

sowie der Posten der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Im Geschéftsjahr 2023
<> Zurlck
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(3.11) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich im Geschaftsjahr

2023 wie folgt dar:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten FVPL -4 0 0 0 0 -4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten AC -1.723 0 0 0 0 -1.723
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte AC 70 1 71
Summe -1.657 0 1 0 - 1.656

Im Vorjahr stellten sich die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien wie folgt

dar:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten FVPL -5 0 0 0 0 -5
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten AC -538 0 0 0 0 -538
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte AC 37 -11 0 25
Summe -506 -11 0 -518
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<o  Zurlick

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden unter den Finanzertriagen bzw.

Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden

unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der Ausweis der Marktwertinderungen der zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumente erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

(3.12) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem den Anteilseignern

des Mutterunternehmens zuzuordnenden Konzernergebnis und dem gewichteten

Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl der

Aktien ermittelt.

Das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist eingeteilt in
9.600.000 Stiick Stammaktien (Vorjahr: 9.600.000 Stiick Stammaktien). Unter
Beriicksichtigung der eigenen Aktien waren im Geschaftsjahr 2023 im gewichteten
Durchschnitt 9.393.691 (Vorjahr: 9.393.691) Aktien der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft im Umlauf.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat keine Aktienoptionen oder

Wandelschuldverschreibungen ausgegeben, potenzielle verwassernde
Instrumente, die in Aktien umgetauscht werden kénnten, waren zum 31. Dezember

2023 nicht existent. Aus diesem Grund wird nur das unverwasserte Ergebnis je

Stammaktie ermittelt.

2022
Konzernergebnis TEUR 865 2.101
Anzahl Stammaktien ¥ Tsd. Stlck 9.394 9.394
Unverwadssertes Ergebnis je Stammaktie EUR 0,092 0,224

1 Gewichteter Durchschnitt der wihrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl der Aktien.
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(4)

Sonstige Erlauterungen

(4.1) Kapitalflussrechnung

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit umfasst sowohl den aus
dem Konzernlagebericht ersichtlichen, erfolgswirtschaftlichen  Cashflow
(Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen, bereinigt um
nicht zahlungswirksame Bestandteile) als zentrale SteuerungsgréBe der Liquiditat,
als auch Zahlungsbewegungen im Working Capital. Im Geschaftsjahr 2023 ergab
sich ein Nettomittelabfluss von TEUR 3.064 (Vorjahr: Nettomittelzufluss von
TEUR 4.914). MaRgebliche Einflussfaktoren hierauf waren die nachfolgenden

Sachverhalte.

Die Veranderung des sog. Trade Working Capitals — d. h. dem Teilbereich des
Working Capitals, der die Zahlungsbewegungen ausschlieBlich bei den Vorraten,
Forderungen inklusive Factoring, Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfasst — fiihrte per Saldo
zu einem deutlichen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von TEUR 6.423 (Vorjahr:
TEUR 8.020). Diese Entwicklung ist insbesondere auf eine erhéhte Kapitalbindung
im Forderungsbestand in Hohe von TEUR 2.577 (Vorjahr: TEUR 3.126), eine
Verminderungvon Alkoholsteuerverbindlichkeitenin Hohe von TEUR 1.524 (Vorjahr:
Zunahme in HOhe von TEUR 1.250) sowie die Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 2.627 (Vorjahr: Zunahme
in Hohe von TEUR 5.976) zuriickzufiihren. Aus der Abnahme der sonstigen
Vermoégenswerte resultierte ein Mittelzufluss in Hohe von TEUR 2.330 (Vorjahr:
Zahlungsmittelabfluss in Hohe von TEUR 2.598), wohingegen die Verdanderung
der Ubrigen Passivposten sowie aus sonstigen zahlungsunwirksamen Effekten
zu einem weiteren Zahlungsmittelabfluss in Héhe von TEUR 8.667 (Vorjahr:

Zahlungsmittelzufluss in Ho6he von TEUR: 3.197) fuhrte.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Die Investitionstatigkeit des Konzerns fiihrte insgesamt zu einem Mittelabfluss
in Hohe von TEUR 9.397 (Vorjahr: TEUR 9.015). Die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte betrugen insgesamt TEUR 9.470 (Vorjahr:
TEUR 9.055). Demgegeniber standen Einzahlungen aus dem Abgang von
Vermoégenswerten in Hohe von anndhernd TEUR 73 (Vorjahr: TEUR 40).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein Nettomittelzufluss in Hohe von
TEUR 6.396 (Vorjahr: Nettomittelabfluss in Hohe von TEUR 8.318). Dieser ist
malgeblich auf die zuvor genannte Einzahlung aus der im Konsortialkreditvertrag
vereinbarten Erh6hungsoptioninHohevon TEUR9.900zurlickzufiihren, wohingegen
im Vorjahresvergleichszeitraum die Riickzahlung eines Darlehensabrufs zu einem
Mittelabfluss in Hohe von TEUR 7.500 fiihrte. Daneben resultiert der Mittelabfluss
aus der Dividendenzahlung in Hohe von TEUR 2.067 (Vorjahr: TEUR 2.067) sowie
aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 in Hohe von TEUR 1.420
(Vorjahr: TEUR 1.273).
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Die Veranderung der Finanzverbindlichkeiten, unterteilt nach zahlungswirksamen
und zahlungsunwirksamen Komponenten, kann der nachfolgenden Tabelle

entnommen werden:

2022

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten Finanzverbindlichkeiten

TEUR TEUR

1.1. 1.317 2.591 1.305 9.488

Zahlungswirksame Zufiihrungen und Tilgungen 9.900 -154 0 - 8.569
Zahlungsunwirksame Veranderungen

Wechselkursdnderung -19 -17 -13 -9

Sonstige Effekte 65 1.864 25 1.681

davon: neue und gednderte Leasingverhaltnisse 82 1.618 25 1.341

31.12. 11.263 4.284 1.317 2.591

Zinszahlungen sind dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet
und werden innerhalb der sonstigen Effekte ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2023

wurden Zinsen in Hohe von TEUR 3.803 (Vorjahr: TEUR 1.541) gezahlt.

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der in der Note (2.9) definierte Finanzmittelfonds zum
Geschéftsjahresende bei TEUR 6.974 (Vorjahr: TEUR 13.039), davon waren
TEUR 4.344 (Vorjahr: TEUR 8.250) Forderungen aus den im Rahmen von zwei
Factoringvereinbarungen zu deren Abwicklung genutzten, bei Kreditinstituten
gefiihrten, Kundenabrechnungskonten. Zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres
2023 bestanden dabei Inanspruchnahmen kurzfristiger Kreditlinien bzw. als solche
auszuweisende Finanzierungsinstrumente in Hohe von TEUR 1.764 (Vorjahr:

TEUR 498).

(4.2) Segmentberichterstattung

Geschiftssegmente

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 ,Geschéaftssegmente” aufgestellt.
Hierbei sind die Geschaftssegmente auf Basis der internen Steuerung von
Konzernbereichen abzugrenzen, deren Segmentergebnisse regelmaRig vom
Hauptentscheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen
Uber die Verteilung von Ressourcen zu diesem Segment und der Bewertung seiner

Ertragskraft Uberpriift werden.

Uber die Geschéaftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der
internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager, den Vorstand der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, ibereinstimmt. Als Steuerungsgrofle dient
demVorstanddieKennzahl, DeckungsbeitragnachMarketingetats“. DerKonzernwird

vornehmlich auf Basis der Produktgruppen und Vertriebsbereiche organisiert und
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gesteuert. Die interne Berichterstattung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
basiert grundsatzlich auf den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen des
Konzernabschlusses. Die Darstellung der Segmentberichterstattung entspricht der
internen Berichterstattung.

In der Segmentberichterstattung werden die wesentlichen operativen
Geschaftsbereiche ,,Marke Inland“ sowie ,,Export- und Handelsmarken” aufgrund
gleichartiger Kundengruppen, Produkte sowie einer dhnlichen langfristigen Marge

zu einem berichtspflichtigen Segment zusammengefasst.

Der Konzern war in den Geschaftsjahren 2022 und 2023 in den folgenden

Segmenten tatig:

— Spirituosen (Marke Inland und Export- und Handelsmarken): In dem Segment
ist die Vermarktung und der Vertrieb von sowie der Handel mit Spirituosen in
den genannten Vertriebsbereichen zusammengefasst.

— Alkoholfreie Getrinke: In diesem Segment ist die Vermarktung und der Vertrieb
von sowie der Handel mit alkoholfreien Getranken dargestellt.

— Frischsaftsysteme: In diesem Segment ist je nach Systemkomponente die
Entwicklung, Herstellung, Vermarktung und der Vertrieb von sowie der Handel
mit Fruchtpressen, Orangen sowie Abfiillgebinden erfasst.

— Ubrige Segmente: Dieses Segment beinhaltet im Wesentlichen das Tourismus-,
Veranstaltungs- und Webshopgeschaft der Berentzen-Gruppe sowie das von
einer lokalen Konzerngesellschaft betreute Geschaft mit Spirituosen in der

Turkei.

Segmentdaten

Die Umsatzerldse der einzelnen Segmente setzen sich aus den intersegmentaren
Umsatzen und aus Umsatzen mit Kunden auBerhalb des Konzerns zusammen. Die
Summe der AuBenumsatze der einzelnen Segmente ergibt die Umsatzerlose des

Konzerns. Die Preise und Konditionen fiir die zwischen den Konzerngesellschaften

und Segmenten ausgetauschten Produkte und Dienstleistungen entsprechen

denen mit fremden Dritten.

In dem Segmentergebnis ,Deckungsbeitrag nach Marketingetats” sind direkt
anfallende Aufwendungen der zum jeweiligen Segment zusammengefassten
Ubrige

Bereiche enthalten. Fir den produktbezogenen Materialaufwand,

Einzelkosten (Fracht, Verpackungsrecycling, Provisionen) und Marketing
einschlieflich Werbung ist die Zuordnung zu den einzelnen Geschaftssegmenten
eindeutig moglich, so dass der Deckungsbeitrag nach Marketingetats vollstandig
fir die Segmente dargestellt werden kann und als Steuerungskennzahl im Konzern

verwendet wird.

Das Vermoégen und die Schulden werden im fiir den Hauptentscheidungstrager des
Konzerns vorliegenden internen Reporting nicht auf die Segmente verteilt, sondern
nur auf Konzernebene dargestellt. Somit erhdlt der Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft in seiner Funktion als Hauptentscheidungstréger keine Angaben

zum Segmentvermogen.
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Segmentberichterstattung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Umsatzerl6se mit Dritten 115.030 43.529 19.639 7.452 185.650
Intersegmentdre Umsatze 1.863 116 0 18 -1.997

Umsatzerldse Gesamt 116.893 43.645 19.639 7.470 -1.997 185.650
Materialaufwand (nur produktbezogen) -77.523 -13.161 -11.611 -2.412 1.997 -102.710
Ubrige Einzelkosten - 6.003 -6.477 -1.575 -176 -14.231
Marketing einschlieBlich Werbung -1.556 -1.381 - 164 -90 -3.191
Deckungsbeitrag nach Marketingetats 31.811 22.626 6.289 4.792 65.518
Sonstige betriebliche Ertrage 6.023
Materialaufwand /Bestandsveranderung

(sofern nicht im Deckungsbeitrag enthalten) -5.688
Personalaufwand -30.039
Abschreibungen auf Vermogenswerte - 8.297
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -19.812
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 7.705
Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten

gemal IAS 29 -1.590
Ergebnissondereffekte 0
Finanzertrage 134
Finanzaufwendungen -4.147
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 2.102
Ertragsteueraufwand -1.237
Konzernergebnis 865
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Segmentberichterstattung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Umsatzerldse mit Dritten 103.976 44.649 18.816 6.775 174.216
Intersegmentdre Umsatze 7.503 261 0 11 -7.775

Umsatzerlose Gesamt 111.479 44.910 18.816 6.786 -7.775 174.216
Materialaufwand (nur produktbezogen) -72.419 -12.073 -10.819 -2.156 7.775 - 89.692
Ubrige Einzelkosten - 6.006 -8.626 -1.695 -177 -16.504
Marketing einschlieBlich Werbung -1.740 -1.303 -148 -70 -3.261
Deckungsbeitrag nach Marketingetats 31.314 22.908 6.154 4.383 64.759
Sonstige betriebliche Ertrage 4.747
Materialaufwand / Bestandsverdnderung

(sofern nicht im Deckungsbeitrag enthalten) -5.264
Personalaufwand - 28.803
Abschreibungen auf Vermdgenswerte -8.318
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -18.784
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 8.337
Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten

gemaR IAS 29 -1.195
Ergebnissondereffekte -1.299 -1.299
Finanzertrage 57
Finanzaufwendungen -1.728
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 4.171
Ertragsteueraufwand -2.070
Konzernergebnis 2.101
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Geographische Angaben

2022
Die Aufteilung der AuRenumsatze auf Regionen erfolgt nach Standort der Kunden
Umsatz Prozent vom
und stellt sich wie folgt dar: Kunde TEUR Gesamtumsatz
Kunde A 43.063 23,2 % 40.207 23,1%
- 2022 gynde B 29.611 159 % 27.462 15,8%
TEUR  KundecC 21.256 11,4 % 17.317 9,9%
Inland 138.806 129.303
Ubrige Europaische Union 34.409 33.153 (4.3) Eventualverbindlichkeiten
Ubriges Europa 9.340 8.796
AuBerhalb Europa 3.095 2.964  7um Geschiftsjahresende bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten:
185.650 174.216
2022
Aufgliederung der Umsatzerlose nach Produktgruppen TEUR
2022 Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 872 872
TEUR Sonstige Eventualverbindlichkeiten 336 355
Spirituosen 121.341 109.699 1.208 1.227
Alkoholfreie Getranke 43.529 44.649
Frischsaftsysteme 19.639 18.816  Fur die Niederlassung einer Tochtergesellschaft im Bundesland Brandenburg
Ubrige Produktgruppen 1141 1052 hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eine selbstschuldnerische
185.650 174.216

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Produktgruppen unterscheidet sich
von den Umsatzerlésen in den einzelnen Segmenten, da Umsatzerlose der
Produktkategorie Spirituosen sowohl im Segment Spirituosen als auch in den

Ubrigen Segmenten generiert werden.

Abhdngigkeit von wichtigen Kunden
Im Geschéftsjahr 2023 wurden in den Segmenten Spirituosen, Alkoholfreie Getréinke
und Frischsaftsysteme mit drei (Vorjahr: zwei) Kunden jeweils mehr als 10 % der

Umsatzerldse des Konzerns getatigt, die sich wie folgt verteilen:

Hochstbetragsbiirgschaft von TEUR 864 (Vorjahr: TEUR 864) gegeniliber der
Investitionsbank des Landes Brandenburg zur Sicherung von Forderungen aus dem
Subventionsverhiltnis, insbesondere moglicher zuklnftiger Erstattungsanspriiche,
Ubernommen. Die Tochtergesellschaft hatte in den Jahren 2007 und 2010
jeweils einen Uber einen Investitionszeitraum von drei Jahren laufenden Antrag
auf Gewdhrung offentlicher Finanzierungshilfen an die gewerbliche Wirtschaft
im Rahmen der regionalen Wirtschaftsforderung gestellt. Die per Mittelabruf
beantragten Betrage kamen ab dem Jahr 2011 bzw. 2012 zur Auszahlung und
sind durch eine Blrgschaft besichert. Nach gegenwartiger Einschdtzung bestehen
keine Anhaltspunkte dafiir, dass im Rahmen einer etwaigen und derzeit nicht
vorliegenden Geltendmachung von Forderungen aus dem Subventionsverhéltnis —
insbesondere einer Riickforderung von Finanzierungshilfen — mit einer méglichen

Inanspruchnahme aus der Biirgschaft zu rechnen ist.
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Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten entfallen auf Rechtsstreitigkeiten der
Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik China. Ndheres

hierzu wird unter Note (4.4) erldutert.

DanebenbestehenimRahmenvonZoll-Héchstbetragsblrgschaften Hafterklarungen
in Hohe von TEUR 776 (Vorjahr: TEUR 776). Zum Geschaftsjahresende wurden
durch diese Biirgschaften tatsachliche Alkoholsteuerverbindlichkeiten in Héhe von
TEUR 36.081 (Vorjahr: TEUR 37.605) besichert.

(4.4) Rechtsstreitigkeiten

Die Unternehmen der Berentzen-Gruppe sind im Rahmen ihrer gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit in unterschiedlichen Jurisdiktionen an Rechtsstreitigkeiten
beteiligt, ferner kdnnen bestehende Rechtsstreitigkeiten ausgeweitet oder weitere
Rechtsstreitigkeiten eingeleitet werden. Fiir die daran beteiligten Unternehmen
der Berentzen-Gruppe konnen sich daraus Zahlungsverpflichtungen zur Leistung
von Schadensersatz, Strafschadensersatz (Punitive Damages) oder Verpflichtungen
zur Erfullung anderer Anspriiche sowie straf- oder zivilrechtliche Sanktionen,
GeldbuBen oder Vorteilsabschopfungen ergeben. Zudem kdnnen hieraus in
Einzelfallen formelle oder informelle Ausschliisse bei 6ffentlichen Ausschreibungen
oder der Entzug oder Verlust von behérdlichen Erlaubnissen oder Genehmigungen
resultieren. Geltend gemachte Anspriiche aus Rechtsstreitigkeiten unterliegen

grundsatzlich einer Verzinsung.

Gegen die bereits langjahrig nicht mehr operative Konzerngesellschaft Berentzen
Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik China, wurden im Rahmen
der Einstellung des Geschaftsbetriebes behauptete Anspriiche von zwei ehemaligen
lokalen Vertriebspartnern aus Liefer- und Leistungsbeziehungen sowie seitens
der anderen Vertragspartei aus dem vormals bestehenden Mietverhaltnis Uber

die Geschaftsrdume der Gesellschaft in Héhe von insgesamt umgerechnet rund

TEUR 393 (Vorjahr: TEUR 414) geltend gemacht, tituliert und in geringem Umfang
vollstreckt. Die Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd. hat im November 2015
sowie wiederholt im August 2016 die Eréffnung eines Insolvenzverfahrens tiber
das Vermogen der Gesellschaft wegen Zahlungsunfahigkeit beantragt; die Antrage
wurden seitens der zustdndigen Gerichte aus nicht nachvollziehbaren Griinden
abgelehnt. Die Berentzen-Gruppe geht vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft gleichwohl davon aus, dass eine weitere Durchsetzung
der genannten Anspriiche nicht erfolgreich sein wird, sodass insoweit keine

Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten gebildet wurden.

Aus hier nicht beschriebenen Rechtsstreitigkeiten erwartet die Berentzen-Gruppe
zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Fir diese Verfahren wurde, sofern die
Verpflichtung hinreichend konkretisiert ist, eine angemessene Risikovorsorge
gebildet. Da die Risiken aus Rechtsstreitigkeiten jedoch grundsétzlich nur begrenzt
einschatzbar sind, ist nicht auszuschlieflen, dass gleichwohl negative Auswirkungen
eintreten kdnnen, die durch die getroffene Risikovorsorge nicht vollstandig gedeckt
sind.
(4.5) Risikomanagement

Organisation

Zu den wesentlichen bei der Berentzen-Gruppe verwendeten Finanzinstrumenten
gehoren der Konsortialkreditvertrag sowie Kontokorrentkredite,
Factoringvereinbarungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen. Der
Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit
des Konzerns. Der Konzern verfligt (iber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte
wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit

resultieren.
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Das zentrale Finanzmanagement steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der
Berentzen-Gruppe. Beobachtet werden Liquiditdts-, Kredit- und Marktrisiken.
Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner

finanzwirtschaftlicher Risiken dargestellt.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, sich
die finanziellen Mittel zu beschaffen, die es zur Begleichung von im Zusammenhang

mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen bendtigt.

Management des Liquiditditsrisikos

Der Vorstand, die Geschaftsleitung und das zentrale Finanzmanagement
steuern das Liquiditatsrisiko des Konzerns. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos
erfolgt vornehmlich durch die Bereitstellung finanzieller Mittel im Rahmen
einer Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe. Diese stellt sich zum Ende des

Geschaftsjahres 2023 wie folgt dar:

Der im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossene und
im Dezember 2021 verldangerte Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2026. Im Geschéftsjahr 2023 hat die Berentzen-Gruppe
von einer im Konsortialkreditvertrag vereinbarten Option zur Erhéhung des
Finanzierungsvolumens Gebrauch gemacht und im Zuge dessen eine weitere zum
31. Dezember 2026 endfillige Fazilitat in Hohe von 9,9 Mio. Euro aufgenommen.
Gesamtfinanzierungsvolumen betrdgt damit 42,9 Mio. Euro

Das nun

und steht neben der endfélligen Fazilitdit (ber bilateral abgeschlossene
Abzweiglinienvereinbarungen in Hohe von 21,0 Mio. Euro sowie in Héhe von
12,0 Mio. Euro Uber Darlehensabrufe mit Laufzeiten von ein, zwei, drei oder sechs
Monaten zur Verfligung. Inanspruchnahmen werden variabel auf der Grundlage des
Referenzzinssatzes EURIBOR zuziiglich einer grundsatzlich fixen Zinsmarge verzinst.
Der Konsortialkreditvertrag ist nicht besichert. Drei Tochtergesellschaften der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind als Garanten in einem Haftungsverbund

eingebunden. Das Garantenkonzept beinhaltet eine durch die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und die Garanten zu gewahrleistende Mindestdeckung in Bezug
auf bestimmte Bestands- und StromgréRen des Konzerns. Die Berentzen-Gruppe
ist regelméaRig zur Einhaltung von zwei vertraglich ndher definierten, auf der
Grundlage ihres Konzernabschlusses zu ermittelnden Covenants — Dynamischer
Verschuldungsgrad und Eigenmittelquote — verpflichtet. Im Falle einer Verletzung
der Covenants oder der sonstigen Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen und
Gewadbhrleistungen sowie des Eintritts eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber
grundsétzlich zur vorzeitigen Kiindigung des Konsortialkreditvertrages sowie der
sofortigen Falligstellung der darunterin Anspruch genommenen Finanzierungsmittel

und ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt.

Die Inanspruchnahme von Factoringlinien bildet einen weiteren Schwerpunkt der
AufBenfinanzierung. Das der Berentzen-Gruppe daraus zur Verfligung stehende
Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von zwei Factoringvereinbarungen
mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2027 betrdgt 60,0 Mio. Euro (Vorjahr:
60,0 Mio. Euro). Hinzu kommt eine formal unbegrenzte Factoringlinie im Rahmen
von drei weiteren Zentralregulierungs- und Factoringvertrdgen mit einer Laufzeit
,bis auf Weiteres”. Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich hieraus ein durchschnittliches
Bruttofinanzierungsvolumen von 9,3 Mio. Euro (Vorjahr: 9,6 Mio. Euro). Die

Factoringvereinbarungen sind insgesamt frei von Covenants.

DasFinanzierungsvolumenausKreditvereinbarungenmitBetriebsmittelkreditgebern
der Berentzen-Gruppe auflerhalb des Konsortialkreditvertrages belduft sich auf
insgesamt 2,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,5 Mio. Euro). Diese Kreditlinien stehen zwei
auslandischen Konzerngesellschaften zur Verfligung und haben jeweils eine Laufzeit
,bis auf Weiteres”. Davon sind von einer auslandischen Konzerngesellschaft fiir einen
Kreditrahmen in Hohe von umgerechnet 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) sog.
Collaterals, grundsatzlich in Form von vorfillig erhaltenen Zahlungsmitteln oder

anderen Wertpapieren, zu stellen. Zur Gesamtfinanzierung des Konzerns rechnen
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ferner zwei von den Kautionsversicherern gestellte Blirgschaften fiir Alkoholsteuer

in Hohe von insgesamt 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro).

EinschlieBlich der in ihrer Hohe formal unbegrenzten Factoringvertrage mit einem
Zentralregulierer betrug das Brutto-Finanzierungsvolumen aus Factoring und nicht
im Rahmen des Konsortialkreditvertrages gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien
damit zum 31. Dezember 2023 71,3 Mio. Euro (Vorjahr: 71,1 Mio. Euro).
Diese kurzfristigen AuBen- bzw. Kreditfinanzierungen haben im Wesentlichen
Zinsvereinbarungen auf Basis der Referenzzinssatze EURIBOR bzw. EONIA, die um
eine fixe Zinsmarge erhdht werden, im Ubrigen sich am lokalen Marktzinsniveau

orientierende oder fest vereinbarte Zinssatze.

Die Factoringvereinbarungen, die Zentralregulierungs- und Factoringvertrige

sowie die Vereinbarungen (ber Betriebsmittelkredite auRerhalb des

Konsortialkreditvertrages bestehen sowohl mit der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft als auch mit jeweils weiteren Konzerngesellschaften der
Berentzen-Gruppe.

Covenants sowie der Ubrigen Vereinbarungen

Die Einhaltung der aus

den Finanzierungsvertragen wird durch den Vorstand und das zentrale
Finanzmanagement fortlaufend Gberwacht und die voraussichtliche Entwicklung
der Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess abgebildet, um ggf.
GegensteuerungsmaBBnahmen initiieren zu kénnen und die notwendige
Fremdkapitalversorgung zu gewdéhrleisten. Hinsichtlich der Finanzierung der
Unternehmensgruppe werden ferner fortlaufend MaBnahmen geprift bzw.
umgesetzt, die sowohl die Bereitstellung eines angemessenen Kreditlinienumfangs
als auch eine fristenkongruente Laufzeit zum Ziel haben. Ergdnzt wird dies, soweit
moglich, durch Ansdtze zur Reduktion des klassischen Fremdkapitaleinsatzes
(z. B. durch alternative Finanzierungsformen wie Leasing oder durch interne

Kapitalfreisetzungen im Working Capital).

Kreditrisiko/Ausfallrisiko
Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das Risiko eines finanziellen Verlustes,
das dann entsteht, wenn eine Vertragspartei ihren Zahlungsverpflichtungen nicht

nachkommt.

Management des Kreditrisikos / Ausfallrisikos

Das Management des Kredit- bzw. Ausfallrisikos in der Berentzen-Gruppe zielt
malgeblich darauf ab, Geschédfte ausschlieBlich mit kreditwiirdigen Dritten
abzuschlieBen. Zur Vermeidung von Zahlungsausfdllen werden Kreditauskiinfte
oder historische Daten aus der bisherigen Geschaftsbeziehung herangezogen. Bei
erkennbaren Risiken werden angemessene Wertberichtigungen auf Forderungen

gebildet.

Rund 73 % (75 %) der Konzernumsatze werden Uber Handelskontore, die Gber
Delkrederevereinbarungen auch das Bonitatsrisiko Ubernehmen, abgerechnet.
Zusatzlich ist das Ausfallrisiko liber Warenkreditversicherungen abgedeckt. Salden
Uber TEUR 5 werden grundsatzlich kreditversichert. Die Warenkreditversicherung
ersetzt alle Forderungsausfalle der versicherten Kunden bis auf den vereinbarten
Selbstbehalt von 20 % fir im Inland bzw. 10 % fiir im Ausland ansassige Kunden. Von
der im auRereuropdischen Ausland ansdssigen Konzerngesellschaft werden, neben
einer Warenkreditversicherung, haufig Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse

vereinbart.

Ein erheblicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im
Rahmen von Factoringvereinbarungen verdufert. Da der jeweilige Factor auch
die regresslose Delkrederehaftung lbernimmt, sind diese Forderungen nach
den einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften nicht in der Konzernbilanz
auszuweisen. Eine Ausnahme dazu bildet das in Relation zum verdufRerten
Forderungsvolumen verhaltnismaRig geringfiigige sog. Anhaltende Engagement
welches das noch beim Konzern verbleibende

(Continuing Involvement),

Spatzahlungsrisiko abbildet. Gemessen an der Kundenstruktur sind die Forderungen
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gegenliber einzelnen Kontrahenten dementsprechend nicht so hoch, als dass sie
eine wesentliche Risikokonzentration bedeuten wiirden. Das maximale Kreditrisiko

der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dessen Buchwert.

Fur einen der bedeutendsten Handelskontore besteht keine

Warenkreditversicherung, da er der Gesellschaft eine unbeschrankte

selbstschuldnerische Birgschaft einer groRen deutschen Kreditversicherung zur

Absicherung der gegen ihn bestehenden Forderungen zur Verfligung gestellt hat.

2022

TEUR %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.396 100,00 % 10.827 100,00 %
- davon warenkreditversichert 6.781 50,62 % 5.609 51,81 %
- davon durch eine Biirgschaft gesichert 2.440 18,21 % 1.137 10,50 %
- davon durch Garantien gesichert 2.647 19,76 % 1.929 17,82 %
- davon unbesichert 1.351 10,09 % 1.967 18,17 %
- davon wertberichtigt 177 1,32 % 185 1,71 %

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Eine Limitvergabe fir
alle Kunden, die anhand von Beurteilungen von Bewertungsagenturen bzw.
des Kreditversicherers vergeben wird, ein regelmaRiges Mahnwesen sowie die
permanente Uberwachung aller Forderungskonten sichern die Werthaltigkeit der

Forderungen ab.

Die liquiden Mittel sind bei GroRR- und Landesbanken angelegt.

Bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten und {ibrigen
finanziellen Vermogenswerten entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des

Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Grundsatzlich erfolgen Lieferungen an nicht an Handelskontore angebundene

Kunden nur mit vorhergehender Bonitdtsbeurteilung mit Hilfe von
Bewertungsagenturen. Die Forderungsbestande werden laufend (iberwacht,
sodass der Konzern einem beherrschbaren bzw. keinem wesentlichen Ausfallrisiko

ausgesetzt ist. Ferner werden Zahlungsziele regelmafig beobachtet.

Das Ausfallrisiko umschlieRt ferner das Lander- bzw. Transferrisiko. Dieses umfasst
zum einen die Gefahr einer wirtschaftlichen oder auch politischen Instabilitdt im
Zusammenhang mit Kapitalanlagen oder grenziiberschreitenden Finanzierungen
von Konzerngesellschaften in sogenannten Risikoldandern, zum anderen aber
auch das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in diesen Landern. Das
Management von Landerrisiken in Bezug auf Eigenkapitalmaflnahmen oder andere
grenziberschreitende Finanzierungen von Konzerngesellschaften erfolgt durch
eine Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen.
Unternehmensgriindungen in als instabil beurteilten Landern erfolgen nicht. Die
sich am tatsachlichen Kapitalbedarf orientierenden FinanzierungsmalRnahmen

bereits gegriindeter auslandischer Konzerngesellschaften werden fortlaufend
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beobachtet und darliber hinaus zentral gesteuert. So unterliegen sowohl die
innerkonzernlichen Finanzierungen an eine Tochtergesellschaft mit Sitz in der
Tirkei als auch deren kurzfristig gebundene Vermoégenswerte insbesondere
aufgrund der wirtschaftlichen und politischen Lage wegen des damit implizierten
erhohten Ausfallrisikos einer intensivierten Beobachtung. Zusatzlich wird an den
ressortzustandigen Vorstand Uber gegebenenfalls liberfillige Auslandsforderungen

mittels eines gesonderten Reportings berichtet.

Marktrisiko

Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass sich der Fair Value zukiinftiger
Cashflows aus einem Finanzinstrument aufgrund von Marktpreisschwankungen
verdndert. In den Marktrisiken sind Wa&hrungsrisiken, Zinsrisiken und andere

Preisrisiken enthalten.

Management des Marktrisikos
Das Marktrisiko wird ebenfalls durch den Vorstand, die Geschéftsleitung und das

zentrale Finanzmanagement des Konzerns gesteuert.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche
Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Neben Wahrungsrisiken unterliegt die Berentzen-

Gruppe einem Zinsanderungsrisiko und sonstigen Preisrisiken.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag bezogen werden. Der Bestand zum Abschlussstichtag ist

reprasentativ flir das Gesamtjahr.

Fremdwahrungsrisiken entstehen aus der Umrechnung von Fremdwahrungen
in die funktionale Wahrung des Konzerns (Euro) infolge von Verdanderungen des

Wechselkurses. Sie resultieren nach Definition der Berentzen-Gruppe grundsatzlich

aus finanziellen Bilanzposten sowie ggf. schwebenden Geschéften oder aus
geplanten Transaktionen in Fremdwahrung. Zu den fiir die Unternehmensgruppe
relevanten Fremdwdhrungen zdhlen insbesondere der US-Dollar sowie die
Turkische Lira. Bislang wird die Geschéftstatigkeit bei Beschaffung und Absatz
weitgehend in Euro und US-Dollar abgewickelt. Das Fremdwahrungsrisiko wird
ferner zum Teil dadurch ausgeglichen, dass sowohl die Beschaffung als auch
der Absatz in der entsprechenden Fremdwadhrung erfolgt, sodass sich — wenn
auch in der Regel nicht mit gleichem Betrag und gleicher Fristigkeit — Ein- und
Auszahlungen in Fremdwahrung gegeniliberstehen. Ohne Beriicksichtigung von
Konsolidierungseffekten bestanden zum 31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten und
Forderungen in Fremdwahrungen von umgerechnet rund 3,7 Mio. Euro (2,8 Mio.
Euro) bzw. 3,0 Mio. Euro (2,7 Mio. Euro). Fir die wichtigste Fremdwahrung, den
US-Dollar, werden KurssicherungsmaBnahmen getatigt, sofern die Einschatzung
des Wahrungsumfelds dies sinnvoll erscheinen lasst; zum 31. Dezember 2023
2022: keine

bestanden keine KurssicherungsmaRnahmen (31. Dezember

KurssicherungsmafRnahmen).

Die Werthaltigkeit des Vermodgens beziehungsweise die Nennwerte der
Verbindlichkeiten der Berentzen-Gruppe auRerhalb des Inlands unterliegen aus
Konzernsicht ebenfalls Fremdwahrungsschwankungen. Fremdwahrungseffekte
werden bei der Umrechnung der Nettovermogenspositionen auslandischer
Konzerngesellschaften  erfolgsneutral  im Konzerneigenkapital  erfasst.
Erfolgswirksame — wenngleich auch aus Konzernsicht nicht zahlungswirksame —

Risiken aus Fremdwahrungen kénnen insoweit aber auch aus konzerninternen

Fremdwahrungstransaktionen, wie insbesondere der Finanzierung der
Auslandsgesellschaften aus konzerneigenen Mitteln, resultieren. Im Falle
der Entkonsolidierung auslandischer Tochtergesellschaften kdnnen sich

Fremdwahrungsrisiken aus bisher erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetragen
erfolgswirksam realisieren. Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine auslandischen
Tochtergesellschaften entkonsolidiert. Daher verbleiben in den Gewinnriicklagen

der Berentzen-Gruppe zum 31. Dezember 2023 negative Fremdwahrungseffekte
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aus der Umrechnung innerkonzernlicher  Finanzierungen an eine
Konzerngesellschaft in der Turkei in Héhe von 6,8 Mio. Euro (5,0 Mio. Euro). In
Bezug auf die tirkische Tochtergesellschaft ist die Berentzen-Gruppe aktuell
stark steigenden Wechselkursen ausgesetzt. Der Wechselkurs der Tirkischen
Lira ist von 19,96 zum 31. Dezember 2022 auf 32,65 zum 31. Dezember 2023
gestiegen. Die tirkische Gesellschaft ist zudem einer hohen Inflationsrate
ausgesetzt: Im Dezember 2023 betrug die Inflationsrate 64,8 % im Vergleich zum
Vorjahresvergleichsmonat. In Folge der hohen Inflation gilt die Tirkei seit Juni
2022 als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29. Auf die lokale Geschaftstatigkeit
der tlrkischen Tochtergesellschaft haben sich hieraus bislang keine negativen

Auswirkungen ergeben; als Folge der inflationsangepassten Bewertung der

nicht-monetéren Bilanzposten sowie der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
resultiert jedoch das Risiko, dass sich aus der Anwendung des IAS 29 auch kiinftig
eine negative Auswirkung auf das Konzernergebnis ergibt. Zum 31. Dezember
2023 wirkte sich die Hochinflationsanpassung in Hohe von insgesamt 1,1 Mio. Euro

(0,7 Mio. Euro) negativ auf das Konzernergebnis aus.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses
vor Ertragsteuern und des Eigenkapitals des Konzerns gegeniiber einer nach
verniinftigem Ermessen grundsatzlich moéglichen Wechselkursdnderung. Dafiir
wurde eine hypothetische Ab- bzw. Aufwertung des Euro gegeniber allen

Wahrungen um 5 % zugrunde gelegt. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

2022
Kursentwicklung Kursentwicklung
+5% -5%
TEUR TEUR
usbD 521 -576 441 -488
TRY -287 317 -47 52
Ubrige 36 -40 5 -5
Gesamtauswirkung auf das Eigenkapital und das Ergebnis vor Ertragsteuern 270 -299 399 -441

Finanzinstrumente unterliegen dem Zinsinderungsrisiko, welches aus Anderungen

des Marktzinssatzes resultiert. Innerhalb der Berentzen-Gruppe werden
die Inanspruchnahmen des Konsortialkreditvertrags, die im Rahmen zweier
Factoring-Vertrage zur Verfligung gestellten Mittel sowie konzerninterne Darlehen
variabel auf Basis des Referenzzinssatzes EURIBOR verzinst, sodass grundsatzlich
Zinsanderungsrisiken bestehen. Die Effekte moglicher Zinsdnderungen kdnnten
durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten teilweise kompensiert werden.
Die Zinsentwicklung wird daher fortlaufend beobachtet und der mégliche Einsatz
von Zinssicherungsinstrumenten geprift. Zinssicherungsinstrumente in Form von

Finanzinstrumenten werden derzeit nicht eingesetzt. Marktzinsanderungen wirken

sich auf das Zinsergebnis von origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten

aus und gehen in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten ein.

Wenn das Marktzinsniveau im Geschéftsjahr 2023 um 100 Basispunkte hoher
gewesen ware, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 569 (Vorjahr:
TEUR 310) geringer ausgefallen. Bei einem um 100 Basispunkte niedrigerem
Marktzinsniveau, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 569 (Vorjahr:
TEUR 147) hoéher ausgefallen. Auswirkungen auf das Sonstige Ergebnis im

Eigenkapital hatten sich nicht ergeben.
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Das tatsadchliche durchschnittliche Zahlungsziel (ber die gesamte
Unternehmensgruppe liegt derzeit bei ca. 32 Tagen (33 Tage). Dies flihrt nicht zu
einem erhéhten Liquiditdts- oder Zinsrisiko, da ausreichende Factoringlinien oder
— insbesondere im Ausland — vergleichbar wirkende Finanzierungsinstrumente fiir

die Finanzierung von Forderungen zur Verfligung stehen.

Markt- bzw. Preisrisiken bestehen ferner bei der Rohstoff- und Materialbeschaffung
sowie den Bezugskosten von Handelswaren und Systemkomponenten.

(4.6) Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der
Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung und in der Unterstiitzung von
Wachstumszielen. Vor dem Hintergrund dieser Primarziele ist die Kapitalstruktur
zu optimieren, um die Kapitalkosten auf einem angemessenen Niveau zu halten.

Der Konzern Uberwacht sein Kapital auf Basis der Eigenmittelquote sowie des

Dynamischen Verschuldungsgrads.

Die Eigenmittelquote wird als Quotientaus bereinigten Eigenmittelnund bereinigtem
Konzerngesamtkapital (Konzernbilanzsumme) ermittelt. Grundlage der bereinigten
Eigenmittel ist das in der Konzernbilanz ausgewiesene Konzerneigenkapital,
welches, falls vorhanden, um Forderungen an Gesellschafter, ausstehende
Einlagen auf das gezeichnete Kapital, nicht passivierte Pensionsriickstellungen und
aktive latente Steuern gekiirzt sowie um langfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern und Mezzanine-Kapital erhoht wird. Das Konzerngesamtkapital
wird ebenso, falls vorhanden, um Forderungen an Gesellschafter, ausstehende
Einlagen auf das gezeichnete Kapital, nicht passivierte Pensionsriickstellungen und

aktive latente Steuern gekdirzt.

Die Eigenmittelquote errechnet sich konkret wie folgt:

31.12.2022

Konzerneigenkapital 47.375 50.110
Steuerabgrenzungen 320 91
Bereinigtes Eigenkapital 47.055 50.019
Gesamtkapital 145.384 146.310
Steuerabgrenzungen 320 91
Bereinigtes Gesamtkapital 145.064 146.219
Eigenmittelquote 32,4% 34,2 %

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt Auskunft (iber den Zeitraum, der
theoretisch benétigt wiirde, um die Finanzverbindlichkeiten mithilfe der
Ertragskraft zurlckfiihren zu konnen. Die Kennzahl ist demzufolge gleichfalls
geeignet, die Kapitaldienstfahigkeit der Berentzen-Gruppe indikativ abzubilden.
Ermittelt wird die SteuerungsgréfRe als Quotient aus der um Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente bereinigten Summe aus kurzfristigen und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten und dem zum Betrachtungszeitraum Uber die vergangenen

12 Monate erzielten Konzern-EBITDA.

Der Dynamische Verschuldungsgrad zum Jahresende stellt sich wie folgt dar:

31.12.2022
Langfristige Finanzschulden 11.263 1.317
Kurzfristige Finanzschulden 4.284 2.591
Zahlungsmittel- und
Zahlungsmittelaquivalente 8.738 13.537
Total Net Debt 6.809 -9.629
EBITDA 16.002 16.654
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,43 -0,58
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Die Angaben zum Risikomanagement, insbesondere zu den vereinbarten
Covenants, sind Note (4.5) zu entnehmen. Zum 31. Dezember 2023 wurden
samtliche Covenants eingehalten.

(4.7) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Die Berichterstattung nach IAS 24 bezieht sich auf Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen, soweit diese nicht in den Konzernabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als berichtendem Unternehmen einbezogen

werden.

Nahestehende Unternehmen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist das oberste, beherrschende
Mutterunternehmen.  Geschéftsvorfille zwischen der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und den Tochterunternehmen, die als nahestehende

Unternehmen anzusehen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert
und werden im Anhang nicht erlautert. Geschaftsvorfélle mit nicht konsolidierten

Tochterunternehmen sind von untergeordneter Bedeutung.

Weitere Angaben zu verbundenen Unternehmen erfolgen an anderen Stellen
dieses Konzernanhangs. Die Darstellung der Beziehungen zwischen der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Tochterunternehmen nach IAS 24.13 ist aus

der Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns (Note (1.7)) ersichtlich.

Nahestehende Personen

Zu den nahestehenden Personen i. S. d. IAS 24 gehéren Personen, die das
berichtende Unternehmen beherrschen oder auf dieses maRgeblichen Einfluss
haben, oder im Management des berichtenden Unternehmens oder eines seiner

Mutterunternehmen eine Schliisselposition bekleiden.

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des

Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Vorstand

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes im Sinne des IAS 24.17 stellt sich wie

folgt dar:
2022
Vergiitungsart - TEUR
Kurzfristig fallige Leistungen 1.171 1.359
Andere langfristig fallige Leistungen 89 96
Anteilsbasierte Vergltungen 439 583
1.699 2.038

Bestandteil des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind neben fixen
Grundgehaltern auch kurz- und langfristige variable Bestandteile. Die langfristigen
variablen Komponenten hdngen dabei von aktienbasierten und nichtfinanziellen
Erfolgsparametern ab. Die aktienbasierte Verglitung erfolgt auf Basis einer
Gesamtaktionarsrendite bzw. des Total Shareholder Returns (TSR) mit einem
Performancezeitraum von vier Jahren. Der TSR berechnet sich aus dem Verhaltnis
der Kursentwicklung der Aktie zuzliglich gezahlter Dividenden am Ende des
Performancezeitraums zum Aktienkurs zum Beginn des Performancezeitraums. Zur
Ermittlung der Zielerreichung fiir den TSR werden der TSR der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und der TSR der Vergleichsgruppe in eine Rangreihe gebracht
und die relative Positionierung anhand des erreichten Perzentilrangs ausgedriickt.
Die Bewertung der aktienbasierten bzw. anteilsbasierten Vergltung basiert auf
einem den Anforderungen des IFRS 2 entsprechenden multivariaten Black-Scholes-

Modell mit Monte-Carlo-Simulationen.
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Die in das Modell fiir das Geschaftsjahr 2023 einflieBenden Daten umfassen

Folgendes:

— Auslbungspreis: EUR 1,09 (Vorjahr: EUR 1,35)

— Aktienkurs der Berentzen-Gruppe zum 30. Dezember 2023: EUR 5,75 (Vorjahr:
EUR 5,58)

— Performancezeitraum bzw. Laufzeit der Option: 30. Dezember 2022 bis 30.

Dezember 2026 (Vorjahr: 30. Dezember 2021 bis 30. Dezember 2025)

Die erwartete Preisvolatilitdit beruht auf historischen Volatilititen, wobei ein
fristenkongruenter Zeitraum herangezogen wurde. Korrelationen werden auf Basis
der historischen Zeitreihen der letzten drei Jahre vor dem Bewertungstag geschatzt.

Dabei erfolgt die Schatzung anhand des Pearson-Korrelationskoeffizienten.

Auf Basis dieses Modell wurde flr anteilsbasierte Vergiitungen der Mitglieder
des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 ein beizulegender Zeitwert in Hohe von
TEUR 399 (Vorjahr: TEUR 495) ermittelt und entsprechend passiviert. Zudem
wurde die Passivierung fir die anteilsbasierte Vergiitung der Geschéftsjahre 2021
und 2022 aufgrund verdnderter Parameter um TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 88) erhoht.
Flr anteilsbasierte Verglitungen der Mitglieder des Vorstands sind damit zum 31.

Dezember 2023 in Summe TEUR 1.394 (Vorjahr: TEUR 955) passiviert.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden folgende Gesamtbeziige im Sinne des

§ 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) HGB gewahrt bzw. Zusagen auf Bezlige erteilt:

2022
Vergiitungsart - TEUR
Erfolgsunabhangige Komponenten 834 834
Erfolgsbezogene Komponenten 372 560
Gesamtbeziige 1.206 1.394
Zugesagte erfolgsbezogene Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 53 53

Neben den im jeweiligen Geschaftsjahr gewdhrten Gesamtbeziigen wurden den
Mitgliedern des Vorstands fir das betreffende Geschaftsjahr Zusagen auf eine
erfolgsbezogene, nicht aktienbasierte Verglitungskomponente erteilt, die von der
Erreichung bestimmter strategischer Unternehmensziele abhangig sind. Die danach

zugesagten Betrage belaufen sich auf insgesamt TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 53).

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2023 von der Berentzen-
Gruppe anteilsbasierte Vergltungen mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe
von TEUR 399 (Vorjahr: TEUR 495 gewdhrt. Zudem wurde die Passivierung flr die
anteilsbasierte Vergiitung der Geschaftsjahre 2021 und 2022 aufgrund veranderter
Parameter um TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 88) erhoht. Flir anteilsbasierte Verglitungen
der Mitglieder des Vorstands sind damit zum 31. Dezember 2023 in Summe
TEUR 1.394 (Vorjahr: TEUR 955) passiviert.

Fiir die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen wurden
den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 keine Vergiitungen
gewdhrt. Weiterhin wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr
2023 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von einem
Tochterunternehmen Kredite oder Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu ihren

Gunsten Haftungsverhéltnisse von diesen eingegangen.
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Friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden im
Geschéftsjahr 2023 keine Bezlige gewahrt. Ehemalige Geschaftsfihrer von
Konzerngesellschaften, deren Rechtsnachfolgerin die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ist, und deren Hinterbliebene erhielten im Geschéftsjahr 2023
Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses bzw. Gesamtbezlige im Sinne

des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe b) HGB in Héhe von TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 28).

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis
betragt zum 31. Dezember 2023 bei Ermittlung nach IAS 19 TEUR 279 (Vorjahr:
TEUR 275).

Aufsichtsrat

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden in ihrer Funktion als Mitglieder des
Aufsichtsrats kurzfristig fallige Leistungenim Sinne des 1AS 24.17 bzw. Gesamtbezlige
im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) HGB in Hohe von insgesamt TEUR 189
(Vorjahr: TEUR 187) gewahrt.

Flr ihre Tatigkeit aulerhalb ihrer Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats erhielten
die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat kurzfristig fallige Leistungen bzw.
Gesamtbeziige in Hohe von insgesamt TEUR 112 (Vorjahr: TEUR 115). Den
Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2023 weder von der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von einem Tochterunternehmen
Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Verglitungen gewdhrt noch sind sie
Inhaber solcher Verglitungsinstrumente. Ebenso wenig wurden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023 Vergltungen fiir die Wahrnehmung von
Mandaten bei Tochterunternehmen gewahrt.

Weiterhin wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2023 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von einem
Tochterunternehmen Kredite oder Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu ihren

Gunsten Haftungsverhaltnisse von diesen eingegangen.

Friiheren Mitgliedern des Aufsichtsrats und deren Hinterbliebenen wurden im

Geschéftsjahr 2023 keine Bezlige gewahrt.

Weitere Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die zum Ende des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2023 offenen Posten gegen
bzw. gegeniliber nahestehenden Unternehmen und Personen sind nicht besichert
und unverzinslich. Fir Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten gegeniber

nahestehenden Unternehmen und Personen bestehen keine Garantien.

Zweifelhafte Forderungen im Zusammenhang mit ausstehenden Salden gegen
nahestehende Unternehmen oder Personen bestehen zum 31. Dezember 2023
nicht, folglich sind dafiir keine Wertminderungen erfasst worden. Im Geschaftsjahr
2023 wurde wie im Vorjahr kein Aufwand fiir uneinbringliche oder zweifelhafte
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen oder Personen erfasst.

(4.8) Miitteilungen und Veroffentlichungen von Veranderungen
des Stimmrechtsanteils aus Aktien an der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft nach dem Wertpapierhandelsgesetz

Folgende Meldepflichtige haben der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemal
den insoweit einschlagigen Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil aus Aktien an der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft bestimmte der im Wertpapierhandelsgesetz festgelegten

Meldeschwellen erreicht bzw. tiber- oder unterschritten hat:
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MainFirst SICAV

MainFirst SICAV 2. Mérz 2016 8,5 815.500
Senningerberg, Luxemburg
Marchmain Invest NV Marchmain Invest NV 21. Dezember 2022 >5 5,51 528.925
Oud-Turnhout, Belgien
Lazard Fréres Gestion S.A.S. Lazard Fréres Gestion S.A.S. 22. Juni 2017 >5 5,07 486.598
Paris, Frankreich
Aevum Fondation de Prévoyance Aevum Fondation de Prévoyance 5. Oktober 2022 >5 501 480503

Genolier, Schweiz

Y Sofern die Namen der Aktiondre vom Meldepflichtigen abweichen, liegt eine Zurechnung von Stimmrechten nach § 34 WpHG vor.

2 Angegeben ist nur die jeweils hochste bzw. niedrigste beriihrte Meldeschwelle.

(4.9) Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die jahrliche Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR §
161 AktG wurde im Dezember 2023 abgegeben. Die Erkldarung ist auf der
Unternehmenswebsite  der  Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft  unter

www.berentzen-gruppe.de dauerhaft zuganglich gemacht.



mailto:ir%40berentzen.de?subject=
https://www.berentzen-gruppe.de/

Geschiftsbericht 2023 (4.10) Organe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

155 Q X

Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Ralf Briih6fner seit 18. Juni 2007 Mitglied des Vorstands der Berentzen- Doornkaat Aktiengesellschaft ¥,
) Gruppe Aktiengesellschaft Norden, Deutschland
Lagebericht Lingen, Deutschland (Stellvertretender Vorsitzender des
Finanzen, Controlling, Personal, Aufsichtsrats)
Informationstechnologie, Recht,
Konzernabschluss Unternehmenskommunikation, Investor

. Relations, Corporate Social Responsibility
Konzernbilanz

Oliver Schwegmann seit 1. Juni 2017 Mitglied des Vorstands der Berentzen- Doornkaat Aktiengesellschaft ¥,
Konzern- Gruppe Aktiengesellschaft Norden, Deutschland
Gesamtergebnisrechnung Timmendorfer Strand, Deutschland (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Marketing, Vertrieb, Produktion, Logistik,
Konzerneigenkapital Einkauf, Forschung und Entwicklung

veranderungsrechnun ) . . .
g g Y Konzerninternes, nicht bérsennotiertes Unternehmen.

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang
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Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Name

Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied der Aktionére /
Arbeitnehmer

Ausgelibter Beruf

Mitgliedschaft in gesetzlich

zu bildenden Aufsichtsraten

sowie in vergleichbaren in- oder
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Uwe Bergheim
Diisseldorf, Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats

seit 3. Mai 2018

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Selbstandiger Unternehmensberater,
Disseldorf, Deutschland

Frank Schibel
Grafelfing, Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Geschéftsfihrer der TEEKANNE Holding
GmbH & Co. KG, Dusseldorf, Deutschland

Dagmar Bottenbruch

Frankfurt/Main, Deutschland

vom 2. Juli 2020 bis zum 10. Mai 2023

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Managing Director Geschéaftsentwicklung,
Silicon Valley Bank Germany Branch,
Frankfurt/Main, Deutschland

AMG Advanced Metallurgical Group
N.V. Y, Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats, bis zum 4.
Mai 2023)

ad pepper media International
N.V. Y, Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Heike Brandt

Minden, Deutschland

seit 22. Mai 2014

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Kaufmannische Angestellte der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne,
Deutschland

Bernhard Diiing

Herzlake, Deutschland

seit 24. Juni 1999

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Schichtleiter Produktion der Vivaris
Getranke GmbH & Co. KG, Hasellinne,
Deutschland

Hendrik H. van der Lof

Almelo, Niederlande

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Geschaftsfuhrer der Via Finis Invest B.V.,
Almelo, Niederlande

Theresia Stobe

Hamburg, Deutschland

seit 10. Mai 2023

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Geschéftsfuhrerin, Head of Finance
Germany & Customer

Development Finance Lead, Unilever
Deutschland Holding

GmbH, Hamburg, Deutschland

Y Konzernexternes, bérsennotiertes Unternehmen.
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(4.11) Gesamthonorare des Konzernabschlusspriifers

In der ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft am 10. Mai 2023 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabriick, zum Abschlussprifer fir den Jahres-
und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember

2023 gewahlt.

Flr das Geschéftsjahr 2023 bzw. 2022 wurde von der PwC GmbH in Deutschland
(durch andere Gesellschaften des PwC-Netzwerks wurden keine Leistungen

erbracht) ein Gesamthonorar in folgender Zusammensetzung berechnet:

2022

Abschlusspriifungsleistungen 235 229
Andere Bestatigungsleistungen 0 27
235 256

Bei den Abschlusspriifungsleistungen handelt es sich um die gesetzliche Jahres- und
Konzernabschlussprifung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die Honorare
flir andere Bestatigungsleistungen aus dem Vorjahr entfallen auf die Priifung des
Vergitungsberichts sowie eine weitere Bestatigungsleistung im Zusammenhang

mit einem Mehrwegsystem fiir Flaschen fiir eine Tochtergesellschaft.

(4.12)

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht

eingetreten.

Haseliinne, den 20. Méarz 2024

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Oliver Schwegmann

Vorstand

Ralf Briih6fner

Vorstand
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D. Erklarungen und weitere Informationen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns beschrieben sind.

Hasellinne, den 20. Marz 2024
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Oliver Schwegmann Ralf Briihofner

Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne

Vermerk Gber die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft,
Hasellinne, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem einschlieflich  wesentlicher

Konzernanhang, Angaben zu den

Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, flr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift. Die im Abschnitt "Sonstige
Informationen" unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen

Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen

entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige

Informationen" genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
im  Abschnitt

und Grundsatzen ist ,Verantwortung des Abschlussprifers

fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestadtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst.
f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.
1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemafRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen

Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:

c Werthaltigkeit der der Cash Generating Unit (CGU) ,Alkoholfreie

Getranke” zugeordneten Vermogenswerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir

wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

o Werthaltigkeit der der Cash Generating Unit (CGU) ,,Alkoholfreie
Getrdnke” zugeordneten Vermdgenswerte
@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft wird unter den Bilanzposten

,immaterielle Vermogenswerte®, ,Sachanlagen” und ,Nutzungsrechte

aus geleasten Vermoégenswerten” insgesamt ein Betrag von € 58,7

Mio (40,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Innerhalb dieser Posten
sind Vermogenswerte der CGU , Alkoholfreie Getranke” enthalten. Die
Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten,
vermindert um planméaRige und aulerplanmiaRige Abschreibungen,
bilanziert. Die Abschreibung erfolgt jeweils Uber die erwartete
wirtschaftliche Nutzungsdauer fir immaterielle Vermogenswerte
sowie Sachanlagen und Uber die Laufzeit des Leasingvertrags flr die
Nutzungsrechte aus geleasten Vermdgenswerten. Die Vermogenswerte
der CGU ,Alkoholfreie Getrdanke” wurden anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf
Ebene der CGU. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert
der CGU dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegentlibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abziglich Kosten der VerdaufRerung. Grundlage
der Bewertung ist dabei regelmaRig der Barwert kiinftiger Cashflows der
CGU. Der Barwert wird mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt.
Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den
Ausgangspunkt, die mit Annahmen (ber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen (iber die
zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen (ber die Entwicklung
makrookonomischer Einflussfaktoren berlicksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der
CGU. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde eine Unterdeckung von
€ 0,5 Mio festgestellt, die aufgrund der Vorschrift des IAS 36.105 nicht zu
einer Wertminderung flihrte, da ansonsten die beizulegenden Zeitwerte
langfristiger Vermégenswerte in der CGU unterschritten worden waren.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der CGU
»Alkoholfreie Getrdanke”, des verwendeten Diskontierungssatzes, der

Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit
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@

einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der Komplexitdt der Bewertung war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische
Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen.
Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Cashflows
mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir
die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
beurteilt. Ergdnzende Anpassungen der Mittelfristplanung flir Zwecke
der Werthaltigkeitsprifung wurden von uns mit den zustdndigen
Mitarbeitern der Gesellschaft diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben
wir die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen
beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen
des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsraten
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten
erzielbaren Betrags haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern beschéftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.
Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen,
haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsanalysen
nachvollzogen und eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Dabei
haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der CGU ,Alkoholfreie
Getranke” unter Berlcksichtigung der verfiigbaren Informationen
ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Cashflows bzw. durch die
beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Vermogenswerte in der CGU
ausweislich eingeholter Gutachten der Gesellschaft gedeckt sind. Die von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und

-annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und

liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

©) Die Angaben der Gesellschaft zu den immateriellen Vermdégenswerten,
Sachanlagen und Nutzungsrechten aus geleasten Vermogenswerten
sowie zum Werthaltigkeitstest sind in den Abschnitten 1.8, 2.1 - 2.3 und

3.7 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften

Bestandteile des Konzernlageberichts:

— die in Abschnitt ,(Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des

Konzernlageberichts enthaltene Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach §

289f HGB und § 315d HGB

— die Abschnitte ,Internes Kontrollsystem (lageberichtsfremde Angabe)” und

,»Aussage des Vorstands zur Wirksamkeit und Angemessenheit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems (lageberichtsfremde

Angabe)” des Konzernlageberichts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

— den Vergitungsbericht nach § 162 AktG, fiir den zusatzlich auch der Aufsichtsrat
verantwortlich ist

— alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses,

des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepriften Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der

Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter

dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der

Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den

Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht

keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der  Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen und den fur die

Kontrollsystem Prifung des

Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um

Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen  wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und

zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
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Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen

die alleinige Verantwortung flr unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,

seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des

Konzerns.

— fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern

dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kilinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel im internen

Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhdangigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung

Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des

Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere

Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefiihrt, ob die in der Datei berentzen_KA_LB_2023-12-31.zip enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-
Format“)inallenwesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung
der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch

auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tber die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile
zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir

das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir
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keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen

sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

WirhabenunserePrifungderinderobengenannten Dateienthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW

QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung
der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-
Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das

elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der

Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die
ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fiir diese Datei erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe
des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts
ermoglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-
Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
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eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-

Wiedergabe ermdoglicht.

Ubrige Angaben geméaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2023 als
Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 10. Mai 2023 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als
Konzernabschlussprifer der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne,

tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile
mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO

(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Verwendung
des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften
Konzernabschluss und dem gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk lber die Prifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten

gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Carsten Schiirmann.

Osnabriick, den 21. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Carsten Schirmann ppa. Maik Schure

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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E. Corporate Governance
(Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfihrung

In der vorliegenden (Konzern-) Erkldrung zur Unternehmensfiihrung berichten
Vorstand und Aufsichtsrat — jeweils in Zustandigkeit fir die sie betreffenden
Berichtsangaben — gemal} §§ 315d, 289f des Handelsgesetzbuches (HGB) und im
Rahmen dieser ergianzend gemaR dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) (lber die Corporate Governance bei der Berentzen-

Gruppe im Geschaftsjahr 2023.

In dieser (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung sind die Erklarung
zur Unternehmensfihrung fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und
die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung fir die Berentzen-Gruppe
zusammengefasst. Die Bezeichnung Berentzen-Gruppe oder synonym auch
Unternehmensgruppe umfasst die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihre
Konzern- bzw. Tochterunternehmen.

Die (Konzern-) Erkldarung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die nachfolgenden  Ausfiihrungen
gelten dementsprechend fir die Berentzen-Gruppe und die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, soweit nachfolgend nicht im Einzelnen abweichend dargestellt.
GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach §§ 315d, 289f HGB

durch den Abschlussprifer darauf beschréankt, ob die Angaben gemacht wurden.

(1) Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemal}
§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben sich
auch im Geschaftsjahr 2023 mit den im DCGK niedergelegten Empfehlungen
befasst. Zuvor hatten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam im Dezember 2022
die jahrliche Erklarung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum DCGK gemaR
§ 161 AktG auf der Grundlage der Kodexfassung vom 28. April 2022 abgegeben.

Nachfolgend ist die von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam abgegebene
jahrliche Erklarung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum DCGK gemaR
§ 161 AktG vom Dezember 2023, welcher die Kodexfassung vom 28. April 2022

zugrunde liegt, wiedergegeben.

Die gemeinsamen Erklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum DCGK gemaR § 161 AktG sind auf der Unternehmenswebsite
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter

dauerhaft offentlich zuganglich.

Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind gemal §
161 AktG verpflichtet, jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht

angewendet wurden oder werden und warum nicht.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben zuletzt
im Dezember 2022 die jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance

Kodex gemal § 161 AktG gemeinsam abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft geben nach
pflichtgemaRer Prifung folgende aktualisierte Erklarung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex gemal § 161 AktG gemeinsam ab:

(1)
Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 27. Juni 2022
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung

vom 28. April 2022) mit folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

(1.1) Der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verfiigt (iber Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlusspriifung im Sinne des § 107 Abs. 4 Satz 3iV.m. §
100 Abs. 5 AktG und dem insoweit gleichlautenden Grundsatz 15 der Ko-
dexfassung vom 28. April 2022, entgegen der Empfehlungen D.3 Satze 1
und 3 i.V.m. deren Prazisierung in D.3 Satz 2 der Kodexfassung vom 28.
April 2022 jedoch derzeit nicht zugleich auch Gber Sachverstand auf dem

Gebiet der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Gemal § 107 Abs. 4 Satz 3 iV.m. § 100 Abs. 5 AktG und Grundsatz 15
der Kodexfassung vom 28. April 2022 muss mindestens ein Mitglied des
Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Prifungsausschusses tber

Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen.

GemalR Empfehlung D.3 Satz 1 i.V.m. deren Prazisierung in D.3 Satz 2 der
Kodexfassung vom 28. April 2022 soll der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung
gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.
GemaR Empfehlung D.3 Satz 3 der Kodexfassung vom 28. April 2022
soll der Vorsitzende des Prifungsausschusses zumindest auf einem der

beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein.

Beruhend auf der Selbsteinschatzung seiner Mitglieder verfliigen der
Vorsitzende undeinweiteres Mitglied des Finanz-und Priifungsausschusses
des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft jeweils
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung im Sinne und
entsprechend den aktienrechtlichen Vorschriften des § 107 Abs. 4
Satz 3 iV.m. § 100 Abs. 5 AktG und dem insoweit gleichlautenden
Grundsatz 15 der Kodexfassung vom 28. April 2022 sowie den
diesbezliglich weitergehenden Empfehlungen D.3 Satze 1 und 3 iV.m.
deren Prazisierungin D.3 Satz 2 der Kodexfassung vom 28. April 2022, nach
denen zur Rechnungslegung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
gehort und sich der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung

damit auch auf diese erstrecken soll.

Gestlitzt auf dieselbe Selbsteinschatzung verfligen der Vorsitzende
und dasselbe Mitglied des Finanz- und Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zudem jeweils
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung im Sinne und
entsprechend den aktienrechtlichen Vorschriften des § 107 Abs. 4 Satz 3

i.V.m. § 100 Abs. 5 AktG sowie dem insoweit gleichlautenden Grundsatz 15
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der Kodexfassung vom 28. April 2022. Den diesbezliglich weitergehenden
Empfehlungen D.3 Satze 1 und 3 i.V.m. deren Prazisierung in D.3 Satz 2
der Kodexfassung vom 28. April 2022, nach denen zur Abschlusspriifung
auch die Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung gehort und sich
damit der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung auch auf diese
erstrecken soll, wird jedoch insoweit nicht entsprochen, als das zwar
das betreffende weitere Mitglied, derzeit aber nicht zugleich auch der
Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses des Aufsichtsrats der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Gber Sachverstand auf dem Gebiet

der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung verfiigt.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erstellt zwar bereits seit dem
Jahr 2017 einen Nachhaltigkeitsbericht, war und ist aber nicht nach den
derzeit insoweit einschlagigen Vorschriften der §§ 289b, 315b HGB zur
mit den genannten Empfehlungen im Deutschen Corporate Governance
Kodex in Bezug genommen nichtfinanziellen (Konzern-) Erklarung
verpflichtet, so dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung freiwillig
erfolgt. Dementsprechend waren und sind derzeit weder die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gemal § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB noch der
Aufsichtsrat bzw. der Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemafl §§ 170 Abs. 1 Satz
3, 171 Abs. 1 Satz 4, 111 Abs. 2 Satz 4 AktG gesetzlich zur Priifung der

Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet.

Entgegen der Empfehlung G.12 der Kodexfassung vom 28. April 2022
sehen die Vorstandsvertrage eine kurzfristige Falligkeit von Abfindungs-
zahlungen im Falle der Auslibung eines darin vereinbarten Sonderkindi-

gungsrechts vor.

GemaR Empfehlung G.12 der Kodexfassung vom 28. April 2022 soll

im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags die Auszahlung noch

offener variabler Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten
Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten

Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen.

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen ein Sonderkiindigungsrecht im
Fall von einzelnen im Vertrag definierten Kontrollwechsel-Sachverhalten
vor, die jeweils eine Anderung im Gesellschafterkreis mit einem
neuen Mehrheitsgesellschafter beinhalten. Die Vorstandsmitglieder

haben im Falle der Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts
einen Anspruch auf Abfindung, wobei mit Blick auf die variablen
Vergiitungsbestandteile deren Geldwert zum Zeitpunkt der Auslibung
des Sonderkindigungsrechts ausgezahlt werden sollte. Die Abfindung ist
auf maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt. Sie wird in einer Summe
14 Tage nach Auslibung des Sonderkiindigungsrechts fallig. Aufsichtsrat
und Vorstand sind der Auffassung, dass ein Kontrollwechsel regelmafig
Veranderungen im Unternehmen bedingt, die es als nicht gerechtfertigt
erscheinen lassen, die Héhe der Auszahlung aus langfristigen variablen
Verglitungsbestandteilen von der Entwicklung der Gesellschaft und ihres
Aktienkurses nach dem Kontrollwechsel abhdngig zu machen. Durch
diese vertragliche Regelung wird nach Auffassung des Aufsichtsrats und
des Vorstands die Ausrichtung der Vergiitung auf eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft nicht beeintrachtigt, da die
Vorstandsmitglieder wahrend ihrer Vorstandstatigkeit mit einem spateren

Kontrollwechsel nicht rechnen kdnnen.

(2)
Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erklaren, dass
seit Abgabe ihrerletztenjahrlichen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaR § 161 AktG im Dezember 2022 den vom Bundesministerium der Justiz

und fiir Verbraucherschutz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
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bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung vom 28. April 2022) mit folgenden
Ausnahmen entsprochen wurde:

(2.1) Der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verfligte und verfligt Giber Sach-
verstand auf dem Gebiet Abschlussprifung im Sinne des § 107 Abs. 4 Satz
3iV.m. § 100 Abs. 5 AktG und dem insoweit gleichlautenden Grundsatz
15 der Kodexfassung vom 28. April 2022, entgegen der Empfehlungen D.3
Satze 1 und 3 iV.m. deren Prazisierung in D.3 Satz 2 der Kodexfassung
vom 28. April 2022 verfiigte dieser jedoch im vorliegend relevanten Er-
klarungszeitraum aus den im vorstehendem Abschnitt (1), Ziffer (1.1) er-
lauterten Griinden nicht zugleich auch Uiber Sachverstand auf dem Gebiet
der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

(2.2) Entgegen der Empfehlung G.12 der Kodexfassung vom 28. April 2022 sa-
hen die Vorstandsvertrage aus den im vorstehendem Abschnitt (1), Ziffer
(1.2) erlauterten Griinden eine kurzfristige Falligkeit von Abfindungszah-
lungen im Falle der Ausiibung eines darin vereinbarten Sonderkindi-

gungsrechts vor.

Haselinne, im Dezember 2023

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

Ralf Brihofner Oliver Schwegmann Uwe Bergheim
Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

(2) Verglutung der Mitglieder von Vorstand
und  Aufsichtsrat —  Vergltungsbericht /
Vergutungssystem

Das geltende Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021
gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gefasste
Beschluss gemadR & 113 Abs. 3 AktG liber die Bestdtigung der Vergiitung und
Uber das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
offentlich zugénglich. Unter
derselben Internetadresse werden der Vergiltungsbericht Giber das Geschaftsjahr
2023 und der diesbheziigliche Vermerk des Abschlusspriifers gemafl § 162 AktG

offentlich zugédnglich gemacht.
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(3) Relevante Angaben zu
Unternehmensfiuhrungspraktiken
(3.1) Grundlagen der Unternehmensverfassung
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Hasellinne, Deutschland,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Osnabriick (HRB 120444), ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und verfligt dementsprechend
Uber drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben
und Befugnisse ergeben sich vornehmlich aus dem deutschem Aktiengesetz
und der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Weitergehende
Ausfiihrungen dazu enthalten die nachfolgenden Abschnitte (3.2) in Bezug auf die
Hauptversammlung sowie (4) in Bezug auf Vorstand und Aufsichtsrat.
Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren
Konzern- bzw. Tochterunternehmen umfasst die Herstellung und den Vertrieb von
Spirituosen und alkoholfreien Getranken sowie die Entwicklung und den Vertrieb
von Frischsaftsystemen.

(3.2) Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft (ben ihre

Mitgliedschaftsrechte regelmaBig in der Hauptversammlung aus. Die
Hauptversammlung ist das wesentliche Forum fiir Aktiondre insbesondere zur
Stimmrechtsauslibung, zur Informationsbeschaffung sowie zum Dialog mit
Vorstand und Aufsichtsrat. Die jdhrliche ordentliche Hauptversammlung findet
satzungsgemaR in den ersten acht, faktisch aber Ublicherweise in den ersten funf

Monaten des Geschéftsjahres statt.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch Gesetz zugewiesenen
Aufgaben, insbesondere liber die Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl der Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat und des Abschlussprifers, Satzungsanderungen sowie iber wesentliche
unternehmerische MaRnahmen wie KapitalmaBnahmen, Unternehmensvertrage
und Umwandlungen. Ferner beschlieft die Hauptversammlung grundsatzlich
mit beratendem Charakter Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Verglitungssystems fir die Vorstandsmitglieder, iber die konkrete Vergilitung
des Aufsichtsrats und mit empfehlendem Charakter (iber die Billigung des

aktienrechtlichen Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr.

Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt grundséatzlich der Vorsitzende des

Aufsichtsrats.

Organisation und Durchfiihrung der jahrlichen Hauptversammlung erfolgen bei
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit dem Ziel, sémtliche Aktionare vor
und wahrend der Hauptversammlung ziigig, umfassend und effektiv liber die Lage
des Unternehmens zu informieren. Die Einberufung der Hauptversammlung nebst
Tagesordnung wird im Bundesanzeiger veréffentlicht und ist den Aktionaren und
allen sonstigen Interessierten zusammen mit weiteren Unterlagen, insbesondere
vom Gesetz flir die Hauptversammlung verlangten Berichten, Dokumenten
und sonstigen Informationen, Uber die Unternehmenswebsite der Berentzen-
Gruppe  Aktiengesellschaft  unter

zugdnglich. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden
sich dort insbesondere auch die Prdsenz und die Abstimmungsergebnisse der

Hauptversammlung.

Um den Aktiondren die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte und die
Stimmrechtsvertretung bei der Auslibung ihrer Stimmrechte zu erleichtern,
besteht nach deren Wahl die Mdéglichkeit zur Bevollmachtigung z. B. eines

Intermediars wie dem depotflihrenden Kreditinstitut, einer Aktionarsvereinigung,
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eines Stimmrechtsberaters, einer anderen Person ihrer Wahl oder der von der
Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter.

Darliber hinaus enthdlt die aktuelle Satzung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum Teil temporar begrenzte Ermachtigungsklauseln fir den
Vorstand zur Wahl des Formats — in Prasenz oder virtuell — und zu einzelnen
rechtlichen Ausgestaltungen einer Hauptversammlung, wie die Form der Teilnahme,
deren Bild- und Tonlbertragung sowie die Wege zur Ausiibung des Stimmrechts.

(3.3) Corporate Governance und Kodizes der Berentzen-Gruppe

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beachtet sdamtliche gesetzlichen
Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und —mit den in der Erklarung gemaf
§ 161 AktG genannten und begriindeten Ausnahmen — auch die Empfehlungen des
DCGK.

Zur Umsetzung guter Corporate Governance hat die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft den fiir alle Beschéftigten der Berentzen-Gruppe geltenden
Berentzen-Gruppe Verhaltenskodeximplementiert. Fernersind zwei weitere Kodizes
etabliert, namentlich der Berentzen-Gruppe Marketingkodex und der Berentzen-
Gruppe Lieferantenkodex. Diese drei Kodizes basieren auf geltenden Gesetzen
und etablierten Standards. Sie bilden die Leitlinien fiir verantwortungsvolles
Handeln in der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Konzern- bzw.
Tochterunternehmen.

Verhaltenskodex enthdlt eine

Der Berentzen-Gruppe Zusammenfassung

der Unternehmensgrundsatze und beschreibt verbindliche Regeln fiir
gesetzeskonformes und ethisches Verhalten. Er definiert Leitlinien in den Bereichen
rechtmaBiges und verantwortungsvolles Handeln, geschéftliche und personliche
Integritat, Beschaftigte und Beschaftigungsbedingungen, Vermdgenswerte und

Informationen sowie Qualitdt und Umwelt.

Der Berentzen-Gruppe Marketingkodex orientiert sich an den Verhaltensregeln des
Deutschen Werberats. Im Bewusstsein der gesellschaftlichen Verantwortung der
Berentzen-Gruppe enthdlt er Richtlinien fiir die produktbezogene Kommunikation

und den verantwortungsbewussten Umgang mit ihren Produkten.

Mit ihrem Lieferantenkodex schafft die Berentzen-Gruppe ein gemeinsames
Verstdandnis bezliglich angemessener Lebens- und Arbeitsbedingungen von
Beschéftigten, das von allen Lieferanten der Berentzen-Gruppe und ihren
Beschaftigten getragen wird. Der Berentzen-Gruppe Lieferantenkodex orientiert
sich an den jeweils gliltigen Fassungen des Ethical Trading Initiative Base Code (ETI
Base Code), den Grundsatzen der International Labour Organisation (ILO) sowie
den zehn Prinzipien des United Nations Global Compact. Er bildet die Grundlage

flr langfristige und nachhaltige Geschaftsbeziehungen.

Den Beschaftigten der Berentzen-Gruppe und Dritten ist im Rahmen eines den
gesetzlichen Vorgaben entsprechenden Hinweisgebersystems die Maoglichkeit
eingerdumt, vertraulich und auch anonym Hinweise auf VerstéRe gegen nationale
und internationale Rechtsvorschriften, die Kodizes der Berentzen-Gruppe sowie

deren weitere interne Richtlinien zu geben.

Die Kodizes der Berentzen-Gruppe sowie der Zugang zu ihrem Hinweisgebersystem
sind auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter

verfligbar.

(3.4) Compliance, Internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem, Interne Revision
(3.4.1) Compliance

Die geschaftlichen Aktivitaten der in zahlreichen verschiedenen Landern und

Regionen und damit im Geltungsbereich einer groRen Anzahl unterschiedlicher
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Rechtsordnungen tatigen Berentzen-Gruppe unterliegen einer Vielzahl nationaler
und internationaler Rechtsvorschriften. Compliance in der Berentzen-Gruppe
umfasst die Einhaltung der im Einzelfall jeweils einschldgigen nationalen und
internationalen Rechtsvorschriften, Industriestandards, ihrer Kodizes sowie
deren freiwillig eingegangene Selbstverpflichtungen und internen Richtlinien. Die
Compliance und deren Beachtung durch samtliche Unternehmen der Berentzen-
Gruppe mittels eines an ihrer Risikolage ausgerichteten Compliance Management
Systems ist eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft.

Eine wesentliche Grundlage fir die Compliance in der Berentzen-Gruppe bilden
ihre drei Kodizes, der Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex, der Berentzen-Gruppe
Marketingkodex und der Berentzen-Gruppe Lieferantenkodex. Insbesondere der
fir alle Unternehmen der Berentzen-Gruppe und deren Beschaftigte geltende
Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex beinhaltet mit den darin im Schwerpunkt
enthaltenen Leitlinien fir rechtmaBiges und verantwortungsvolles Handeln
sowie geschéftliche und persénliche Integritat fir die Einhaltung der Compliance
Daruber hinaus dient eine Vielzahl

maRgebliche Unternehmensgrundsatze.

weiterer intern etablierter Richtlinien der Pravention von Compliance-VerstoRen.

Die Zustandigkeit fiir sdmtliche Themen und Belange der Compliance ist

organisatorisch bei der zentralen Rechtsabteilung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft angesiedelt. Die aus einzelnen Mitgliedern dieser Abteilung
gebildete Compliance Abteilung ist dem unter anderem fir das Ressort Recht
zustandigen Vorstandsmitglied zugeordnet und berichtet an den Gesamtvorstand
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dieser informiert seinerseits den
Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaRig oder anlassbezogen
Uiber die Compliance bei der Berentzen-Gruppe. Der Vorsitzende des Finanz- und
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats berichtet seinerseits entsprechend an das

Gesamtgremium.

Die Beschéftigten der Berentzen-Gruppe wurden bislang in der Regel im Rahmen
von Prasenz- oder Videoschulungen mit Themen der Compliance vertraut gemacht
und somit fur die Einhaltung der relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen
sensibilisiert. Ab dem Jahr 2024 erfolgen unter anderem auch diese Schulungen
online mittels einer digitalen Lernplattform als E-Learning. Bei Fragen zu
rechtskonformem Verhalten oder im Zusammenhang mit dem Verstandnis oder
der Interpretation der Kodizes der Berentzen-Gruppe kénnen sich die Beschaftigten
insbesondere an ihre jeweilige Flihrungskraft, die Compliance Abteilung oder die

zentrale Rechtsabteilung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wenden.

Zur Entgegennahme von Hinweisen auf Compliance-VerstoRRe oder diesbezlglicher
Verdachte ist ferner ein Hinweisgebersystem implementiert. Ndhere Informationen
zu den Kodizes der Berentzen-Gruppe sowie zum Hinweisgebersystem enthalt der
vorhergehende Abschnitt (3.3).

(3.4.2) Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsvolle
Umgang des Unternehmens mit den Risiken der Geschéftstatigkeit. Der Vorstand
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft stellt dies durch ein angemessenes

und wirksames internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem in der

Unternehmensgruppe sicher.

Das interne Kontrollsystem in der Berentzen-Gruppe umfasst insbesondere
alle Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung der Einhaltung der
malRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Es besteht aus einem internen Steuerungs-
und einem internen Uberwachungssystem. Davon umfasst sind ebenfalls
die in der Berentzen-Gruppe geltenden Compliance-Vorschriften sowie die

nachhaltigkeitsbezogenen Kontrollsysteme.
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Das systematische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten
Unternehmensfiihrung der Berentzen-Gruppe sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig
erkannt und bewertet sowie Risikopositionen soweit wie moglich mitigiert
werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Finanz- und

Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vom Vorstand regelmafig unterrichtet.

Die wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems und des
RisikomanagementsystemssindindemaufderUnternehmenswebsitederBerentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unter

verfligbaren Geschaftsbericht 2023 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im
Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht” des zusammengefassten Lageberichts
der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
beschrieben. Dort wird zudem explizit zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser

Systeme Stellung genommen.

(3.4.3) Interne Revision

Zur Steuerung und Uberwachung von Compliance, des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems ist darlber hinaus die organisatorisch zentral
bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verankerte Interne Revision der

Unternehmensgruppe etabliert.

Gegenstande der Internen Revision sind insbesondere eine Uberpriifung der
wesentlichen internen Geschaftsprozesse, anlassbezogene Prifungen sowie —
entweder im Zusammenhang mit diesen oder losgeldst davon — die Prifung des

internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems.

Die Interne Revision ist ebenfalls dem unter anderem fur das Ressort Recht

zustandigen  Vorstandsmitglied der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

zugeordnet. Gegenstdande und Ergebnisse der Internen Revision sind ferner Teil der

Befassungen des Finanz- und Priifungsausschusses des Aufsichtsrats.

(3.5) Nachhaltigkeit

Als breit aufgestellter Getrankekonzern, der auf eine Unternehmensgeschichte
von {ber 260 Jahren zuriickblicken kann, ist langfristiges Denken fest in der
Unternehmenskultur der Berentzen-Gruppe verankert. Die Berentzen-Gruppe
versteht sich als verantwortungsvoller Arbeitgeber und als lebendiger Teil der
Gesellschaft. Als produzierende Unternehmensgruppe tragt die Berentzen-
Gruppe Verantwortung fir ihre Produkte und Verbraucher und legt deshalb einen
zunehmend starkeren Fokus auf eine nachhaltig operierende Wertschdpfungskette
sowie auf Produktangebote, die einen verantwortungsbewussten Genuss fordern
und/oder besonders natirlich und gesund sind. In einer Zeit, in der der Schutz
der Umwelt zu den wesentlichen globalen Herausforderungen gehdrt, betrachtet
die Berentzen-Gruppe es als Teil ihrer unternehmerischen Verantwortung, die

natirliche Lebensgrundlage fiir nachfolgende Generationen zu erhalten.

Angesichts der wachsenden Herausforderungen im Hinblick auf den Klimawandel,
auf knapper werdende Ressourcen sowie steigende Anforderungen der Stakeholder
legt die Berentzen-Gruppe mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie einen besonderen
Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit und arbeitet an der kontinuierlichen

Weiterentwicklung ihres Nachhaltigkeitsmanagements.

Nachhaltigkeitsstrategie

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung leistet einen essenziellen
Beitrag, um die Zukunft der Berentzen-Gruppe zu sichern. Hierflr bildet die
Nachhaltigkeitsstrategie der Unternehmensgruppe, deren Ziele bis in das Jahr
2025 umgesetzt und dariiber hinaus fortwirken sollen, den Rahmen. Die Strategie
folgt dabei dem Nachhaltigkeitsverstandnis der Berentzen-Gruppe: Langfristig
wirtschaftlich erfolgreich zu sein und gleichzeitig Verantwortung fiir Gesellschaft

und Umwelt zu Gbernehmen.
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Basierend auf den drei Handlungsfeldern People, Planet und Products — die in der
Wesentlichkeitsanalyse der Unternehmensgruppe als relevant eingestuft wurden
— und unter Hinzuziehung der konzernrelevanten Sustainable Development Goals
hat die Berentzen-Gruppe konkrete Ziele und MaRBnahmen erarbeitet, die eine

nachhaltige Entwicklung der Unternehmensgruppe mess- und steuerbar machen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Zur Wahrnehmung ihrer unternehmerischen Verantwortung orientiert sich die
Berentzen-Gruppe an nationalen und international anerkannten Standards, wie
beispielsweise den Kernarbeitsnormen der ILO und den Leitsdtzen der Organisation
fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fir multinationale
Unternehmen. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist darlber hinaus
Teilnehmende am United Nations Global Compact, der weltweit grofSten Initiative
fir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Mit der Unterzeichnung seiner
zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und

Korruptionspravention bekennt sich die Berentzen-Gruppe zu den zentralen

Grundlagen unternehmerischer Nachhaltigkeit.

Zu den wichtigsten Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements gehort es,
Nachhaltigkeit systematisch in den Strukturen und operativen Prozessen der
Berentzen-Gruppe zu verankern sowie das Nachhaltigkeitsverstandnis und die
Nachhaltigkeitsstrategie im Bewusstsein ihrer Beschaftigten sowie externen
Stakeholder zu etablieren.
Die Verantwortung fir die Nachhaltigkeitsstrategie einschlieBlich deren
Zielsetzungen in Bezug auf die Nachhaltigkeit liegt beim Vorstand der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Im Rahmen dessen stellt dieser sicher, dass die mit
den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir die
Unternehmensgruppe sowie die 0Okologischen und sozialen Auswirkungen
der Unternehmenstatigkeit systematisch identifiziert und bewertet werden.

In der Unternehmensstrategie werden neben langfristigen wirtschaftlichen

Zielen auch okologische und soziale Ziele angemessen beriicksichtigt. Die
Unternehmensplanung umfasst —neben entsprechenden finanziellen Zielen —auch
entsprechende nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Im Rahmen der aktienrechtlichen
Kompetenzordnung obliegt dem  Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft auch insoweit die Uberwachung und die Beratung des Vorstands
in Fragen der Nachhaltigkeit.

Zur effizienten

Steuerung des Nachhaltigkeitsmanagements ist ein

Sustainability =~ Council  etabliert.  Dieses  Steuerungsgremium  verfolgt

das Ziel, die Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich weiterzuentwickeln

sowie Nachhaltigkeitsthemen zu dezentralisieren und erfolgreich in die
Unternehmensprozesse, Zentralbereiche und Fachabteilungen zu integrieren.
Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fungiert als Sponsor
des Sustainability Council und nimmt gemeinsam mit den Verantwortlichen
verschiedener relevanter Fachabteilungen und zentralen Konzernfunktionen an

dessen Sitzungen teil.

DieAbteilungSustainabilitykoordiniertdiekonzernweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten
und fungiert dabei gleichzeitig als Impulsgeber. Der Director Corporate Finance
und Sustainability und berichtet direkt an den ressortzustandigen Vorstand der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

MaRnahmen im Rahmen  des

Die  operative Umsetzung  von

Nachhaltigkeitsmanagements erfolgt durch die Verantwortlichen in den

Ressorts der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und in ihren Konzern- bzw.

Tochterunternehmen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Berentzen-Gruppe informiert in ihrer freiwilligen, gesonderten

Nachhaltigkeitsberichterstattung jahrlich Gber ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten. Als

Rahmenwerk werden die Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI Standards)
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herangezogen. Die Nachhaltigkeitsberichte der Berentzen-Gruppe sind auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
offentlich zugénglich.

(3.6) Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der Konzern-Halbjahresfinanzbericht der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft werden vom Vorstand nach den Grundsédtzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
(EU) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene
und fir die Dividendenausschiittung mafigebliche Jahresabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft wird nach den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen sowie den deutschen aktienrechtlichen Vorschriften

aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss werden vom Aufsichtsrat

geprift und grundsatzlich von diesem gebilligt.

Als Abschlusspriifer fir den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Osnabriick, von
der Hauptversammlung gewahlt, nachdem der Abschlusspriifer zuvor nochmals
schriftlich seine Unabhangigkeit nach den anwendbaren europarechtlichen und
deutschen gesetzlichen sowie berufsrechtlichen Vorschriften und nach Artikel 6
Abs. 2 Buchst. a) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 erklart und sich der Finanz-
und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wiederholt von der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers Uberzeugt hatte. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2021 Abschlussprifer
und Konzernabschlussprifer der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die
verantwortlichen und unterzeichnenden Prifungspartner fiir den Jahres- und
Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember

2023 sind Herr Carsten Schiirmann (seit dem Geschéftsjahr 2023) und Herr Maik

Schure (seit dem Geschaftsjahr 2023). Die anwendbaren europarechtlichen,
deutschen gesetzlichen und berufsrechtlichen Vorgaben zur Auswahl des
Abschlussprifers und Ausschlussgriinden sowie zu den Rotationsverpflichtungen

des Abschlussprifers und der verantwortlichen Priifungspartner werden erfiillt.

In Bezug auf die Abschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2023 wurde mit dem
Abschlussprifer vereinbart, dass dieser den Aufsichtsrat unverziglich Uber alle
fir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet,
die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen. Des
Weiteren wurde fiir diese Abschlusspriifung vereinbart, dass der Abschlussprifer
den Aufsichtsrat informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei
Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Erklarung zum DCGK
ergeben.

(3.7) Transparenz

Das Unternehmen informiert Aktiondre, Investoren, Analysten und die
Offentlichkeit gleichberechtigt und zeitnah. Dabei ist die Unternehmenswebsite
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eine wichtige
Kommunikations- und Verdffentlichungsplattform. Uber dieses Medium sind neben
Informationen zur Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe und deren Corporate
Governance — darunter die (Konzern-) Erklarungen zur Unternehmensfiihrung
und Corporate Governance Berichte sowie die Erkldrungen von Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum DCGK gemal § 161 AktG
— insbesondere Finanzberichte, Nachhaltigkeitsberichte, Berichte und Dokumente
zur Hauptversammlung sowie kapitalmarktrelevante Mitteilungen im Rahmen der
jeweils einschldgigen Bestimmungen Uber Veroffentlichungsfristen und -zeitrdume
dauerhaft 6ffentlich zugénglich. Ein dort ebenfalls eingestellter Finanzkalender gibt
Auskunft Giber entsprechende Veroffentlichungs- und Veranstaltungstermine der

Gesellschaft.
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(4) Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Ausschisse des
Aufsichtsrats

Die Struktur der Unternehmensleitung und -lberwachung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sowie der Berentzen-Gruppe stellt sich im Einzelnen wie folgt
dar:
(4.1) Duales Fiihrungssystem

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ein duales Flihrungssystem, das dem Vorstand die Leitung des
Unternehmens und dem Aufsichtsrat die Uberwachung der Unternehmensfiihrung
zuweist. Kompetenzen und Mitglieder beider Gremien sind streng voneinander
getrennt.

(4.2) Vorstand

Arbeit des Vorstands

Der Vorstand als Leitungsorgan der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft leitet
die Gesellschaft in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, der Beschaftigten und der sonstigen
mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder), mit der Verpflichtung,

fir den Bestand der Unternehmensgruppe und deren nachhaltige Wertschépfung

ZU sorgen.

Die Leitungsfunktion des Vorstands umfasst einen verantwortungsvollen Umgang
mit den Risiken der Geschaftstatigkeit der Unternehmensgruppe im Rahmen eines
angemessenen und wirksamen, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdeckenden

internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems. Der Vorstand hat ferner

fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien
zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung in der Unternehmensgruppe hin
(Compliance). Dementsprechend umfassen das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes

Compliance Management System.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber
alle fur die Berentzen-Gruppe relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Risikolage,

des Risikomanagements und der Compliance.

Entsprechend der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschiftsordnung fiir den
Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unterliegen dort im Einzelnen
naher bestimmte Geschafte und MaRBnahmen des Vorstands von grundlegender
Bedeutung einem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats oder, soweit dieser die
Beschlussfassung tiber die Zustimmung auf einen seiner Ausschiisse Gbertragen hat,
der Zustimmung des zustandigen Ausschusses des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat
kann den Kreis der einem Zustimmungsvorbehalt unterliegenden Geschafte oder

MaRnahmen jederzeit erweitern oder einschranken.

Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand
auf Diversitat. Fir den Frauenanteil in den beiden Fllhrungsebenen unterhalb des
Vorstands legt der Vorstand ZielgroRen fest, welche im nachfolgenden Abschnitt
(6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem Gesetz festzulegenden,
genderbezogenen ZielgroRen sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur

Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig, nach Mdoglichkeit mindestens einmal im
Kalendermonat statt. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung
mindestens zwei oder, wenn der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern besteht,

mindestens die Halfte seiner Mitglieder teilnehmen. Beschlussfassungen innerhalb
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des Gremiums erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands oder, wenn dieser an der Abstimmung
nicht teilnimmt, die Stimme des Stellvertretenden Vorsitzenden den Ausschlag;

dies gilt nicht, solange und soweit der Vorstand aus nur zwei Mitgliedern besteht.

Die nahere Ausgestaltung der Arbeit dieses Organs, wie beispielsweise die
Ressortzustandigkeit oder dem Gesamtvorstand vorbehaltene Angelegenheiten,
Satzung der Aktiengesellschaft und die

regelt die Berentzen-Gruppe

Geschéftsordnung nebst Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand.

Zusammensetzung des Vorstands

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehéren satzungsgemaf
mindestens zwei Mitglieder an. Der Aufsichtsrat kann insbesondere einen
Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Sofern ein Vorsitzender des Vorstands
ernannt wurde, ist dieser Sprecher des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat.
Ist eine solche Ernennung nicht erfolgt, enthalt die Geschéaftsordnung flir den
Vorstand detaillierte Regelungen zur Vertretung des Vorstands gegenliber dem
Aufsichtsrat und der Wahrnehmung der ansonsten grundsatzlich dem Vorsitzenden

des Vorstands zugewiesenen Aufgaben.

Ungeachtet ihrer Gesamtverantwortung fiir die Leitung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und der Unternehmensgruppe fiihren die einzelnen Mitglieder
des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts selbstdndig und in eigener
Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder arbeiten dabei kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend tiber wichtige MaBnahmen und Vorgange aus

ihren Geschaftsbereichen.

Weitere flir die Zusammensetzung des Vorstands malRgebliche Aspekte bzw. Ziele
beinhaltet das vom Aufsichtsrat diesbezliglich festgelegte Diversitatskonzept, Gber

welches im Abschnitt (5.1) berichtet wird.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend seiner Verpflichtung nach dem Aktiengesetz fur
den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgroRen festgelegt, welche im nachfolgenden
Abschnitt (6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem Gesetz festzulegenden,
genderbezogenen ZielgroRen sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur

Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehorten in der Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2023 folgende Mitglieder an:
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Dauer der Zugehorigkeit zum

Name Vorstand Ressorts

Ausgeiibter Beruf/

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in-
oder ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Ralf Briih6fner seit 18. Juni 2007

Lingen, Deutschland

Finanzen, Controlling, Personal,

Mitglied des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Doornkaat Aktiengesellschaft ¥, Norden,
Deutschland

(Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

Informationstechnologie, Recht,
Unternehmenskommunikation, Investor Relations,
Corporate Social Responsibility

Oliver Schwegmann seit 1. Juni 2017

Timmendorfer Strand, Deutschland

Mitglied des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Doornkaat Aktiengesellschaft ¥, Norden,
Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Marketing, Vertrieb, Produktion, Logistik, Einkauf,
Forschung und Entwicklung

U Konzerninternes, nicht bérsennotiertes Unternehmen.

Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands sind deren auf

der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
verflgbaren

Lebensldufen zu entnehmen.

(4.3) Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Glberwacht und berat den Vorstand, dessen Mitglieder von ihm

bestellt und abberufen werden, bei der Leitung des Unternehmens und der

Unternehmensgruppe. Die Uberwachung und die Beratung des Vorstands umfassen

insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen

von grundlegender Bedeutung flir die Berentzen-Gruppe eingebunden;

Einzelheiten dazu sind in den Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und den

Vorstand festgelegt.

In Ergdnzung zu den dem Vorstand ihm gegeniiber obliegenden Informations- und

Berichtspflichten stellt der Aufsichtsrat seinerseits sicher, dass er angemessen

informiert wird; zu diesem Zweck beinhaltet die Geschaftsordnung des Vorstands

insoweit ndhere Festlegungen.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, den zusammengefassten Lagebericht der
Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie
den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft. Grundsatzlich billigt er ferner den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dies erfolgt unter
Zugrundelegung bzw. Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers
sowie der Ergebnisse der durch den Finanz- und Prifungsausschuss dazu
vorgenommenen Vorerorterungen und dessen diesbezliglicher Empfehlungen.
Der Aufsichtsrat hat auch den gesonderten nichtfinanziellen Bericht bzw.

Konzernbericht (§§ 289b, 315b HGB) zu prifen, sofern sie erstellt wurden.

Einzelheiten der Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie
seiner Zusammensetzung sind im Gesetz, in der Satzung der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft sowie der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat ndher geregelt,
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welche auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
unter zuganglich
gemacht ist. Diese sowie die Geschaftsordnung fir den Vorstand legen unter
anderem auch Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats flir Geschafte und
MaRnahmen von grundlegender Bedeutung fest; Entscheidungen hinsichtlich
des gesetzlichen Zustimmungsvorbehalts fiir Geschafte der Gesellschaft mit
nahestehenden Personen (§ 111b AktG) obliegen ebenfalls dem Aufsichtsrat.
Zusédtzlich enthalt der Deutsche Corporate Governance Kodex weitere

Empfehlungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.

Die ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats sind mit einer Frist von zwei
Wochen schriftlich, per Telefax oder mittels elektronischer Kommunikationsmittel
(insbesondere E-Mail) und unter Beifligung der Tagesordnung einzuberufen. Die
Sitzungen vorbereitenden Unterlagen, wie auch samtliche Beschlussvorlagen,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats so rechtzeitig Ubermittelt, dass
die Aufsichtsratsmitglieder ausreichend Zeit haben, sich auf die Sitzung
vorzubereiten. Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal jahrlich, d. h. einmal pro

Kalendervierteljahr, zusammen.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. Auf
Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats kdnnen Sitzungen auch in Form einer
Videokonferenz abgehalten werden oder in begriindeten Ausnahmefallen einzelne
Aufsichtsratsmitglieder auch per Telefon- oder Videokonferenz an einer Sitzung
des Aufsichtsrats teilnehmen. Auferhalb von Sitzungen kdnnen auf Anordnung
des Vorsitzenden Beschlussfassungen auch durch mindliche, fernmindliche,
schriftliche, durch Telefax oder mittels elektronischer Kommunikationsmittel
(insbesondere E-Mail) Ubermittelte Stimmabgaben erfolgen. Von dieser
Moglichkeit wird in der Regel nur in Fallen Gebrauch gemacht, die besonders
eilbedirftig sind. Das Gremium ist beschlussfdhig, wenn mindestens vier seiner
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Eine Abstimmung mittels

schriftlicher Stimmabgaben abwesender Mitglieder ist moglich. Beschlisse des

Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag; dies gilt auch
bei Wahlen. Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Abstimmung nicht

teil, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme seines Stellvertreters den Ausschlag.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Interessenkonflikte im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu legen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht satzungsgemal
aus sechs Mitgliedern, von denen vier Mitglieder auf einer Hauptversammlung
in Einzelwahl gewéhlt werden (Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre oder
Vertreter der Anteilseigner). Zwei Mitglieder werden in Ubereinstimmung mit
dem Drittelbeteiligungsgesetz durch die Arbeitnehmer des Unternehmens gewahlt

(Aufsichtsratsmitglieder oder Vertreter der Arbeitnehmer).

Ausder Mitte des Aufsichtsratsgremiums wird der Vorsitzende und sein Stellvertreter
gewadhlt. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betragt fiinf Jahre und endet fir
das derzeit amtierende Gremium mit der Beendigung der Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023 beschliel3t.

Das Aktiengesetz statuiert explizit insbesondere zwei qualifikationsbezogene
Voraussetzungen an die Gesamtheit oder einzelne der Mitglieder des Aufsichtsrats,
die Einfluss auf dessen Zusammensetzung haben, die sog. Sektorkompetenz
sowie — zusammengefasst — die sog. Finanzexpertise. Der vom Aufsichtsrat
entsprechend seiner gesetzlichen Verpflichtung eingerichtete Prifungsausschuss
im Sinne des Aktiengesetzes muss diese beiden Voraussetzungen ebenfalls erfiillen.

Dementsprechend sei insoweit auf die Ausflihrungen zur Zusammensetzung des
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<o  Zurlick

Finanz- und Prifungsausschusses im nachfolgenden Abschnitt (4.4) verwiesen.

Eine weitere Grundlage fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bildet das
vom Aufsichtsrat diesbezlglich festgelegte Diversitdtskonzept, welches dafir
maRgebliche Aspekte bzw. Ziele beinhaltet. Die Berichterstattung darliber enthalt
der Abschnitt (5.2).

Entsprechend der ihm ebenfalls nach dem Aktiengesetz obliegenden Verpflichtung
hat der Aufsichtsrat fir den Anteil von Frauen in diesem Gremium ZielgroRen
festgelegt, welche im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit den
weiteren nach dem Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgroRen sowie den
insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufzunehmenden

Angaben dargestellt sind.

Dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdrten — soweit nicht
abweichend vermerkt — in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 folgende

Mitglieder an:
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Name

Dauer der Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied der Aktionire /
Arbeitnehmer

Ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaft in gesetzlich

zu bildenden Aufsichtsriten

sowie in vergleichbaren in- oder
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Uwe Bergheim
Disseldorf, Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats

seit 3. Mai 2018

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Selbstdndiger Unternehmensberater,
Dusseldorf, Deutschland

Frank Schibel

Grafelfing, Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender des

Aufsichtsrats

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der Aktionadre

Geschéftsfihrer der TEEKANNE Holding GmbH
& Co. KG, Dusseldorf, Deutschland

Dagmar Bottenbruch

Frankfurt/Main, Deutschland

vom 2. Juli 2020 bis zum 10. Mai 2023

Aufsichtsratsmitglied der Aktionadre

Managing Director Geschaftsentwicklung,
Silicon Valley Bank Germany Branch, Frankfurt/
Main, Deutschland

AMG Advanced Metallurgical Group
N.V. Y Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats, bis zum 4.
Mai 2023)

ad pepper media International N.V. Y,
Amsterdam, Niederlande (Mitglied des
Aufsichtsrats)

Heike Brandt

Minden, Deutschland

seit 22. Mai 2014

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Kaufmannische Angestellte der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne,
Deutschland

Bernhard Diiing

Herzlake, Deutschland

seit 24. Juni 1999

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Schichtleiter Produktion der Vivaris Getranke
GmbH & Co. KG, Haseliinne, Deutschland

Hendrik H. van der Lof

Almelo, Niederlande

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Geschaftsfuhrer der Via Finis Invest B.V.,,
Almelo, Niederlande

Theresia Stobe

Hamburg, Deutschland

seit 10. Mai 2023

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Geschéftsfihrerin, Head of Finance Germany &
Customer

Development Finance Lead, Unilever
Deutschland Holding

GmbH, Hamburg, Deutschland

1)

Konzernexternes, borsennotiertes Unternehmen.


mailto:ir%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

185 Q X

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

Verglitungsbericht der
Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2023

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers

Uber die Prufung des
Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

<> Zurick

Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind deren auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
verfligbaren Lebenslaufen zu

entnehmen.

(4.4) Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen und die Wirksamkeit
seiner Arbeit zu fordern, hat der Aufsichtsrat zur Vorbereitung und Ergdnzung
seiner Arbeit einen Personal- bzw. Nominierungsausschuss, der als standiger
Ausschuss tatig ist, und — entsprechend seiner gesetzlichen Verpflichtung — einen
Finanz- und Prifungsausschuss eingerichtet. Im Rahmen des rechtlich Zulassigen
sind den Ausschissen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats
Ubertragen. Details zur Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats, wie beispielsweise
Zusammensetzung und Zustdndigkeiten, regelt die Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat. Die Vorschriften Uber die Vorbereitung von Sitzungen und die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats finden auf die Arbeit der Ausschisse

entsprechend Anwendung.

(4.4.1) Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats

Arbeit des Personal- und Nominierungsausschusses

Der Personalausschuss ist zustdandig fiir die Vorbereitung der Beschlussfassungen
durch den Aufsichtsrat und die Abgabe von Beschlussempfehlungen an diesen
hinsichtlich der Bestellung und der Abberufung von Vorstandsmitgliedern,
der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder, der Vorlagen an die Hauptversammlung zur Billigung des
Systems zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder, zur Beschlussfassung tber die
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder und zur Billigung des Vergltungsberichts

sowie sonstigen Beschliissen des Aufsichtsrats in Vorstandsangelegenheiten.

Zur Beschlussfassung sind dem Personalausschuss insbesondere tbertragen: Der
Abschluss, die Anderung und die Beendigung der Vertrige, insbesondere der
Anstellungsvertrage, mit Vorstandsmitgliedern, mit Ausnahme der Beschlisse
Uber die Festsetzung der Gesamtbezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie
Uber die Herabsetzung von Beziigen und Leistungen, die dem Aktiengesetz
gemaR allein dem Aufsichtsratsgremium obliegen; ferner die Zustimmung zu
wesentlichen Geschaften mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden Personen
oder Unternehmungen, die Vornahme sonstiger Rechtsgeschafte gegentiber
dem Vorstand sowie die Zustimmung zum Abschluss von Vertrdgen mit
Aufsichtsratsmitgliedern oder diesen nahestehenden Personen oder Unternehmen

und die Gewahrung von Krediten an Organmitglieder.

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des DCGK
und benennt dem Aufsichtsrat in dieser Funktion geeignete Kandidaten flr dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter
der Anteilseigner. Der Nominierungsausschuss ist ein vorbereitender Ausschuss; er

kann keine Beschlusse fur den Aufsichtsrat fassen.

Flir die Beschlussfahigkeit des Personal- und Nominierungsausschusses ist die

Teilnahme von mindestens drei Ausschussmitgliedern erforderlich.

Zusammensetzung des Personal- und Nominierungsausschusses

DemPersonal-undNominierungsausschussderBerentzen-GruppeAktiengesellschaft
gehoren mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende
des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter, an. Den Vorsitz fihrt der Vorsitzende
des Aufsichtsrats. Soweit der Personalausschuss als Nominierungsausschuss tatig
wird, gehoren ihm ausschlieBlich die Ausschussmitglieder der Anteilseigner an. Der
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses berichtet entsprechend

an das Gesamtplenum.
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Dem Personal- und Nominierungsausschuss gehorten — soweit nicht abweichend

vermerkt —in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 folgende Mitglieder an:

Dauer der
Zugehorigkeit zum
Ausschuss des
Aufsichtsrats

Name Funktion im Ausschuss

seit 3. Mai 2018 Vorsitzender des
Personal- und

Nominierungsausschusses

Uwe Bergheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dagmar Bottenbruch vom 17. September
2020 bis zum 10.

Mai 2023

Mitglied des Personal- und
Nominierungsausschusses

Heike Brandt seit 19. Mai 2017 Mitglied des

Personalausschusses

Frank Schiibel seit 19. Mai 2017 Mitglied des Personal- und
Nominierungsausschusses
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Theresia Stobe seit 10. Mai 2023 Mitglied des Personal- und

Nominierungsausschusses

(4.4.2) Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
Arbeit des Finanz- und Priifungsausschusses

Der Finanz- und Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des auch
nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdeckenden internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems einschlieRlich des Compliance Management Systems

und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung.

Zu den Aufgaben des Finanz- und Priifungsausschusses im Rahmen dessen gehort

die Vorbereitung der Sitzung des Aufsichtsrats zur Billigung des Jahres- und

Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft (sog. Bilanzsitzung),
insbesondere durch Vorprifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschliefllich
der Lageberichterstattung und die Erorterung dieser und der Berichte Gber deren
Prifung mit dem Abschlussprifer, ferner die Vorprifung der Vorschlage fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns. Gegenstand seiner vorbereitenden Erdrterungen
ist auBerdem die freiwillige, gesonderte Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Berentzen-Gruppe. Dariiber hinaus befasst sich der Finanz- und Priifungsausschuss

mit der Prifung unterjdhriger Finanzinformationen.

In Bezug auf die Abschlusspriifung obliegt dem Finanz- und Prifungsausschuss
zudem die Abgabe einer Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag
zur Wahl des Abschlusspriifers an die Hauptversammlung — gegebenenfalls nach
Durchfiihrung eines Auswahl- und Vorschlagsverfahrens — unter Beachtung
der insoweit einschlagigen Bestimmungen der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
vom 16. April 2014 (iber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung
bei Unternehmen von offentlichem Interesse (Verordnung (EU) Nr. 537/2014).
In diesem Zusammenhang sowie fortlaufend befasst sich der Finanz- und
Priifungsausschuss ferner mit der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers und
dariiber hinaus mit den vom Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungen, mit
derihm obliegenden Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer und der
Honorarvereinbarung mitdiesem. Davon umfasstistauch einZustimmungsvorbehalt
des Finanz- und Prifungsausschusses fiir die Erbringung von anderen als
verbotenen Nichtprifungsleistungen im Sinne der genannten Verordnung durch
den Abschlussprifer. Weitere Gegenstande der Befassungen des Finanz- und
Prifungsausschusses im Hinblick auf die Abschlusspriifung sind schlieBlich die
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, die Erérterung der Einschatzung des
Prifungsrisikos, der Prifungsstrategie sowie der Priifungsergebnisse mit dem

Abschlussprifer und die Qualitat der Abschlusspriifung.

Jedes Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses kann Giber dessen Vorsitzenden

unmittelbar bei den Leitern derjenigen Zentralbereiche der Berentzen-Gruppe
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Aktiengesellschaft, die in dieser fir die Aufgaben zustandig sind, die den Finanz-
und Priufungsausschuss betreffen, Ausklinfte einholen. Der Vorsitzende hat die
eingeholte Auskunft allen Mitgliedern des Finanz- und Prifungsausschusses
mitzuteilen. Werden solche Auskiinfte eingeholt, ist der Vorstand hierliber

unverziglich zu unterrichten.

Fir die Beschlussfahigkeit des Finanz- und Prifungsausschusses ist die Teilnahme

von mindestens drei Ausschussmitgliedern erforderlich.

Zusammensetzung des Finanz- und Priifungsausschusses

Dem Finanz- und Priifungsausschuss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gehéren mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende des
Aufsichtsrats, an. Den Vorsitz flihrt ein Vertreter der Anteilseigner. Der Vorsitzende

des Finanz- und Prifungsausschusses berichtet an das Gesamtplenum.

Nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes muss mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats bzw. des Finanz- und Prifungsausschusses liber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats bzw. des Finanz- und Priifungsausschusses Uber Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlussprifung verfligen (Finanzexperten). Nach den insoweit
weitergehenden Empfehlungen des DCGK soll der Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
in besonderen Kenntnissen

und Erfahrungen in der Abschlussprifung

bestehen, wobei zur Rechnungslegung und Abschlussprifung auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung gehoren. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstiandig und ferner unabhdngig sein. Ferner soll der Vorsitzende des

Aufsichtsrats nicht den Vorsitz im Finanz- und Priifungsausschuss innehaben.

Dartiber hinaus missen die Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. des Finanz- und
Priifungsausschusses zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die

Gesellschaft tatig ist, vertraut sein (Sektorkompetenz).

Dem Finanz- und Prifungsausschuss gehorten — soweit nicht abweichend vermerkt

—in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 folgende Mitglieder an:

Dauer der
Zugehorigkeit zum
Ausschuss des
Aufsichtsrats

seit 19. Mai 2017

Name Funktion im Ausschuss

Hendrik H. van der Lof

Vorsitzender
des Finanz- und
Prifungsausschusses

Uwe Bergheim seit 3. Mai 2018 Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses

Vorsitzender des Aufsichtsrats

vom 3. Juni 2009 bis
zum 10. Mai 2023

Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses

Bernhard Diiing

Frank Schiibel seit 22. Mai 2019 Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Theresia Stobe seit 10. Mai 2023 Mitglied des Finanz- und

Prifungsausschusses

Die gegenwartige Besetzung des Finanz- und Prifungsausschusses erfillt nach
der Selbsteinschatzung der Mitglieder des Aufsichtsrats, welche mit der im
nachfolgenden Abschnitt (5.2.5) dargestellten Qualifikationsmatrix offengelegt ist,
die beiden eingangs genannten gesetzlichen Vorgaben zur Sektorkompetenz und

zur Finanzexpertise.
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Letztgenannter Vorgabe entsprechend geh6ren dem Finanz- und Priifungsausschuss
und damit dem Aufsichtsrat mit Hendrik H. van der Lof mindestens ein Mitglied mit
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung und mit Frank Schiibel mindestens

ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung an.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses, Hendrik H. van der
Lof verfligt aufgrund seiner Ausbhildung als examinierter Wirtschaftspriifer
langjahrigen Tatigkeit flr

und daran anknipfenden Fortbildungen, seiner

zwei groBe, internationale Wirtschaftsprifungsgesellschaften sowie seiner
Erfahrung als Mitglied des Priifungsausschusses eines international tatigen,
borsennotierten Brauereiunternehmens Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen und somit Gber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.
Aufgrund dessen verfligt er zugleich auch Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme und damit zusatzlich auch uber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung, insoweit eingeschlossen die
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Hendrik H. van der Lof ist ferner unabhangig und

nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Aufgrund seines akademischen und beruflichen Werdegangs verfligt Frank Schibel
ebenfalls iber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, also besonderen
Kenntnissenund Erfahrungenin der AnwendungvonRechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme, sowie iber Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlusspriifung, eingeschlossen die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung. Er qualifiziert sich damit als Finanzexperte im Sinne der
gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes und der dazu korrespondierenden,
zum Teil weitergehenden Empfehlungen des DCGK. Frank Schiibel absolvierte
unter anderem eine Ausbildung zum ,Zertifizierten Mitglied im Aufsichtsrat
und Beirat”, deren Inhalte unter anderem auch Finanzen, Rechnungslegung,
Abschlusspriifung, Recht sowie Risikomanagement und Compliance umfasste.

Seine Erfahrungen insoweit beruhen insbesondere auf seiner derzeitigen,

langjahrigen Tatigkeit als alleiniger Geschaftsfihrer einer im Teehandel
international tatigen Unternehmensgruppe. Im Rahmen dieser zeichnet er auch fir
deren Rechnungslegung und Abschlusspriifung alleinverantwortlich. Diese Tatigkeit
schlieft im selben Umfang die Verantwortung flir das Nachhaltigkeitsmanagement
der genannten Unternehmensgruppe, einschlieBlich der Vorbereitung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung, ein.

(4.5) Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig entweder intern oder mit externer
Unterstlitzung, wie wirksam bzw. effektiv der Aufsichtsrat insgesamt und seine

Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen.

Interne Selbstbeurteilungen erfolgen in Form einer fortlaufenden Selbstevaluierung
und dienen der Bewertung der Wirksamkeit bzw. Effektivitdat der Arbeit dieser
Gremien und ihrer Zusammenarbeit mit dem Vorstand mit dem Ziel, eine effiziente
und ordnungsgemalle Aufgabenerfiillung sicherzustellen und diese zu optimieren.
Insoweit relevante Aspekte, Ergebnisse und gegebenenfalls erforderliche,
zweckmdRige Mallnahmen werden im Aufsichtsrat erdrtert bzw. von diesem

verabschiedet und umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat eine wiederum umfassende, interne
Selbstbeurteilung anhand eines individuell auf die Gesellschaft zugeschnittenen
Evaluierungsbogens durchgefiihrt. Die Einschatzung des Aufsichtsrats zur Effizienz
seiner Tatigkeit und der seiner Ausschiisse sowie zur Binnenstruktur fiel dabei
Uberaus positiv aus, lediglich in Teilaspekten der Aufsichtsratsarbeit wurde — auf
hohem Niveau — Verbesserungspotenzial identifiziert. Wesentliche Defizite wurden
nicht festgestellt. Die Ergebnisse dieser Selbstbeurteilung wurden anschlieBend im

Aufsichtsrat erortert.


mailto:ir%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

4, |

189 C

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

Verglitungsbericht der
Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2023

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers

Uber die Prufung des
Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

<> Zurick

(4.6) Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft arbeiten zum
Wohle der Berentzen-Gruppe vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand stimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert
mit ihm in regelmaRBigen Abstinden den Stand der Strategieumsetzung. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber
alle fiir die Berentzen-Gruppe relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen der
Gesellschaft und des Konzerns werden ebenfalls unmittelbar dem Aufsichtsrat

erlautert.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen grundsatzlich an den Sitzungen des

Aufsichtsrats teil, berichten schriftlich und mindlich zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantworten die Fragen des
Gremiums. Ungeachtet dessen soll der Aufsichtsrat regelmaRig auch ohne den
Vorstand tagen. Wird der Abschlussprifer als Sachverstiandiger zu einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschiisse zugezogen, nimmt der Vorstand an
dieser Sitzung nicht teil, es sei denn, der Aufsichtsrat oder der Ausschuss erachtet

dessen Teilnahme fir erforderlich.

Dariiber hinaus informiert der Vorsitzende des Vorstands den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats regelmaRBig mindlich und gegebenenfalls schriftlich iber aktuelle
Entwicklungen. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie fiir die Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziglich

durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt zwischen den Sitzungen mit dem
Vorstand regelmaRig Kontakt und berdt mit ihm Fragen der Strategie, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance

des Unternehmens.

Soweit Geschafte oder MaRnahmen desVorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen, informiert der Vorsitzende des Vorstands das Kontrollgremium
umfassend liber das beabsichtigte Geschaft bzw. die beabsichtigte MaRnahme und

holt die Zustimmung des Aufsichtsrats hierzu ein.

Ist ein Vorsitzender des Vorstands nicht ernannt, enthalt die Geschaftsordnung fur
den Vorstand detaillierte Regelungen zur Vertretung des Vorstands gegeniiber dem
Aufsichtsrat und der Wahrnehmung der ansonsten grundsatzlich dem Vorsitzenden

des Vorstands zugewiesenen Aufgaben.

Die Mitglieder des Vorstands haben Interessenkonflikte im Zusammenhang mit
ihrer Tatigkeit fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unverziglich dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands

offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.

(5) Diversitatskonzepte fiir die Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat sich auch im
Geschéftsjahr 2023 eingehend mit den Zielen fiir die Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
befasst, welche in den von ihm am Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres
fir das Geschaftsjahr 2023 verabschiedeten und nachfolgend dargestellten

Diversitatskonzepten niedergelegt sind.
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Zur Erreichung der darin jeweils beriicksichtigten Aspekte bzw. Ziele war eine Frist
bzw. ein Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2023 bestimmt. Die Festlegung der
Fristen bzw. der Zeitrahmen zur Erreichung der ZielgréRen fiir den Frauenanteil im
Vorstand und im Aufsichtsrat waren bzw. sind jeweils davon ausgenommen. Nach
der am Ende des Geschaftsjahres 2021 diesbeziiglich insgesamt vorgenommen
neuerlichen Festlegungen des Aufsichtsrats wurde insoweit eine Frist bzw. ein
Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2026 bestimmt. Ndhere Ausfiihrungen dazu sind

im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst dargestellt.

Entsprechend der in den Diversitatskonzepten statuierten Selbstverpflichtungen
hat der Aufsichtsrat diese erneut sowohl vollumfanglich inhaltlich als auch

hinsichtlich der im Geschaftsjahr 2023 erreichten Ergebnisse iberprift.

Die Diversitatskonzepte umfassen sowohl Aspekte der Diversitdt im Sinne der
§§ 315d, 289f HGB als auch korrespondierender bzw. erganzender Empfehlungen
des DCGK, insbesondere zur Festlegung konkreter Ziele fir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats. Die nachfolgende Berichterstattung dient damit gleichermalien
der Erflllung der gesetzlichen Berichterstattungspflicht als auch der Umsetzung

der entsprechenden Empfehlungen des DCGK.
(5.1) Vorstand

(5.1.1) Beschreibung des Diversitiitskonzepts

Das Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Vorstands umfasst die

nachfolgenden Aspekte bzw. Ziele:

Alter

Das Diversitatskonzept sieht eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder vor. Zum
Mitglied des Vorstands sollen nur Personen bestellt werden, die am Ende der
reguldren Amtszeit, fiir die sie entweder erstmalig oder erneut bestellt werden, das

65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Geschlecht
Den Aspekt des Geschlechts bildet die eigenstdndige Festlegung fiir den Anteil von
Frauen im Vorstand ab, zu der der Aufsichtsrat nach dem Aktiengesetz gesondert

verpflichtet ist.

Informationen dazu sind im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit den
weiteren nach dem Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgréRen sowie den
insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufzunehmenden

Angaben dargestellt.

Bildungshintergrund

Die Leitung eines national wie international tatigen Unternehmens erfordert aus
Sicht des Aufsichtsrats einen dementsprechend angemessenen Bildungsstand
der Mitglieder seines Leitungsorgans. Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands
sollen deshalb Uber einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss oder einen

vergleichbaren internationalen Studienabschluss verfiigen.

Berufshintergrund
Den Berufshintergrund betreffend sollen dem Vorstand nur Mitglieder, die Gber
Erfahrung in der Filhrung oder Uberwachung von anderen mittelgroBen oder

grofRen Unternehmen verfiigen, angehoren.

Die Mitglieder des Vorstands sollen ferner moglichst Uber Erfahrung aus
unterschiedlichen beruflichen Tatigkeiten verfiigen; insoweit sollen dem Vorstand

mindestens ein Mitglied, welches (iber Erfahrung aus beruflicher Tatigkeit in
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operativen Funktionen in dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, verfigt,
sowie mindestens ein Mitglied, welches Gber Erfahrung aus beruflicher Tatigkeit

in administrativen, insbesondere kaufméannischen Funktionen verfiigt, angehoren.

Internationalitat
Ebenfalls mit Blick auf die Anforderungen an die Leitung eines auch international
agierenden Unternehmens soll dem Vorstand mindestens ein Mitglied, welches
Uiber internationale Erfahrung verfiigt, angehoren. Internationale Erfahrung meint
insoweit nicht unbedingt oder ausschlieRlich eine auslandische Staatsangehorigkeit,
insbesondere eine relevante,

sondern tatigkeitsbezogene Erfahrung mit

internationalem Bezug.

Sachkenntnis / Expertise in Nachhaltigkeitsfragen

Unter Berlicksichtigung der bereits bestehenden und weiter zunehmenden
Bedeutung von Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility in der
Gesellschaft im Allgemeinen sowie auch fiir das Unternehmen und dessen
Stakeholder im Besonderen einerseits und der UnternehmensgroRe andererseits
soll dem Vorstand mindestens ein Mitglied, welches (ber Sachkenntnis in

Nachhaltigkeitsfragen verfligt, angehéren.

Weitere Aspekte

Eine weitere Festlegung betrifft den Aspekt potentieller Interessenkonflikte der
Mitglieder des Vorstands. Sie sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet,
dirfen bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch
der Berentzen-Gruppe zustehende Geschéaftschancen fiir sich nutzen und
unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit flr das Unternehmen einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Jedes Mitglied des Vorstands ist dem im DCGK im Hinblick
auf Interessenkonflikte empfohlenen Verhaltenskodex, der auch vollstandig in
der Geschaftsordnung des Vorstands niedergelegt ist, verpflichtet. Vor diesem
Hintergrund bestimmt das Diversitdtskonzept, dass dem Vorstand kein Mitglied

angehoren soll, bei dem aufgrund seiner Tatigkeiten und Funktionen auferhalb

der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Konzern-Unternehmen

wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte entstehen kénnen.

(5.1.2) Ziele des Diversititskonzepts

Das vorstehend beschriebene Diversitatskonzept fiir den Vorstand verfolgt in
seiner Gesamtheit maRgeblich das Ziel, den Vorstand so zusammenzusetzen, dass
seine Mitglieder im Rahmen einer dadurch zugleich geférderten organinternen
Meinungs- und Kenntnisvielfalt insgesamt tber die zur Leitung des Unternehmens

erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

(5.1.3) Art und Weise der Umsetzung des Diversitéitskonzepts

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt vornehmlich durch die vom
Aktiengesetz, der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats verpflichtend vorgegebene Einbindung
des Aufsichtsrats bei der Besetzung des Vorstands sowie im Rahmen der dafir
vom Aufsichtsrat zu besorgenden langfristigen Nachfolgeplanung fir den
Vorstand. Uber die Besetzung des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat im

Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umsténde des Einzelfalls.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat —und vorbereitend
fir den Aufsichtsrat die diesbeziiglichen Vorschlage bzw. Empfehlungen des
Personalausschusses des Aufsichtsrats — sollen die festgelegten Diversitdtsaspekte

bericksichtigen.

Ferner ist festgelegt, dass der Aufsichtsrat anlassbezogen, insbesondere im
Falle der Bestellung neuer Vorstandsmitglieder oder einer Verdnderung der
Zusammensetzung des Vorstands, sowie in regelmaRigen Abstdnden, mindestens
einmal jahrlich, das Diversitdatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des

Vorstands sowie die erreichten Ergebnisse tiberprifen soll.
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(5.1.4) Im Geschidiftsjahr erreichte Ergebnisse

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in seiner zum 31. Dezember
2023 bestehenden Zusammensetzung erflllt nach Einschatzung des Aufsichtsrats
samtliche vorstehend beschriebenen Aspekte des Diversitatskonzepts. In Bezug auf
den Aspekt des Geschlechts sei insoweit auf die Ausfiihrungen im nachfolgenden
Abschnitt (6) verwiesen. Dieser beinhaltet unter anderem die gesonderten Angaben
zur Erreichung der ZielgréBen fir den Anteil von Frauen im Vorstand, sofern dazu
im Rahmen der dafiir getroffenen Festlegungen in dieser (Konzern-) Erklarung zur

Unternehmensfiihrung zu berichten ist.

(5.1.5) Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt unter Einbeziehung seines Personalausschusses und
gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand.

Im Rahmen der unter Berilcksichtigung der Laufzeiten der bestehenden
Vorstandsmandate verfolgten langfristigen Nachfolgeplanung werden neben
den Anforderungen des Aktiengesetzes, der Satzung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und der Empfehlungen des DCGK sowie der Geschaftsordnungen
des Aufsichtsrats und des Vorstands die im vorstehend beschriebenen
Diversitatskonzept fiur die Zusammensetzung des Vorstands niedergelegten
Aspekte bzw. Ziele beriicksichtigt.

Unter Zugrundelegung der konkreten Qualifikationserfordernisse und
Berlcksichtigung der vorstehend genannten Anforderungen sowie Aspekten bzw.
Zielen entwickelt der Personalausschuss des Aufsichtsrats — auch gemeinsam
und im Austausch mit dem Vorstand — ein Anforderungsprofil fiir zu besetzende

Vorstandspositionen. Auf der Grundlage dessen erfolgt die Auswahl von verfligbaren

und nach deren fachlicher und personlicher Eignung fiir die Besetzung in Betracht
kommenden Kandidatinnen und Kandidaten im Rahmen eines strukturierten
Auswahlprozesses. Im Verlauf dessen unterbreitet der Personalausschuss
dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung zu dessen abschlieBender
Entscheidung und Beschlussfassung. Gegebenenfalls werden externe Berater in den
Auswahlprozess einbezogen, die die daran beteiligten Gremien bei der Entwicklung
von Anforderungsprofilen und der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten
unterstiitzen sowie diese — soweit erforderlich —auch bei der Entscheidungsfindung
hinsichtlich der Besetzung von Vorstandspositionen beratend begleiten.

(5.2) Aufsichtsrat

(5.2.1) Beschreibung des Diversititskonzepts

Im Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind die

nachfolgenden Aspekte bzw. Ziele benannt:

Alter
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nach der Festlegung im Diversitdtskonzept
im Regelfall weder bei erstmaliger noch bei erneuter Bestellung alter als 70 Jahre

sein.

Geschlecht
Der Aspekt des Geschlechts wird durch die eigenstdndige Festlegung fiir den Anteil
von Frauen im Aufsichtsrat erfasst, die auf einer gesonderten Verpflichtung aus

dem Aktiengesetz beruht.

Informationen dazu sind im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit den
weiteren nach dem Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgréRen sowie den
insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufzunehmenden

Angaben dargestellt.
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Bildungshintergrund

Angesichts der zunehmenden Bedeutung und Komplexitdt der Aufgaben und
Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder bei der regelmaRigen
Uberwachung und Beratung des Vorstands bei dessen Leitung des Unternehmens
enthalt das Diversitdtskonzept die Festlegung, dass mindestens drei Mitglieder
des Aufsichtsrats tiber einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss oder einen

vergleichbaren internationalen Studienabschluss verfligen sollen.

Berufshintergrund

Im Hinblick auf den beruflichen Hintergrund seiner Mitglieder sollen dem
Aufsichtsrat einerseits mindestens zwei Vertreter der Anteilseigner, die Uber
Erfahrung in der Fithrung oder Uberwachung von anderen mittelgroRen oder
groBen Unternehmen verfiigen, andererseits jedoch nicht mehr als ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands angehdren. Mitglieder des Aufsichtsrats sollen ferner
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens ausiiben und darliber hinaus auch nicht in einer persénlichen

Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen sollen.

Internationalitat
Unter Berlicksichtigung und Gewichtung der gegebenen operativen und
strategischen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe strebt der
Aufsichtsrat an, dass dem Aufsichtsrat mindestens ein Vertreter der Anteilseigner,
welcher Uber internationale Erfahrung verfligt, angehéren soll. Internationale
Erfahrung definiert sich dabei nicht unbedingt oder ausschlieflich Uber eine
auslandische Staatsangehorigkeit, sondern meint insbesondere eine relevante,

tatigkeitsbezogene Erfahrung mit internationalem Bezug.

Sachkenntnis / Expertise in Nachhaltigkeitsfragen

Die im vorstehenden Abschnitt (5.1) insoweit genannten Erwagungsgrinde fur die
Festlegung im Hinblick auf den Aspekt der Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen
im Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Vorstands beanspruchen

ebenso Geltung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Dementsprechend beinhaltet das fiir diesen geltende Diversitatskonzept die
Festlegung, dass dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied, welches Uber

Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen verfiigt, angehdren soll.

Weitere Aspekte

Weitere Aspekte des Diversitdtskonzepts umfassen Festlegungen zu potentiellen
Interessenkonflikten, zur Unabhédngigkeit, zum Umfang des Sachverstandes
seiner Mitglieder auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung und
deren Anzahl sowie zur Anzahl seiner Mitglieder, die mit dem Sektor, in dem die

Gesellschaft tatig ist, vertraut sein missen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind dem
im DCGK im Hinblick auf Interessenkonflikte festgeschriebenen Verhaltenskodex,
der auch vollsténdig in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats berlicksichtigt ist,
verpflichtet, und verfahren bei auftretenden Interessenkonflikten in Entsprechung
der diesbeziiglichen Empfehlung des DCGK. Dem entsprechend werden die
Mitglieder des Aufsichtsrats potentielle Interessenkonflikte in ihrer Person oder
Funktion unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen legen und sich
der Teilnahme an der Beratung und Abstimmung liber Angelegenheiten, die ihre
Befangenheit begriinden, enthalten und im Fall eines nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikts ihr Mandat niederlegen. Vor diesem Hintergrund ist im
Diversitatskonzept festgelegt, dass dem Aufsichtsrat kein Mitglied angehdren soll,
bei dem aufgrund seiner Tatigkeiten und Funktionen auBerhalb der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Konzern-Unternehmen wesentliche und nicht

nur voriibergehende Interessenkonflikte entstehen kénnen.
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Nach den Empfehlungen des DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite
eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhidngiger Mitglieder
angehoren; dabei soll die Eigentimerstruktur berticksichtigt werden. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlungen als unabhdngig anzusehen,
wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von

einem kontrollierenden Aktionar ist.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK soll mehr als die Hélfte der Vertreter
der Anteilseigner unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand,
wenn es in keiner persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann. Der DCGK enthélt Indikatoren fiir fehlende
Unabhangigkeit, die den Vertretern der Anteilseigner als Hilfestellung bei der ihnen
im Rahmen der Ausiibung pflichtgemaRen Ermessens obliegenden Einschatzung

der Unabhéngigkeit der Vertreter der Anteilseigner dienen sollen.

Entsprechend den weiteren in diesem Zusammenhang einschldgigen Empfehlungen
des DCGK soll, sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktiondr und
einen Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitgliedern hat, mindestens ein
Vertreter der Anteilseigner unabhdngig vom kontrollierenden Aktionar sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist danach unabhangig vom kontrollierenden Aktionar, wenn
es selbst oder ein naher Familienangehdriger weder kontrollierender Aktionar ist
noch dem geschéftsfiihrenden Organ des kontrollierenden Aktionars angehért oder
in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum kontrollierenden Aktionar
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt

begriinden kann.

SchlieRlich enthélt der DCGK insoweit ferner konkrete Empfehlungen in Bezug auf
die Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden, des Vorsitzenden des (Finanz-

und) Prifungsausschusses und des Vorsitzenden des mit der Vorstandsvergiitung

befassten Ausschusses, im Falle der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft also des

Vorsitzenden des Personalausschusses.

Auf der Grundlage dessen hat der Aufsichtsrat in Bezug auf den Aspekt
der Unabhangigkeit der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat unter
Zugrundelegung von deren Einschatzung festgelegt, dass dem Aufsichtsrat unter
der Voraussetzung ansonsten unveranderter Rahmenbedingungen mindestens
dreiim Sinne der Empfehlungen des DCGK von der Gesellschaft und deren Vorstand
unabhangige Mitglieder der Anteilseigner und mindestens ein im Sinne der
Empfehlungen des DCGK von einem (etwaigen) die Gesellschaft kontrollierenden

Aktiondr unabhangiges Mitglied der Anteilseigner angehoéren sollen bzw. soll.

Die Festlegungen des Diversitdtskonzepts zum Umfang des Sachverstandes
der Mitglieder des Aufsichtsrats auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlusspriifung und deren Anzahl bauen auf den insoweit verpflichtenden,
grundlegenden Vorgaben des Aktiengesetzes auf und berlcksichtigen ferner
die diesbezlglichen, darlber hinausgehenden Empfehlungen des DCGK, wie
insgesamt in Abschnitt (4.4.2) dargestellt. Danach muss mindestens ein Mitglied
des Finanz- und Prifungsausschusses und damit mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats (iber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung verfiigen.
Jener soll zugleich den weitergehenden Empfehlungen des DCGK, nach denen zur
Rechnungslegung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung gehért und sich der
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung damit auch auf diese erstrecken
soll, entsprechen. Des Weiteren muss mindestens ein weiteres Mitglied des
Finanz- und Prifungsausschusses und damit mindestens ein weiteres Mitglied
des Aufsichtsrats iber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen,
welcher zugleich den diesbeziiglichen Empfehlungen des DCGK, nach denen zur
Abschlussprifung auch die Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung gehort
und sich damit der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung auch auf diese

erstrecken soll, entsprechen.
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In Konkretisierung der Bestimmung des Aktiengesetzes, nach der die Mitglieder
des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut sein missen, ist im Diversitdtskonzept schlieflich festgelegt, dass dem
Aufsichtsrat mindestens zwei Mitglieder angehdren sollen, die Uber eine solche

Sektorenkenntnis verfligen.

(5.2.2) Ziele des Diversitditskonzepts

Ubergeordnet verfolgt das Diversititskonzept fiir den Aufsichtsrat mit seinen darin
beriicksichtigten Aspekten das Ziel, dass dessen Mitglieder insgesamt liber die
zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der dem Aufsichtsrat obliegenden Aufgabe,
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu (iberwachen und zu beraten,
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.
Eine der unternehmensspezifischen Situation angemessene Bericksichtigung
von Diversitdtsaspekten fordert dabei zugleich die organinterne Meinungs- und

Erfahrungspluralitat.

(5.2.3) Art und Weise der Umsetzung des Diversititskonzepts

Das Diversitatskonzept wird im Rahmen der Vorgaben des Aktiengesetzes, der
Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der Geschaftsordnung des

Aufsichtsrats umgesetzt.

Als Vertreter der Anteilseigner werden zwei Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats
von der Hauptversammlung gewahlt, der der Aufsichtsrat entsprechende
Wahlvorschldge unterbreitet. Auf die Besetzung der den Vertretern der
Arbeitnehmer zu einem Drittel zustehenden Sitze hat der Aufsichtsrat dagegen
schon von Gesetzes wegen keinen Einfluss: Die Wabhlfreiheit der Arbeitnehmer
bei der Wahl der nach dem

Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Drittelbeteiligungsgesetz ist geschiitzt; der Aufsichtsrat hat insoweit kein

Vorschlagsrecht. Das Diversitdtskonzept ist daher — soweit die darin festgelegten

Aspekte auch die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer ansprechen bzw.
beriicksichtigten — nicht als Vorgabe an die insoweit Wahlberechtigten oder als
Beschrankung ihrer Wahlfreiheit zu verstehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre — und vorbereitend fiir den Aufsichtsrat
die Vorschlage bzw. Empfehlungen seines Nominierungsausschusses an diesen
— sollen die Diversitdtsaspekte beriicksichtigen, sodass die Hauptversammlung
durch entsprechende Beschliisse zu deren Umsetzung beitragen kann. Die

Hauptversammlung ist jedoch an die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats nicht

gebunden.

Ferner ist auch insoweit festgelegt, dass der Aufsichtsrat das Diversitatskonzept
im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gremiums sowie den Stand der
Umsetzung bzw. die erreichten Ergebnisse anlassbezogen, insbesondere im
Falle von Vorschldgen zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare
an die Hauptversammlung oder einer Verdnderung der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, sowie in regelmaRigen Abstinden, mindestens einmal jahrlich,

Uberprifen soll.

Der Umsetzung des Diversitatskonzepts dient ferner das Kompetenzprofil fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, welches
nachstehend gesondert beschrieben wird.

(5.2.4) Im Geschdiftsjahr erreichte Ergebnisse

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erfiillt nach eigener

Einschatzung in seiner zum 31. Dezember 2023 bestehenden Zusammensetzung

samtliche vorstehend beschriebenen Aspekte des Diversitatskonzepts.
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Dementsprechend sind auch die im Diversitdtskonzept enthaltenen Festlegungen
hinsichtlich der Unabhangigkeit der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat im
Sinne der dem Diversitatskonzept zugrundeliegenden Empfehlungen des DCGK
erfillt. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle seine amtierenden Vertreter
der Anteilseigner unabhdngig im Sinne der vorstehenden Empfehlungen, d. h. dem
Gremium gehoren vier in diesem Sinne unabhangige Mitglieder der Anteilseigner
an. Die damit in Bezug genommenen Aufsichtsratsmitglieder der Aktionédre sind im

vorstehenden Abschnitt (4.3) namentlich genannt.

Zum Aspekt des Geschlechts, einschlieflich der gesonderten Angaben zur
Erreichung der ZielgréRen fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat — sofern
dazu im Rahmen der insoweit getroffenen Festlegungen in dieser (Konzern-)
Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu berichten ist —, sei auf die Ausfiihrungen

im nachfolgenden Abschnitt (6) verwiesen.

(5.2.5) Kompetenzprofil und Qualifikationsmatrix

Entsprechend der diesbeziiglichen Empfehlung des DCGK hat der Aufsichtsrat
ferner ein in engem Zusammenhang mit dem Diversitdtskonzept stehendes
Kompetenzprofil fir seine Mitglieder erarbeitet. Dieses soll einen geordneten
Auswahlprozess unter Anwendung objektiver Anforderungskriterien fir
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zu deren Wahl
von Mitgliedern des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
sicherstellen; die Vorschlage sollen die Ausfillung des Kompetenzprofils fir
das Gremium in seiner Gesamtheit anstreben. Soweit der Aufsichtsrat auch aus
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer besteht, sollten diese die wesentlichen

Kriterien des Kompetenzprofils ebenfalls erfillen.

Das Kompetenzprofil bestimmt sowohl persénliche Voraussetzungen fiir eine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als auch dafir erforderliche Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachliche Erfahrungen; es bildet zugleich die einzelnen im Diversitdtskonzept
fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgelegten Aspekte bzw. Ziele ab.
Ferner ist darin explizit festgelegt, dass dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied bzw.
dem oder den Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat hinreichend Zeit
fir die Wahrnehmung des Mandats zur Verfligung stehen soll.

Nach eigener Einschdtzung fullt der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft in seiner aktuellen Besetzung das fir die gegenwartige

Zusammensetzung des Aufsichtsrats geltende Kompetenzprofil aus.

Der Stand der Umsetzung der Ausfiillung des Kompetenzprofils wird in der

nachfolgenden Qualifikationsmatrix offengelegt.
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Qualifikationsmatrix des

o - - - - - -
Zugehorigkeit Aufsichtsratsmitglied der ... Aktionare Aktionare Arbeitnehmer  Arbeitnehmer  Aktionare Aktionare
Mitglied des Aufsichtsrats seit 3. Mai 2018 19. Mai 2017 22. Mai 2014 24. Juni 1999 19. Mai 2017 10. Mai 2023
Personliche Eignung und  Geschlecht M M W M M W
Diversitdt (Persdnliche . .opy 1956 1964 1975 1959 1962 1981
Voraussetzungen)
Internationalitat: Staatsangehorigkeit ¥ DE DE DE DE NL AT
Unabhangigkeit 23 v v v v v v
Kein ehemaliges Mitglied des Vorstands v v v v 4
Keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern, keine personliche v v v v v v
Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber 3
Keine wesentlichen und nicht nur
voribergehenden Interessenkonflikte 4 4 v 4 4 4
Kein Overboarding v v v v v v
Fachliche Ausbildungshintergrund: Hochschul-
Qualifikationen und oder Fachhochschulabschluss oder
X iese . ) ; 4 4 4 v
Diversitat vergleichbarer internationaler
(Kenntnisse, Fahigkeiten  Studienabschluss
:;:;:3:":2? Berufshintergrund: Erfahrung
g Unternehmensfihrung und v 4 4 v 4 v
-Uberwachung ?
Internationalitdt: Erfahrung in der
Fihrung und Uberwachung international 4 4 4
tatiger Unternehmen 2
Expertise Wirtschaft, Volkswirtschaft,
Marktumfeld und Standort " 4 4 4 4 4 4
Exlpert'lse1%Jnternehmensstrateg|e und v v v v v v
-planung
Expertise Nachhaltigkeitsfragen v v v 4
Expertise Finanzierung ¥ v v
Expertise Rec*)hlt), Steuern, Corporate v v v v
Governance
Expertise Human Resources Y v 4 4 4 4
Expertise Informationstechnologie, v v

Digitalisierung 7%
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Qualifikationsmatrix des
Aufsichtsrats

Spezielle
Qualifikationen

Sachverstand Rechnungslegung und
Abschlussprufung®

Rechnungslegung

Sachverstand Rechnungslegung

(Rechnungslegungsprozess,

4 v 4
Anwendung
Rechnungslegungsgrundsatze)
Sachverstand Internes Kontrollsystem v 4 4 4
Sachverstand
Risikomanagement(system) 4 4 4 4
Sachverstand v v
Nachhaltigkeitsberichterstattung
Abschlussprifung
Sachverstand Abschlussprifung v v v v v
Sachverstand Prufung
Nachhaltigkeitsberichterstattung v
Sektorkompetenz ¥ v v v v v v

v Qualifikation - basierend auf einer jahrlichen Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats - erfillt.

Flr Zwecke dieser Qualifikationsmatrix aggregierte Darstellung. Sofern entsprechend gekennzeichnet, ist mindestes eine der genannten Qualifikationen erfullt.

Insoweit keine expliziten Festlegungen im Diversititskonzept / Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Insoweit keine expliziten Festlegungen im Diversitatskonzept / Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats in Bezug auf die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

Im Sinne des bzw. gemaR Deutschem Corporate Governance Kodex.

Gemal § 100 Abs. 5 AktG und Deutschem Corporate Governance Kodex.

GemaR § 100 Abs. 5 AktG.
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(6) Angaben zu Festlegungen der ZielgrofRen fir den
Frauenanteil nach § 111 Abs. 5 AktG und § 76 Abs.
4 AktG und der Fristen zu deren Erreichung

(6.1) Ubersicht

Fir Gesellschaften, die borsennotiert sind oder einer nicht paritatischen

Mitbestimmung im Aufsichtsrat unterliegen, bestimmt § 111 Abs. 5 AktG, dass

der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgrofRen

und gleichzeitig Fristen fiir deren Erreichung festzulegen hat. Fiir Gesellschaften,

die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, sieht § 76 Abs. 4

AktG zudem vor, dass der Vorstand solcher Gesellschaften fir den Frauenanteil

in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgréBen und ebenfalls

gleichzeitig Fristen fiir deren Erreichung festzulegen hat. Die Fristen zur Erreichung

der ZielgréRen dirfen jeweils nicht langer als fiinf Jahre sein.

Von diesen Verpflichtungen ist innerhalb der Berentzen-Gruppe ausschliefllich die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft betroffen. Als zwar bérsennotierter, aber in
Bezug auf den Aufsichtsrat nicht zugleich paritatisch mitbestimmter Gesellschaft
unterliegt diese jedoch weder einer fixen Geschlechterquote hinsichtlich der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats aus Frauen und Méannern noch dem unter
der weiteren Voraussetzung eines mindestens vierkdpfigen Gesamtgremiums
geltenden Beteiligungsgebot von mindestens einer Frau und mindestens einem

Mann als Mitglied des Vorstands.

Im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit verabschiedeten Aufsichtsrat und
Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft dementsprechend ZielgroRen
fiir den Frauenanteil. Die Festlegungen erfolgten unter Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere denjenigen, wonach die ZielgroRen den jeweils

erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten dirfen, wenn der Frauenanteil zum

Zeitpunkt der Festlegung unter 30 Prozent liegt, und ferner den weiteren, wonach
der angestrebte Frauenanteil am jeweiligen Gesamtgremium bzw. an der jeweiligen

Flihrungsebene bei Angaben in Prozent vollen Personenzahlen entspricht.

Die nachfolgende Ubersicht gibt Auskunft Gber die zuletzt am Ende des
Geschéftsjahres 2021 von Aufsichtsrat und Vorstand erneut festgelegten ZielgroRen

und Fristen zu deren Erreichung.

Anzahl / % Y
Aufsichtsrat Anzahl (& %) 1(17)
Vorstand Anzahl (£ %) 0(0)/1(<33)23
Erste Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands % 274
Zweite Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands % 314

Y Angaben in Prozent: Alle Angaben in Prozent mathematisch gerundet ohne

Nachkommastelle.

2 Vorstand: Fiir den Fall einer Besetzung des Vorstands mit nicht mehr als zwei
Mitgliedern braucht dem Vorstand kein weibliches Mitglied anzugehéren. Ist der
Vorstand mit mehr als zwei Mitgliedern besetzt, soll mindestens ein Mitglied des
Vorstands eine Frau sein.

3 Vorstand: Zum 31. Dezember 2023 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern.

4 Erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands: Die Angabe der ZielgroRe
fur den angestrebten Frauenanteil in Prozent entspricht vor Rundung vollen

Personenzahlen.
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(6.2) Aufsichtsrat

Die vom Aufsichtsrat verabschiedete ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
erfolgte unter Beriicksichtigung der GrofRe und der Mitarbeiterzahl vergleichbarer
Unternehmen, insbesondere der Spirituosen- und Getrankeindustrie, sowie der
begrenzten Verfiigbarkeit qualifizierter Kandidatinnen fiir die Ubernahme von
Aufsichtsratsmandaten. Die Festlegung des Aufsichtsrats unterscheidet hinsichtlich
der Erreichung der ZielgroRe ausdriicklich nicht zwischen einer Besetzung der Sitze
durch die Vertreter der Anteilseigner oder durch die Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat.

(6.3) Vorstand

Die ebenfalls vom Aufsichtsrat verabschiedeten ZielgroRen fiir den Frauenanteil
im Vorstand beriicksichtigten bzw. beriicksichtigen — insbesondere auch unter
Beachtung der GroRRe des Unternehmens — die satzungsgemalRe und ausreichende
Besetzung des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit zwei
Mitgliedern. Die Umsetzung eines Frauenanteils im Vorstand Uber den bisherigen
und gegenwartigen Status hinaus, d.h. von mindestens einem weiblichen Mitglied,
ware daher nicht umsetzbar gewesen bzw. umsetzbar, ohne den Vorstand zu
erweitern. Im Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat bei seinen Bestellungsbeschliissen
zum Vorstand bisher im Interesse des Unternehmens maRgeblich von der
Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen mit dem Ziel, den
Vorstand so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaRen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Dies sollen auch kinftig die
maRgeblichen Kriterien sein, auch wenn bei entsprechenden Vorstandsvakanzen
nach wie vor ein besonderes Augenmerk auf die aktive Sondierung nach
qualifizierten Kandidatinnen gelegt werden soll. Bei einem lediglich aus zwei

Mitgliedern bestehenden Vorstand hatte bzw. wiirde aber die Festlegung einer

ZielgréBe von mindestens einem weiblichen Mitglied und damit Gber die ZielgréRe
Null hinaus aus Sicht des Aufsichtsrats zu einer unverhaltnismaRigen Einschrankung
bei der Auswahl geeigneter, qualifizierter Kandidatinnen bzw. Kandidaten gefiihrt
bzw. flihren. Eingedenk der gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie
einer ebenso in Anbetracht der GroRe des Unternehmens realistischen moglichen
Erweiterung der Anzahl der Mitglieder des Vorstands hat es der Aufsichtsrat in
Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand in diesem Fall fiir angemessen gehalten,
als ZielgroRe dafiir festzulegen, dass mindestens eines der Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft eine Frau sein soll.

(6.4) Erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Der Vorstand seinerseits hat ZielgroBen fir den Frauenanteil in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Fiir die diesbeziigliche
Bestimmung der Fihrungsebenen sowie der AusgangsgroBen fir die zu
treffenden Festlegungen wurde jeweils auf die Verhaltnisse bei der von den
einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen allein betroffenen Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft abgestellt. Zur Abgrenzung der beiden Fiihrungsebenen sind
dabei die hierarchische Zuordnung sowie die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben
im Sinne von Ergebnis- und / oder Bereichsverantwortung bzw. Personal- und

Budgetverantwortung beriicksichtigt worden.

Der Vorstand hat zur Erreichung der von ihm festgelegten ZielgroBen fir den
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands eine
Verstarkung der diesbeziiglichen MaRnahmen verabschiedet: Neben der
Forderung einer wertschatzenden Vielfaltskultur im Unternehmen und einer
Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, u.a. durch eine Ausweitung der
Flexibilisierung der Arbeitszeiten, umfassen diese die Intensivierung der internen
Personalentwicklung unter dem Gesichtspunkt der Auswahl, Foérderung und
Vorbereitung von Frauen fiir Fliihrungsaufgaben und eine gezieltere Ansprache

unternehmensexterner weiblicher Fach- und Flhrungskréfte bei der Besetzung
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offener Vakanzen, dies auch mit Unterstiitzung entsprechend spezialisierter

externer Berater.

(7) Veroffentlichung der (Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Diese (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung wird auf der

Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter www.

berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht.
Haselunne, den 28. Februar 2024

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fiir den Vorstand Flr den Aufsichtsrat

Ralf Briihofner Oliver Schwegmann Uwe Bergheim

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Verglitungsbericht der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023

Der vorliegende Vergutungsbericht stellt klar und verstdndlich die den
gegenwadrtigen und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von dieser im Geschaftsjahr 2023
individuell gewahrte und geschuldete Verglitung dar und enthdlt unter deren
Namensnennung die dazu erforderlichen Angaben und Erlduterungen, soweit sie

inhaltlich tatsachlich vorliegen.

Dieser Vergutungsbericht wurde gemeinsam vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemalR den gesetzlichen Anforderungen

des deutschen Aktiengesetzes (§ 162 AktG) erstellt.

GemaR § 162 Abs. 3 Satz 1 AktG ist der Abschlusspriifer verpflichtet, den
Vergitungsbericht zu priifen. Im Rahmen dieser gesetzlichen Prifungspflicht hat
der Abschlussprifer zu prifen, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
gemacht wurden, d.h. der Abschlusspriifer ist lediglich zu einer formellen Prifung
verpflichtet. Die Priifung des Verglitungsberichts ist eine gesonderte Priifung nach
dem Aktiengesetz und kein Bestandteil der Abschlussprifung. Eine freiwillige
inhaltliche Prifung des Verglitungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2023 durch den
Abschlussprifer fiir den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023, die PricewaterhouseCoopers

GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Osnabriick, erfolgte nicht.

(1) Ruckblick auf das
Verglitungssicht

Geschaftsjahr 2023 aus

(1.1) Geschéaftsverlauf und Geschaftsergebnis im

Geschiftsjahr 2023

Die Berentzen-Gruppe erzielte im Geschédftsjahr 2023 Konzernumsatzerlose
in Hohe von 185,7 Mio. Euro (Vorjahr: 174,2 Mio. Euro); das bereinigte
Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) lag bei 7,7 Mio. Euro (Vorjahr:
8,3Mio.Euro).Dasbereinigte KonzernbetriebsergebnisvorAbschreibungenerreichte
16,0 Mio. Euro (Vorjahr: 16,7 Mio. Euro). Die wesentlichen ertragsbezogenen
Steuerungskennzahlen des Konzerns der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir
das Geschéftsjahr 2023 liegen damit innerhalb der prognostizierten Bandbreiten,
welche in dessen Verlauf leicht nach unten angepasst wurden. Dabei wurde
jedoch die Bandbreite des bereinigten Konzernbetriebsergebnisses lediglich
am oberen, nicht aber an deren unterem Ende herabgesetzt. Insgesamt hat die
Berentzen-Gruppe damit ihre Umsatz- und Ertragsziele flr das Geschaftsjahr
2023 vollumfanglich erreicht, wenngleich das Umsatzwachstum bei leicht
geringerem Absatzvolumen ausschlieBlich Uber Preiserhéhungen erzielt wurde
und die Ergebnisqualitdit demgemaR nicht zufrieden stellen konnte. Hinzu kam
eine inflationdre Preisdynamik in der gesamten Wertschopfungskette, in deren
Folge die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen, insbesondere die Personalkosten,
angestiegen sind. Diese Entwicklungen waren insgesamt fiir den Riickgang des

bereinigten Konzernbetriebsergebnisses im Vergleich zum Vorjahr verantwortlich.

Dem aktuellen, im Geschéftsjahr 2023 geltenden System zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft liegt unverandert
der Gedanke einer leistungsorientierten Vergiitung (,Pay for Performance”)
zugrunde. Dementsprechend spiegelt sich der Verlauf des Geschéftsjahres

2023, in welchem die insoweit vom Aufsichtsrat im Dezember 2022 festgelegten
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finanziellen Leistungskriterien — allerdings in einem erheblich geringerem
Ausmal als noch im vorangegangenen Geschaftsjahr, in welchem das erzielte
bereinigte Konzernbetriebsergebnis deutlich dessen in der Unternehmensplanung
prognostizierte Hohe tbertraf — Gibererfillt wurden, in der kurzfristig orientierten
einjahrigen Vergitung der Mitglieder des Vorstands fiir dieses Geschéftsjahr
wider. Dieser Vergitungsbestandteil wird vorbehaltlich einer entsprechenden
Festsetzung durch den Aufsichtsrat, die nach dem Zeitpunkt der Erstellung dieses

Vergitungsberichts erfolgen wird, im Geschaftsjahr 2024 zur Auszahlung gelangen.

In Ergdnzung zu den sich insoweit bereits direkt aus dem Vergiitungssystem
ergebenden finanziellen Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat im Dezember
2022 ferner die nicht-finanziellen Leistungskriterien in Bezug auf die mehrjahrige
variable Verglitung der Mitglieder des Vorstands fiir die Geschaftsjahre 2023 bis
2026 festgelegt. Diese wird nach dem Ende dieses Performancezeitraums und
wiederum vorbehaltlich einer entsprechenden Festsetzung durch den Aufsichtsrat
im Geschaftsjahr 2027 zur Auszahlung gelangen, sofern und soweit die insoweit
geltenden bzw. festgelegten Leistungskriterien erfillt sind.

(1.2) Zusammensetzung des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats und des Personalausschusses des
Aufsichtsrats

In der Besetzung des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat es im

Geschaftsjahr 2023 keine Verdnderungen gegeben.

Die geringfiligigen Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und seiner Ausschiisse in diesem Geschéftsjahr sind
in Abschnitt (3.2.1) dieses Vergilitungsberichts dargestellt. Diese betrafen unter
anderem auch den Personalausschuss des Aufsichtsrats, welcher grundsatzlich
vorbereitend fir den Aufsichtsrat mit Gegenstanden der Verglitung der Mitglieder

des Vorstands und des Aufsichtsrats befasst ist.

(1.3) Beschlussfassung liber die Billigung des
Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene

Geschaftsjahr 2022

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde nach den Anforderungen
des § 162 AktG erstellt und durch den Abschlusspriifer Gber die gesetzlichen
Anforderungen des § 162 Abs. 3 Satz 1 AktG hinaus auch freiwillig einer inhaltlichen
Priifung durch diesen unterzogen. Er wurde von der Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 10. Mai 2023 mit einer Mehrheit von
90,87 % der bei dieser Beschlussfassung abgegebenen Stimmen gemaf § 120a
Abs. 4 AktG gebilligt. Vor dem Hintergrund dieses Votums bestand aus Sicht von
Vorstand und Aufsichtsrat kein Anlass, die Berichterstattung tUber die Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder die Anwendung des jeweiligen

Vergitungssystems zu hinterfragen bzw. insoweit Anpassungen vorzunehmen.
(2) Vergltung der Mitglieder des Vorstands

(2.1) System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

(2.1.1) Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und
Umsetzung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Vorstands

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands und die Vergiitung der
einzelnen Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft festgelegt, wobei dem Personalausschuss des Aufsichtsrats die
Vorbereitung der entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Gibertragen
ist. Der Aufsichtsrat und dessen Personalausschuss kdnnen bei Bedarf externe
Berater hinzuziehen. Im Fall der Mandatierung externer Verglitungsexperten wird

auf deren Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet.
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Grundsatzlich bereitet der Personalausschuss des Aufsichtsrats die regelmafige
Uberpriifung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder durch
den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat Anderungen

vorzunehmen.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Verglitungssystem nicht,
wird spéatestens in der darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpriftes Verglitungssystem zum Beschluss vorgelegt.

(2.1.2) Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem
fiir die Mitglieder des Vorstands

Das aktuelle, auch im Geschaftsjahr 2023 unverdndert geltende System zur
Verglitung der Vorstandsmitglieder der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
wurde vom Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Personalausschusses am
10. Dezember 2020 beschlossen. Es gilt seit dem 1. Januar 2021 und beriicksichtigt
die insoweit einschlagigen gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie mit
einer Ausnahme die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK), und zwar sowohl in dessen zu diesem Zeitpunkt gliltigen Fassung vom
16. Dezember 2019 als auch in dessen derzeit giiltiger Fassung vom 28. April 2022.
Dieses Vergitungssystem wurde der ordentlichen Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 11. Mai 2021 gemal § 120a Abs. 1 Satz 1

AktG zur Billigung vorgelegt und von dieser Hauptversammlung mit einer Mehrheit

von 82,54 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Eine erneute Vorlage an die Hauptversammlung zur Billigung findet bei wesentlichen
Anderungen des Vergiitungssystems, spéitestens jedoch in der ordentlichen

Hauptversammlung im Jahr 2025 statt.

Bei der Erarbeitung des gednderten Vergltungssystems fir die Mitglieder
des Vorstands wurden der Aufsichtsrat und dessen Personalausschuss von
unabhdngigen externen Vergiltungsexperten der Deloitte Consulting GmbH,
Dusseldorf, unterstiitzt. Im Zuge dessen erfolgte zugleich eine Beurteilung der
Ublichkeit und Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands nach dem geénderten
Verglitungssystem entsprechend den aktienrechtlichen Anforderungen und den
diesbezliglichen Empfehlungen des DCGK.

(2.1.3) Anwendung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Vorstands

Das aktuelle Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands kam im
Geschéftsjahr 2023 flir alle gegenwartigen Mitglieder des Vorstands zur Anwendung.
Mit den gegenwartigen Mitgliedern des Vorstands sind diesem Verglitungssystem
entsprechende Anstellungsvertrage abgeschlossen.

Soweit die dementsprechenden erfillt wurde

Leistungskriterien waren,

den Mitgliedern des Vorstands fir einen Performancezeitraum, der im
Geschaftsjahr 2022 endete, abseits dessen letztmalig noch mehrjahrige variable
Verglitungsbestandteile gewdhrt, die in vorangegangenen Geschéftsjahren unter
dem seinerzeit geltenden Vergilitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands und
nach deren noch unter diesem abgeschlossenen Anstellungsvertragen zugesagt

worden waren.

Dem aktuellen Vergiitungssystem gemal hat der Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschéftsjahres 2022 in seiner Sitzung am 21. Marz 2023 die erforderlichen
Feststellungen hinsichtlich der Zielerreichung der variablen Verglitungsbestandteile
getroffen und diese dementsprechend fiir das Geschaftsjahr 2022 festgesetzt.
Von den im Vergiltungssystem gemaR den rechtlichen Vorgaben verankerten
Moglichkeiten, im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft

vorlibergehend vom Verglitungssystem — wie dort im Einzelnen naher festgelegt
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— abzuweichen, hat der Aufsichtsrat in diesem Geschéftsjahr keinen Gebrauch
gemacht.
(2.1.4) Grundziige und allgemeine Zielsetzung des

Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Das geltende System der Vorstandsvergitung fordert die Umsetzung der
langfristigen Unternehmensstrategie eines profitablen Wachstums. Es unterstitzt
die Umsetzung nichtfinanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fiir eine
langfristige und nachhaltige Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung
unverhéltnismaRiger Risiken. Daneben werden insbesondere auch die Interessen
der Aktiondre nach einer angemessenen langfristigen Rendite unterstiitzt. Den
Vorstandsmitgliedern soll im Rahmen der rechtlichen Rahmenbedingungen ein
marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Verglitungspaket gewahrt werden,
um qualifizierte Vorstandsmitglieder an die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

zu binden bzw. neue Vorstandsmitglieder fir das Unternehmen gewinnen zu

kénnen.

Das Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft besteht aus erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgsabhangigen
(variablen) Bestandteilen. Das Verhaltnis der kurzfristig orientierten einjahrigen
variablen Vergiitung (Short Term Incentive, STI) zur langfristig orientierten
mehrjahrigen variablen Vergilitung (Long Term Incentive, LTI) betrdgt bei einem
Zielerreichungsgrad von jeweils 100 % gerundet 40:60. Bei besonderen Leistungen
oder bei besonderen Projekterfolgen, durch die jeweils insbesondere ein Beitrag
zum nachhaltigen Unternehmenserfolg erbracht wird, kann der Aufsichtsrat

dariber hinaus eine zusatzliche freiwillige Sonderverglitung beschlieRen.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die einzelnen Bestandteile
des aktuellen Vergiitungssystems fur die Mitglieder des Vorstands sowie liber
die zugrunde liegenden Ziele einschlieflich Strategiebezug und die konkrete
Vergiitungsbestandteile. Diese werden im

Ausgestaltung der einzelnen

nachfolgenden Abschnitt (2.1.6) im Detail erlautert.
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Vergiitungsbestandteil

Ausgestaltung / Parameter

Zweck / Strategiebezug

Ziel-Gesamtvergiitung

Zusammensetzung:
Feste und variable Vergiitungsbestandteile

Verhaltnis der einjahrigen zur mehrjahrigen variablen Vergitung (STI
/ LT1):
rund 40:60 bei einem Zielerreichungsgrad von jeweils 100 %

Freiwillige variable Sondervergiitung moglich

Feste
Vergiitungsbestandteile

Grundvergutung

Jahrliche Grundvergitung,
Auszahlung in zwolf monatlichen Raten

Grundlage fur die Gewinnung und Bindung hochqualifizierter
Mitglieder fiir den Vorstand zur Umsetzung der langfristigen
Unternehmensstrategie eines profitablen Wachstums sowie
der weiteren Unternehmensziele

Nebenleistungen

Dienstwagen, einschlieflich Privatnutzung

Altersvorsorge:
Zweckgebundene Zahlung in Hohe von TEUR 12 p.a.

Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

Unfallversicherung

D&O-Versicherung mit Selbstbehalt

Gewadhrung eines insgesamt marktiiblichen und zugleich
wettbewerbsfahigen Vergltungspakets

Variable
Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable
Vergutung (STI)

Erfolgsparameter:
Operatives Konzernergebnis (Konzern-EBIT)

Performancezeitraum:
Geschaftsjahr

Bandbreite Zielerreichungsgrad:

75 bis 120 % des Zielwerts

Der Zielwert entspricht dem Wert des Erfolgsparameters (Konzern-
EBIT), der sich aus der durch den Aufsichtsrat genehmigten
Unternehmensplanung fiir den jeweiligen Performancezeitraum (das
jeweilige Geschéftsjahr) ergibt.

STI-Zielbetrag (Zielerreichungsgrad 100 %): TEUR 140

Cap: 200 % des STI-Zielbetrages

Beruicksichtigung des operativen Erfolgs eines Geschaftsjahres,
Vergutung des jahrlichen Beitrags der Vorstandsmitglieder

zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie

und Unterstiitzung der Interessen der Aktionare an einer
angemessenen langfristigen Rendite
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Vergiitungsbestandteil

Ausgestaltung / Parameter

Zweck / Strategiebezug

Mehrjahrige variable
Vergltung (LTI)

Performancezeitraum:
4 Jahre

LTI-Zielbetrag (Zielerreichungsgrad 100 %): TEUR 210

Berucksichtigung einer langfristig erfolgreichen Umsetzung der
Unternehmensstrategie

Aktienbasierter
Erfolgsparameter
(TSR)

Gewichtung: 87,5 % des LTI

Erfolgsparameter:

Total Shareholder Return (TSR)

(1) Verhaltnis der Kursentwicklung der
Aktie zuzliglich gezahlter Dividenden am
Ende zum Aktienkurs zum Beginn des
Performancezeitraums

(2) Vergleich des nach (1) ermittelten TSR
mit Entwicklung TSR im SDAX notierten
Unternehmen

Bandbreite Zielerreichungsgrad:

0 bis 200 %, in Abhdngigkeit vom erreichten
Perzentilrang (Minimum 25., Maximum 75.
Perzentilrang)

Incentivierung mit Blick auf eine nachhaltige Rendite der Aktie
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Beriicksichtigung
der quantitativen Interessen der Aktionare

Nichtfinanzieller
Erfolgsparameter

Gewichtung: 12,5 % des LTI

Erfolgsparameter:

(1) Ableitung von zwei bis vier, grds.

gleich gewichteten nichtfinanziellen

Zielen aus der CSR-Strategie und aus der
Unternehmensstrategie

(2) Parameter werden bei Festlegung der
nichtfinanziellen Ziele definiert und kénnen
qualitativer und quantitativer Natur sein

Bandbreite Zielerreichungsgrad:

0 bis 200 %. Zielerreichungsgrad 100 % wird bei
Festlegung der nichtfinanziellen Ziele definiert

Berucksichtigung des Beitrags des Vorstands zur Umsetzung
der Unternehmensstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft
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Verglitungsbestandteil

Ausgestaltung / Parameter

Freiwillige
Sondervergitung

Einmalige Leistung ohne Rechtsanspruch

Erfolgsparameter:

Besondere Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder besondere
Projekterfolge, die jeweils

insbesondere einen Beitrag zum nachhaltigen Unternehmenserfolg
erbringen

Festlegung nach pflichtgemalRem Ermessen des Aufsichtsrats

- im Einzelfall

- sofern besondere Leistung / besonderer Projekterfolg nicht bereits
in der fur den relevanten Performancezeitraum einjahrigen variablen
Verguitung beriicksichtigt

Cap:

Summe freiwillige Sondervergiitung + einjahrige variable Vergltung
< Zielbetrag fiir mehrjahrige variable Verglitung im relevanten
Performancezeitraum

Maximalvergiitung

(Begrenzung der gewahrten
Gesamtverglitung gemaR § 87a Abs.
1 Satz 2 Nr. 1 AktG)

Summe der maximalen Hohe aller festen und variablen
Verglitungsbestandteile fiir das betreffende Geschaftsjahr -
unabhdngig davon, ob diese in dem betreffenden Geschéftsjahr
oder zu einem spateren Zeitpunkt ausbezahlt wird - unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Hochstgrenzen (Cap bzw. héchster
Prozentwert der Bandbreite) der ein- und der mehrjahrigen
Verglitungsbestandteile

Sonstige Vergiitungsregelungen

Reduzierung (Malus)
und Riickforderung
(Clawback) von variablen
Verglitungsbestandteilen

Malus:

Bei Pflicht- oder Compliance-VerstoRen kann der Aufsichtsrat
variable Vergiitungsbestandteile reduzieren. Uber den Umfang der
Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der
Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemafem Ermessen.

Clawback:

Moglichkeit zur Rickforderung variabler Vergitungen, die an das
Erreichen der relevanten Ziele anknipfen und auf der Grundlage
falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt wurden (Unterschiedsbetrag).
Uber die Ausiibung dieses Vorbehalts entscheidet der Aufsichtsrat
nach pflichtgeméaRem Ermessen.

Leistungen fiir den
Fall der vorzeitigen
Beendigung der
Vorstandstatigkeit
(Abfindungs-Cap)

Abfindungszahlung bei vorzeitiger Beendigung des
Anstellungsvertrages aus einem nicht von dem Mitglied des
Vorstands zu vertretenden wichtigen Grund sowie - sofern
dienstvertraglich vereinbart - wegen des Vorliegens eines
sogenannten ,,Change of Control“-Tatbestandes

Cap:

Maximal in Hohe des Betrages von zwei Gesamtvergitungen oder
eines Betrages, der der zeitanteiligen Gesamtvergiitung entspricht,
die insgesamt flr die Restlaufzeit des Vertrages zu vergliten ware

Zweck / Strategiebezug

Berlicksichtigung des Beitrags des einzelnen
Vorstandsmitglieds zur nachhaltigen Geschaftsentwicklung
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(2.1.5) Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergiitung ist diejenige Verglitung, die einem Vorstandsmitglied
fur ein Geschaftsjahr (Performancezeitraum) in der Summe aller festen und
variablen Verglitungsbestandteile insgesamt zuflieRen wiirde, wenn der Grad der
Zielerreichung bei den beiden variablen Vergilitungsbestandteilen STl und LTI jeweils
100 % betragt. Dies unabhangig davon, ob der einzelne Vergilitungsbestandteil in
dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu einem spateren Zeitpunkt gewdhrt oder

geschuldet wird.

Der Aufsichtsrat legt in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem die Héhe
der Ziel-Gesamtvergiitung flr jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei beriicksichtigt
er neben einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Grafik relativen Anteile der einzelnen

Die nachfolgende zeigt die

Vergiitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung in der Ubersicht:
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(2.1.6) Vergiitungsbestandteile
DieVergutungderMitgliederdesVorstandsderBerentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
besteht grundséatzlich aus den festen Vergltungsbestandteilen Grundvergiitung
und Nebenleistungen sowie den variablen Vergiitungsbestandteilen STI und LTI.
Dariber hinaus kann unter bestimmten Voraussetzungen zusatzlich eine freiwillige
variable Sonderverglitung gezahlt werden.

(2.1.6.1) Grundvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhdlt eine feste jahrliche Grundvergiitung. Diese wird in
zwolf monatlichen Raten ausgezahilt.

Die jahrliche Grundvergitung bildet zusammen mit den anderen
Verglitungsbestandteilen die Grundlage dafiir, dass hochqualifizierte Mitglieder
fiir den Vorstand gewonnen und gehalten werden kénnen, um die langfristige
Unternehmensstrategie eines profitablen Wachstums sowie die weiteren
Unternehmensziele umsetzen zu kénnen.

(2.1.6.2) Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Einzelnen:

— Dienstwagen, den das einzelne Vorstandsmitglied auch fiir private Zwecke
nutzen kann,

— zweckgebundene Zahlung in jahrlicher Héhe von TEUR 12 zur Verwendung
eines zur Altersvorsorge geeigneten Finanzinstruments,

— Entgeltfortzahlung flr einen Zeitraum von bis zu sechs Wochen und

Differenz zwischen dem -

anschlieBendes Krankengeld in Hohe der

hypothetischen — Krankengeld der gesetzlichen Krankenversicherung fiir einen

Zeitraum von bis zu neun Monaten, langstens jeweils bis zur Beendigung des
Vorstandsanstellungsvertrages,

— Unfallversicherung (als Beteiligung an der Gruppen-Unfallversicherung mit
einem jahrlichen Betrag von EUR 1.500),

— D&O-Versicherung mit Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des

Aktiengesetzes.

Die Nebenleistungen sollen fir die Mitglieder des Vorstands ein attraktives

Arbeitsumfeld schaffen und auRerdem dazu beitragen, den Vorstandsmitgliedern

insgesamt ein marktiibliches und zugleich wettbewerbsfihiges Vergltungspaket zu

gewadhren.

(2.1.6.3) Einjahrige variable Vergiitung (STI)

(2.1.6.3.1) Erfolgsparameter und rechnerische Ermittlung des
STI

Erfolgsparameter des STl ist das operative Konzernergebnis der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft (Konzern-EBIT).

Der Aufsichtsrat legt hierzu zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres einen
Zielwert flr das Konzern-EBIT fiir den jeweiligen STI-Performancezeitraum fest.
Dieser Zielwert entspricht dem Wert des Konzern-EBIT, der sich aus der durch den
Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung fiir das jeweilige Geschéftsjahr
ergibt. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des Geschéftsjahres
auf Basis des gepriiften Konzernabschlusses als Vergleich des Zielwerts mit dem
tatsachlich erzielten Konzern-EBIT fir das jeweilige Geschaftsjahr, ausgedriickt in

einem Zielerreichungsgrad.

Die Bandbreite des fiir den STl relevanten Zielerreichungsgrades betragt zwischen

75 % und 120 % des Zielwertes.
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Ein Zielerreichungsgrad von 75 % bildet die Untergrenze fiir den STI, d.h., bei einem

Zielerreichungsgrad von weniger als 75 % wird kein STI gewahrt.

Der Zielerreichungsgrad ist auf 120 % des Zielwertes und die Hohe des STI ist

damit verbunden auf 200 % des STI-Zielbetrags (Cap) begrenzt.

Das Verhaltnis zwischen dem Zielerreichungsgrad und der Hohe des STl korreliert

(in % s Zielwerts) _

<75 Es wird kein STI gewdhrt
=75 75 % des STI-Zielbetrages
> 75 bis 100 Linear steigend 75 % bis 100 % des STI-Zielbetrages

> 100 bis 120 100 % des STI-Zielbetrages plus 5 % pro Prozentpunkt der
Zielwertlberschreitung,
damit maximal 200 % des STl-Zielbetrages

im Einzelnen wie folgt:

Zielerreichungsgrad

Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine grafische Darstellung des Verhiltnisses
zwischen dem Zielerreichungsgrad und der daraus resultierenden Héhe des STI,
vorbehaltlich einer etwaigen Anpassung im Falle auBergewohnlicher Entwicklungen

(vgl. dazu Abschnitt (2.1.6.3.3)):

Hoéhe des STI
(in % des STI-Zielbetrages)

Verhaltnis des Zielerreichungsgrades zur Hohe des STI

200
175
150
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100

75

50

25

0 I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60

L Y Sy I
70 75 80 920 100 110 120

Zielerreichungsgrad
(in % des Zielwerts)

(2.1.6.3.2) Zielsetzung des STI

Durch das Konzern-EBIT als maRgeblicher Erfolgsparamater fiir den STI wird
durch dessen Gewahrung der operative Erfolg eines Geschéftsjahres (STI-
Performancezeitraum) bericksichtigt und zugleich der jahrliche Beitrag der
Vorstandsmitglieder zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie
vergltet. AuBerdem werden so auch die Interessen der Aktiondre nach einer

angemessenen langfristigen Rendite unterstitzt.

(2.1.6.3.3) Festsetzung und Auszahlung des STI

Die Festsetzung des STI fur das jeweilige Geschéftsjahr erfolgt in zwei Schritten:
Im ersten Schritt wird der Zielerreichungsgrad mit dem STI-Zielbetrag multipliziert.

Der Aufsichtsrat kann das sich daraus ergebende rechnerische Ergebnis

bei auBergewohnlichen Entwicklungen unter Nutzung eines diskretionaren
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Multiplikators zwischen 80 % und 120 % anpassen. Eine Anpassung auf mehr als

200 % des STI-Zielbetrags ist ausgeschlossen.

Im zweiten Schritt prift der Aufsichtsrat, ob etwaige Pflicht- oder Compliance-
VerstoRe des Vorstandsmitglieds im STI-Performancezeitraum eine reduzierende
Anpassung des im ersten Schritt ermittelten STI erforderlich machen. Uber den
Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhdngigkeit von der
Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemafRem Ermessen.
Der nach Abschluss des zweiten Schritts festgesetzte STI stellt dessen
Auszahlungsbetrag dar und wird dem Vorstandsmitglied als Geldleistung in bar
ausgezahlt. Eristfalligzum 31. Marz des auf den jeweiligen STI-Performancezeitraum
folgenden Geschaftsjahres, sofern der Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zu diesem Zeitpunkt bereits vom Aufsichtsrat gebilligt ist;
andernfalls unverziiglich nach Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat.

(2.1.6.4) Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI)

(2.1.6.4.1) Erfolgsparameter des LTI

Mit dem LTI soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie
beriicksichtigt werden. Er setzt sich zusammen aus einem aktienbasierten
Erfolgsparameter und einem nichtfinanziellen  Erfolgsparameter.  Der
Performancezeitraum fiir den LTI betragt vier Jahre (LTI-Performancezeitraum),

beginnend mit dem Geschaftsjahr, fiir das der konkrete LTI zugesagt wird.

Aktienbasierter Erfolgsparameter (TSR) — Zielsetzung, rechnerische Ermittlung
und Gewichtung
Der aktienbasierte Erfolgsparameter bezweckt die Incentivierung der Mitglieder des

Vorstands mit Blick auf eine nachhaltige Rendite der Aktie der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft und die damit verbundene umfassende Beriicksichtigung der
guantitativen Interessen ihrer Aktionare. Die konkrete Incentivierung erfolgt mit
dem Erfolgsparameter des Total Shareholder Returns (TSR), der zugleich den
aktienbasierten Teil der variablen Verglitung abbildet. Der TSR wird mit einem Wert

von 87,5 % des LTI gewichtet.

Der TSR inkludiert die Gesamtaktiondrsrendite Uber den LTI-Performancezeitraum
und berechnet sich aus dem Verhéltnis der Kursentwicklung der Aktie zuziiglich
gezahlter Dividenden am Ende des LTI-Performancezeitraums zum Aktienkurs zum

Beginn des LTI-Performancezeitraums.

Um Effekte von zufalligen und nicht nachhaltigen Kursentwicklungen zu reduzieren,
werden die maligeblichen Aktienkurse wie folgt berechnet: Als Anfangsaktienkurs
dient der durchschnittliche, kaufmannisch gerundete Schlusskurs im Xetra-
Handel der letzten 90 Handelstage vor Beginn des LTI-Performancezeitraums.
Als Endaktienkurs wird analog der Durchschnitt der Schlusskurse der letzten 90

Handelstage vor dem Ende des LTI-Performancezeitraums bestimmt.

Der Durchschnittszeitraum zur Berechnung des Anfangsaktienkurses ist nicht Teil

des LTI-Performancezeitraums.

Der nach diesen Kalkulationsparametern ermittelte TSR der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft wird — fir die abschlieBende Verwendung im LTI — verglichen
mit der Entwicklung des TSR der dafiir ausgewahlten Vergleichsunternehmen im
LTI-Performancezeitraum. Zur Gruppe der Vergleichsunternehmen werden die
wahrend des gesamten LTI-Performancezeitraums im deutschen Aktienindex SDAX

der Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main, notierten Unternehmen herangezogen.

Zur Ermittlung der Zielerreichung fiir den TSR werden der TSR der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und der TSR der Vergleichsgruppe in eine Rangreihe

gebracht und die relative Positionierung anhand des erreichten Perzentilrangs
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ausgedrickt. Die Zielerreichung fir den TSR ermittelt sich nach folgender
Perzentil-Systematik: Der mogliche Zielerreichungsgrad hat eine Bandbreite von
0 % bis maximal 200 %. Bei einer Positionierung unterhalb des 25. Perzentils
betragt der Zielerreichungsgrad 0 %. Bei einer Positionierung am 25. Perzentil
(Schwellenwert) betrdgt der Zielerreichungsgrad 50 %. Entspricht der erreichte
relative TSR der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft dem Median (50. Perzentil)
der Vergleichsgruppe, betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Fiir den maximalen
Zielerreichungsgrad von 200 % muss mindestens das 75. Perzentil erreicht werden.
Zwischenwerte werden sowohl im Fall einer positiven als auch einer negativen

Abweichung jeweils linear interpoliert.

Die Referenz fiir die Festlegung der Range ist die Zusammensetzung des SDAX am
letzten Tag des LTI-Performancezeitraums, bereinigt um die Unternehmen, die erst
nach Beginn des LTI-Performancezeitraums in den SDAX aufgenommen worden
sind. Die Zusammensetzung der Gruppe der Vergleichsunternehmen kann bei
etwa sich zukiinftig andernden Markt- bzw. Unternehmensbedingungen angepasst

werden.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine grafische Darstellung des Verhiltnisses
zwischen der Positionierung anhand des erreichten Perzentilrangs und dem

Zielerreichungsgrad in Bezug auf die Zielerreichung fiir den TSR:

LTI / TSR - Verhiltnis zwischen der Positionierung anhand des erreichten Perzentilrangs

und dem Zielerreichungsgrad
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Nichtfinanzieller Erfolgsparameter — Zielsetzung, Ermittlung und Gewichtung
Der nichtfinanzielle Erfolgsparameter soll den Beitrag des Vorstands zur Umsetzung
der Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen Entwicklung der

Gesellschaft beriicksichtigen. Er wird mit einem Wert von 12,5 % des LTI gewichtet.

Die nichtfinanziellen Ziele werden aus der Corporate Social Responsibility
(CSR)-Strategie und aus der Unternehmensstrategie der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft abgeleitet.

Der Aufsichtsrat legt die konkreten nichtfinanziellen Ziele zu Beginn des jeweiligen
LTI-Performancezeitraums fest. Insgesamt kdnnen zwei bis vier nichtfinanzielle Ziele
festgelegt werden, die grundsatzlich gleich gewichtet sind. In der Festlegung der
konkreten nichtfinanziellen Ziele wird definiert, unter welchen Voraussetzungen
das jeweilige Ziel ,voll erfillt” ist (Zielerreichungsgrad 100 %) und welche
Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung herangezogen werden.

Die Parameter kdnnen qualitativer und quantitativer Natur sein. Die Zielerreichung
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fur das einzelne nichtfinanzielle Ziel wird anhand der folgenden méglichen

Zielerreichungsgrade ermittelt:

Sehr erheblich Ubertroffen 200
Erheblich Gbertroffen 150
Ubertroffen 125
Voll erfillt 100
Weitgehend erfiillt 75
Teilweise erfillt 50
Nicht erfullt 0

(2.1.6.4.2) Festsetzung und Auszahlung des LT|

Die Festsetzung des LTI fur den jeweiligen LTI-Performancezeitraum erfolgt in zwei

Schritten:

In einem ersten Schritt wird der gewichtete Gesamterreichungsgrad fiir den LTI,
bestehend aus den Zielerreichungsgraden fiir den aktienbasierten Erfolgsparameter
und fir den nichtfinanziellen Erfolgsparameter, ermittelt. Anschliefend wird dieser

Gesamtzielerreichungsgrad mit dem LTI-Zielbetrag multipliziert.

Im zweiten Schritt prift der Aufsichtsrat, ob etwaige Pflicht- oder Compliance-
VerstoRe des Vorstandsmitglieds im LTI-Performancezeitraum eine reduzierende
Anpassung des im ersten Schritt ermittelten LTI erforderlich machen. Uber den
Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhdngigkeit von der
Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemaem Ermessen.

Der nach Abschluss des zweiten Schritts festgesetzte LTI stellt dessen
Auszahlungsbetrag dar und wird dem Vorstandsmitglied als Geldleistung in

bar ausgezahlt. Der Aufsichtsrat nimmt die Festsetzung des LTI in der ersten

Aufsichtsratssitzung des dem LTI-Performancezeitraum folgenden Geschaftsjahres
vor. Der Auszahlungsbetrag des LTI ist féllig bis zum Ende des der Festsetzung des
Aufsichtsrats folgenden Kalendermonats.

(2.1.6.5) Freiwillige Sondervergiitung

Bei besonderen Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder bei besonderen
Projekterfolgen, die jeweils insbesondere einen Beitrag zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg erbringen, kann der Aufsichtsrat einem Vorstandsmitglied
oder mehreren Vorstandsmitgliedern eine zusatzliche freiwillige, variable
Sonderverglitung gewahren. Mit der etwaigen Gewdhrung der freiwilligen

Sondervergltung soll der Beitrag des einzelnen Vorstandsmitglieds zur nachhaltigen

Geschaftsentwicklung beriicksichtigt werden.

Die Festlegung erfolgt diskretiondr durch den Aufsichtsrat nach dessen
pflichtgemalRem Ermessen. Der Aufsichtsrat wird hiervon nur im Einzelfall Gebrauch
machen, wenn und soweit dies erforderlich ist, um eine angemessene Verglitung
der Vorstandsmitglieder in der konkreten Sondersituation sicherzustellen,
wenn zugleich der Gesellschaft durch die Gewahrung der konkreten freiwilligen
Sonderverglitung ein zusatzlicher materieller und/oder immaterieller Vorteil
zuflieBt (zum Beispiel zusatzliche Konzernertrage und / oder nachhaltige Einsparung
von Aufwendungen durch die besondere Leistung bzw. durch den besonderen
Projekterfolg; Incentive-Wirkung gegeniiber den weiteren Vorstandsmitgliedern
oder aktiven bzw. potentiellen Fihrungskraften), und wenn die besondere
Leistung bzw. der besondere Projekterfolg nicht bereits in dem fiir den relevanten
Performancezeitraum gewdhrten STl berlcksichtigt ist. Der Aufsichtsrat
beriicksichtigt bei der etwaigen Festlegung der freiwilligen Sondervergiitung
die ermessensleitenden Parameter, dass die Summe einer etwaigen fiir den
relevanten Performancezeitraum festgelegten freiwilligen Sondervergiitung und
der tatsdchlich festgelegten einjahrigen variablen Vergilitung (STI) geringer als der

Zielbetrag der mehrjahrigen variable Vergilitung (LTI) ist (Cap).
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Im Falle der konkreten Festlegung der freiwilligen Sondervergiitung handelt es
sich um eine einmalige Leistung, auf welche kein Rechtsanspruch fiir die Zukunft
besteht.

Der Aufsichtsrat nimmt die Beurteilung und etwaige Festlegung der
freiwilligen Sonderverglitung fir den relevanten Performancezeitraum in der
Aufsichtsratssitzung vor, in der er den STI fir den relevanten Performancezeitraum
festlegt. Die festgesetzte freiwillige Sondervergltung wird als Geldleistung in bar
ausgezahlt. Sie ist fallig zum 31. Méarz des auf den jeweiligen Performancezeitraum
folgenden Geschaftsjahres, sofern der Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zu diesem Zeitpunkt bereits vom Aufsichtsrat gebilligt ist;
andernfalls unverzlglich nach Billigung des Konzernabschlusses durch den

Aufsichtsrat.

(2.1.7) Maximalvergiitung

Die Maximalvergitung entspricht fiir das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe
der maximalen Hohe aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile fir das
betreffende Geschéftsjahr — unabhdngig davon, ob sie in dem betreffenden
Geschaftsjahr oder zu einem spateren Zeitpunkt ausbezahlt wird — unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Hochstgrenzen (Cap bzw. héchster Prozentwert
der Bandbreite von jeweils 200 % des Zielbetrages) der ein- und der mehrjdhrigen
variablen Vergutungsbestandteile (STl und LTI). Die Maximalverglitung wird vom

Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied betragsmaRig festgelegt.
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Die nachfolgende Grafik zeigt die relativen Anteile der einzelnen

Vergiitungsbestandteile an der Maximalvergiitung in der Ubersicht:

Y Variable Vergiitungsbestandteile ohne etwaige freiwillige Sondervergiitung. Die etwaige freiwillige Sondervergiitung kommt bei der Betrachtung der Maximalvergiitung bereits dem

Grunde nach nicht zur Anwendung, da im Fall der Maximalvergutung der flr den konkreten Performancezeitraum tatsachlich festgelegte STl den LTI-Zielbetrag Gibersteigt.

(2.1.8) Reduzierung (Malus) und Riickforderung (Clawback)

von variablen Vergiitungsbestandteilen

Malus

Bei Pflicht- oder Compliance-VerstoBen eines Vorstandsmitglieds kann der
Aufsichtsrat die variablen Vergiitungsbestandteile reduzieren. Uber den Umfang
der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Schwere
der Pflichtverletzung nach pflichtgemaflem Ermessen. Die konkrete Schwere der

Pflichtverletzung beurteilt sich anhand des MafRstabs des § 93 AktG. Relevante

Pflichtverletzungen konnen danach VerstoRRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche
oder vertragliche Pflichten oder die Verletzung unternehmensinterner Regelungen
sein, insbesondere Compliance-VerstoRe. Voraussetzung fiir ein Eingreifen
der Malus-Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender PflichtverstoR des
Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen
Eingriff in die variable Vergltung rechtfertigt. Schadensersatzanspriiche gegen das

Vorstandsmitglied bleiben unberihrt.
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Clawback

Wurden variable Vergiltungsbestandteile, die an das Erreichen der relevanten
Ziele anknipfen, auf der Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, behalt
sich die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft das Recht vor, den sich aus der
Neuberechnung der Héhe der variablen Vergiitung im Vergleich zur erfolgten
Auszahlung ergebenden Unterschiedsbetrag zuriickzufordern. Uber die Ausiibung
dieses Vorbehalts entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgeméafem Ermessen.
(2.1.9) Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrages erfolgen in keinem Fall
Zahlungen an das Vorstandsmitglied, die - einschlieBlich Nebenleistungen - den
Betrag von zwei Gesamtvergilitungen oder einen Betrag, der der zeitanteiligen
Gesamtverglitung entspricht, die insgesamt fiir die Restlaufzeit des Vertrages zu
verglten ware, Ubersteigen (Abfindungs-Cap). Fir die Berechnung des Abfindungs-
Caps wird auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fiir das laufende
Geschaftsjahr, in dem die vorzeitige Beendigung des Anstellungsvertrages erfolgt,
abgestellt. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied
zu vertretenden wichtigen Grund gemaR § 626 BGB beendet, erfolgen keine

Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Der Anstellungsvertrag des einzelnen Vorstandsmitglieds kann vorsehen, dass
nach Kindigung des Vorstandsmitglieds wegen des Vorliegens eines sogenannten

|II

,Change of Control“-Tatbestandes eine Abfindung in der vorstehend genannten
Maximalhohe gewdhrt wird. Ein ,,Change of Control“-Tatbestand im vorgenannten
Sinne liegt vor (1) bei Entstehen einer Ubernahmeverpflichtung nach dem
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG), bezogen auf die Aktien der
Gesellschaft, oder (2) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einer

Verschmelzung mit einem anderen Unternehmen, bei der die Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft der untergehende Rechtstrager ist oder durch die die bisherigen
Aktiondre der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft weniger als 50 % der Anteile
der Gesellschaft halten oder die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft einen
Hauptaktionar erhilt, der im Falle eines Aktienerwerbs nach WpUG zur Ubernahme
verpflichtet wéare, oder (3) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu
einem Beherrschungs- oder Gewinnabfilihrungsvertrag mit der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft als abhangigem Unternehmen.

Uber diese Abfindung hinausgehende Leistungen werden nicht gewahrt.
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(2.2) Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im

Geschiftsjahr 2023

(2.2.1) Zusammensetzung des Vorstands

Im Geschaftsjahr 2023 setzte sich der Vorstand satzungsgemaR durchgangig aus

zwei Mitgliedern zusammen:

Name

Dauer der Zugehdrigkeit zum Vorstand

Ressorts

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Ralf Brihofner seit 18. Juni 2007

Finanzen, Controlling, Personal, Informationstechnologie, Recht,
Unternehmenskommunikation, Investor Relations, Corporate Social
Responsibility

Oliver Schwegmann seit 1. Juni 2017

Marketing, Vertrieb, Produktion, Logistik, Einkauf, Forschung und Entwicklung

(2.2.2) Ziel- und Maximalvergiitung der Mitglieder des
Vorstands

Die nachfolgende Darstellung enthilt eine Ubersicht tiber die vom Aufsichtsrat je
Vorstandsmitglied betragsmaRig festgelegten absoluten und die relativen Anteile
der einzelnen Verglitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung und an der
Maximalvergitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023,

aufgeschlisselt nach den einzelnen Vorstandsmitgliedern.

Die den Mitgliedern des Vorstands tatsidchlich gewédhrten und geschuldeten
Vergilitungen fiir variable Verglitungsbestandteile flieRen diesen in Abhangigkeit
von der jeweiligen Zielerreichung erst nach Ablauf des Geschéftsjahres 2023 bzw.

des jeweils relevanten Performancezeitraums zu.
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Ziel-Gesamtvergiitung / Maximalvergiitung

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Feste Vergiitungsbestandteile

Oliver Schwegmann Ralf Briih6fner

Grundvergltung 400,0 50,0 400,0 34,8 360,0 48,0 360,0 32,7
Nebenleistungen 50,0 6,2 50,0 4,3 40,0 5,3 40,0 3,7
450,0 56,2 450,0 39,1 400,0 53,3 400,0 36,4
Variable Vergiitungsbestandteile ¥
Einjahrige variable Verguitung (STI)
STI 2023 140,0 17,5 280,0 24,4 140,0 18,7 280,0 25,4
Mehrjihrige variable Vergiitung (LTI)
LTI 2023 - 2026 210,0 26,3 420,0 36,5 210,0 28,0 420,0 38,2
350,0 43,8 700,0 60,9 350,0 46,7 700,0 63,6
800,0 100,0 1.150,0 100,0 750,0 100,0 1.100,0 100,0

Y Variable Vergiitungsbestandteile ohne etwaige freiwillige Sondervergiitung. Die etwaige freiwillige Sondervergiitung kommt bei der Betrachtung der Maximalvergiitung bereits dem

Grunde nach nicht zur Anwendung, da im Fall der Maximalvergiitung der fiir den konkreten Performancezeitraum tatsadchlich festgelegte STI den LTI-Zielbetrag tbersteigt.

(2.2.3) Gewadhrte und geschuldete Vergiitung
(2.2.3.1) Erlauterungen zum Begriffsverstandnis der
gewdhrten und geschuldeten Vergiitung

GemalR § 162 AktGistim Vergltungsbericht Giber die jedem einzelnen gegenwartigen
oder friheren Mitglied des Vorstands im letzten Geschaftsjahr gewdhrte und

geschuldete Vergilitung zu berichten.

Eine Vergitung gilt danach grundsatzlich dann als ,gewdhrt”, wenn sie dem
einzelnen Vorstandsmitglied tatsdchlich zugeflossen ist (sog. ,.zahlungsorientierte

Betrachtungsweise”, die dem Zuflussprinzip folgt). GemaR einem sich zunehmend

herausbildenden Rechtsverstandnis bei der Auslegung des Begriffs der gewdhrten
Vergiitungim Sinne von § 162 AktG ist es alternativ zuldssig, Verglitungsbestandteile
im Verglitungsbericht unabhangig von deren Zuflusszeitpunkt bereits fir das
Geschéftsjahr anzugeben, in dem die dem jeweiligen Verglitungsbestandteil
zugrunde liegende ein- oder mehrjahrige Tatigkeit vollstandig erbracht worden
ist (sog. ,erdienungsorientierte Betrachtungsweise”). Dies ermdglicht eine
transparentere und periodengerechtere Darstellung der Verbindung zwischen
Vergilitung und Performance des Unternehmens fir bzw. wahrend desselben
Geschéftsjahres und tragt damit dem Gedanken der ,,Pay for Performance” zusatzlich
Rechnung. Vor diesem Hintergrund wird fir den vorliegenden Verglitungsbericht

von der noch im Vergilitungsbericht 2022 angewendeten zahlungsorientierten

Betrachtungsweise auf eine erdienungsorientierte Betrachtungsweise hinsichtlich
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des Begriffs der gewahrten Vergltung im Sinne von § 162 AktG umgestellt. Diese
wurde im Vergitungsbericht 2022 aber bereits der darin zusatzlich als ergdanzende
freiwillige Erlduterung enthaltenen Darstellung der Vergltung der Mitglieder des
Vorstands zugrunde gelegt.

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht das hier zugrunde gelegte
Begriffsverstandnis der gewdhrten Verglitung im Sinne von § 162 AktG nach der

erdienungsorientierten Betrachtungsweise:

Ein Verglitungsbestandteil ist schlieRlich ,geschuldet”, wenn die vergiitende
Gesellschaft eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegeniiber dem Mitglied des

Vorstands hat, die fallig, aber noch nicht erfullt ist.

(2.2.3.2) Ubersicht iiber die im Geschiftsjahr 2023 gewihrte

und geschuldete Vergiitung

Nachfolgend wird dargestellt, welche Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1,
Satz 2 Nr. 1 AktG den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 gewahrt
und geschuldet wurde. Insoweit wird erldutert, wie die gewahrte und geschuldete

Vergilitung dem geltenden Vergilitungssystem entspricht oder es werden — unter
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weitergehenden diesbeziiglichen Erlduterungen — etwaige Abweichungen davon Die Angaben zur Verglitung beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr
angegeben. Ferner wird erldutert, wie die Leistungskriterien angewendet werden. , gewahrtenundgeschuldeten”Verglitungsbestandteile, denendieimvorstehenden
SchlieRlich wird dazu ausgefuihrt, wie die Vergltung die langfristige Entwicklung  Abschnitt (2.2.3.1) genannten Begriffsverstandnisse zugrunde liegen.
der Gesellschaft fordert.
Im Einzelnen wurde den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 —
ausschlieBlich von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft — folgende Vergiitung

im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewahrt und geschuldet:

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands Oliver Schwegmann Ralf Briih6fner

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands 20229 20229
TEUR % TEUR %

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundvergitung 400,0 63,6 400,0 55,3 360,0 62,4 360,0 52,4
Nebenleistungen 43,1 6,8 43,8 6,0 30,5 5,3 30,3 4,4
443,1 70,4 443,8 61,3 390,5 67,7 390,3 56,8

Variable Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergilitung (STI)

STI 20232 186,3 29,6 - - 186,3 32,3 - -
ST12022 - - 280,0 38,7 - - 280,0 40,7

Mehrjahrige variable Verglitung (LTI)
LTI 2020 - 2022 3 - - - - - - 17,2 2,5
186,3 29,6 280,0 38,7 186,3 32,3 297,2 43,2

629,4 100,0 723,8 100,0 576,8 100,0 687,5 100,0

Y Angaben fir das Geschéftsjahr 2022 wegen der im Vergiltungsbericht 2023 hinsichtlich des Begriffs der gewahrten Vergiitung im Sinne von § 162 AktG angewendeten
erdienungsorientierten Betrachtungsweise anstelle der noch im Vergiitungsbericht 2022 angewendeten zahlungsorientierten Betrachtungsweise angepasst. Vgl. dazu die Darstellung in
Abschnitt (2.2.3.1).

2 Héhe und Auszahlung der gewéahrten einjahrigen variablen Vergiitungen (STI) fiir das Geschiftsjahr 2023 vorbehaltlich deren Festsetzung durch den Aufsichtsrat entsprechend dem seit
dem 1. Januar 2021 maRgeblichen Vergilitungssystem flr die Mitglieder des Vorstands.

3)

Die im Geschaftsjahr 2022 gewahrten und geschuldeten mehrjahrigen variablen Verglitungsbestandteile beruhen auf Zusagen aus Geschaftsjahren vor dem Inkrafttreten des seit dem

1. Januar 2021 maRgeblichen Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands.
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(2.2.3.3) Grundvergiitung

Dieim Geschaftsjahr 2023 gewahrte Grundvergiitung entspricht dem maligeblichen,
aktuell geltenden Verglitungssystem. Ihre Gewahrung erfolgte, um die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft in der im Abschnitt (2.1.6.1) beschriebenen Weise
zu fordern. Leistungskriterien sind in Bezug auf die Grundvergiitung nicht
anzuwenden, da es sich um eine Festvergiitung handelt.

(2.2.3.4) Nebenleistungen

Ebenfalls entsprechen die im Geschaftsjahr 2023 gewadhrten Nebenleistungen
dem aktuellen Vergilitungssystem. Mit deren Gewadhrung sollte die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft in der im Abschnitt (2.1.6.2) beschriebenen Weise
geférdert werden. Leistungskriterien sind bei den Nebenleistungen wiederum
nicht anzuwenden, da es sich wie bei der Grundvergltung um fest vereinbarte

Verglitungsbestandteile handelt.

(2.2.3.5) Variable Vergiitungsbestandteile

(2.2.3.5.1) Einjéhrige variable Vergiitung (STI)

SchlieRlich entspricht auch die im Geschéftsjahr 2023 gewahrte einjahrige variable
Verglitung dem aktuell geltenden Vergltungssystem. Den dementsprechenden,
insoweit maligeblichen Vergltungsvereinbarungen lag die Zielsetzung zugrunde,
dass die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gefordert wird, wenn die Hohe
des Konzern-EBIT und damit die operative Ertragskraft des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung fiir die erfolgsabhdngige Vorstandsvergiitung ist. Die in den
vorstehenden Abschnitten (2.1.4) und (2.1.6.3) beschriebenen Leistungskriterien
flir diesen Vergilitungsbestandteil und deren Anwendung im Einzelnen sind in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:
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Oliver Schwegmann

Einjahrige variable Vergltung (STI)

ST12023 7.227 7.705 106,6 106,6 140,0 133,1 186,3
Ralf Briih6fner
Einjdhrige variable Vergutung (STI)
ST1 2023 7.227 7.705 106,6 106,6 140,0 133,1 186,3

Y Héhe und Auszahlung der gewihrten einjdhrigen variablen Vergiitungen (STI) fiir das Geschéftsjahr 2023 vorbehaltlich deren Festsetzung durch den Aufsichtsrat entsprechend dem seit

dem 1. Januar 2021 mafgeblichen Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands.

2 Die Bandbreite des fiir die einjahrige variable Vergiitung (STI) relevanten Zielerreichungsgrades betragt gemiR dem seit dem 1. Januar 2021 maRgeblichen Vergiitungssystem fiir die

Mitglieder des Vorstands zwischen 75 % und 120 % des Zielwertes. Vgl. dazu die Darstellung in Abschnitt (2.1.6.3.1).

(2.2.3.5.2) Mehrjéihrige variable Vergiitung (LTI)

Den Mitgliedern des Vorstands wurde im Geschéftsjahr 2023 eine mehrjdhrige
variable Vergltung weder gewahrt noch geschuldet, da in diesem Geschéftsjahr
kein insoweit fiir die Gewahrung einer solchen relevanter LTI-Performancezeitraum

endete.

(2.2.3.5.3) Freiwillige Sondervergiitung

Ebenso wurde den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 eine freiwillige

Sondervergiitung weder gewahrt noch geschuldet.

(2.2.4) Einhaltung der Maximalvergiitung
(2.2.4.1) Im Geschaftsjahr 2023 gewdhrte und geschuldete
Vergiitung

Die nach dem seit dem 1. Januar 2021 malRgeblichen, aktuellen Vergltungssystem
geltenden Bestimmungen in Bezug auf die Maximalverglitung der Mitglieder des

Vorstands sind im vorstehenden Abschnitt (2.1.7) dargestellt.

DieVergutungderMitgliederdesVorstandsistdanachinzweifacherHinsichtbegrenzt.
Zunéchst sind fiir die ein- und mehrjahrigen variablen Vergltungsbestandteile (STI

und LTI) jeweils Hochstgrenzen (Cap bzw. hoéchster Prozentwert der Bandbreite
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von jeweils 200 % des Zielbetrages) bestimmt. Unter Bericksichtigung dieser wird
bzw. wurde vom Aufsichtsrat ferner eine betragsmafllige Maximalvergltung je
Vorstandsmitglied festgelegt, die der Summe der maximalen Hohe aller festen und
variablen Vergltungsbestandteile fiir das betreffende Geschaftsjahr — unabhdngig
davon, ob sie in dem betreffenden Geschéftsjahr oder zu einem spateren Zeitpunkt

ausbezahlt wird — entspricht.

Die den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 in Anwendung
der erdienungsorientierten Betrachtungsweise (vgl. dazu die Darstellung im
vorstehenden Abschnitt (2.2.3.1)) gewahrten festen und die einjahrigen variablen
Vergitungsbestandteile richteten sich nach diesem, mithin dem aktuellen
Verglitungssystem. Die dementsprechend insoweit jeweils festgelegten bzw. sich
rechnerisch ergebenden Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die den Mitgliedern
des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 gewdhrten festen und die einjdhrigen

variablen Vergiitungsbestandteile ausnahmslos eingehalten.

Hinsichtlich der fiir das Geschéftsjahr 2023 zugesagten mehrjahrigen variablen
Verglitungsbestandteile mit ihrem vierjahrigen Performancezeitraum ist dagegen
im vorliegenden Vergltungsbericht noch keine Berichterstattung zur Einhaltung der
insoweit festgelegten bzw. sich rechnerisch ergebenden Hochstgrenzen maoglich,
da deren LTI-Performancezeitraum erst mit Ablauf des Geschéaftsjahres 2026 endet
und dieser Vergiitungsbestandteil somit in Anwendung der erdienungsorientierten
Betrachtungsweise im Geschaftsjahr 2023 weder gewdhrt noch geschuldet wurde.
Erganzend dazu wird auf die Ausflihrungen im nachfolgenden Abschnitt (2.2.4.2)

verwiesen.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Einhaltung der Héchstgrenzen hinsichtlich
der den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 gewéahrten festen und

einjdhrigen variablen Vergltungsbestandteile zusammengefasst dar:
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Ralf Briih6fner

Einhaltung der Hochstgrenzen bei der gewahrten und
geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Oliver Schwegmann

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Feste Vergiitungsbestandteile
. Grundverglitung 2023 400,0 400,0 400,0 100,0 360,0 360,0 360,0 100,0
Lagebericht
Nebenleistungen 2023 50,0 50,0 43,1 86,2 40,0 40,0 30,5 76,3
450,0 450,0 443,1 98,5 400,0 400,0 390,5 97,6
Konzernabschluss
Variable Vergiitungsbestandteile
. Einjahrige variable Vergiitung (STI)
Erklarungen und
ST12023 % 140,0 280,0 186,3 66,5 140,0 280,0 186,3 66,5
weitere Informationen 140,0 280,0 186,3 66,5 140,0 280,0 186,3 66,5
590,0 730,0 629,4 86,2 540,0 680,0 576,8 84,8

Corporat vernan
orporate Governance D Héhe und Auszahlung der gewihrten einjdhrigen variablen Vergiitungen (STI) fiir das Geschéftsjahr 2023 vorbehaltlich deren Festsetzung durch den Aufsichtsrat entsprechend dem seit
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§ 162 Abs. 3 AktG

<> Zuruck

dem 1. Januar 2021 maRgeblichen Vergilitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands.

(2.2.4.2) Fir das Geschiaftsjahr 2023 zugesagte Vergiitung

Die Festlegung der Maximalvergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschéftsjahr 2023 richtete sich vollstandig nach den insoweit allein geltenden
Bestimmungendes aktuellen Vergilitungssystemsin Bezug auf die Maximalverglitung
der Mitglieder des Vorstands, welche in den vorstehenden Abschnitten (2.2.2) bzw.

(2.1.7) dargestellt sind.

Dementsprechend gilt auch fiir diese Maximalverglitung die im vorstehenden
Abschnitt (2.2.4.1) ndher beschriebene zweifache Begrenzung in der Kombination
aus Hochstgrenzen fiir die ein- und mehrjahrigen variablen Vergiitungsbestandteile

(STl und LTI) einerseits sowie der Festlegung einer diese berlcksichtigenden

betragsmaRigen Maximalvergiitung je Vorstandsmitglied durch den Aufsichtsrat

andererseits.

Die Einhaltung dieser Maximalvergiitung kann deren Zusammensetzung nach
dem Vergltungssystem entsprechend insgesamt erst dann riickwirkend tGberpriift
werden, wenn die der Verglitung zugrundeliegende ein- und mehrjahrige
Tatigkeit — hinsichtlich der variablen Vergitungsbestandteile in Abhdngigkeit
von der jeweiligen Zielerreichung — vollstandig erbracht worden ist. Das ist der
Fall, sobald die Performancezeitrdume sdmtlicher den Mitgliedern des Vorstands
fir das betreffende Geschéftsjahr zugesagten Vergltungsbestandteile geendet
haben. Da fir die mehrjahrigen variablen Verglitungsbestandteile ein vierjahriger

Performancezeitraum gilt, kann die Einhaltung der Maximalverglitung fiir das


mailto:csr%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

226 Q X

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

(Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Verglitungsbericht der
Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2023

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers

Uber die Prufung des
Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

<o  Zurlick

betreffende Geschéftsjahr folglich insgesamt erst riickwirkend nach Ablauf dieses

Performancezeitraums Gberprift werden.

Dementsprechend wird die Einhaltung der Maximalvergltung der Mitglieder des
Vorstands fir das Geschaftsjahr 2023 erst nach Ablauf des Geschaftsjahres 2026
Uberprift und im Vergltungsbericht flr das Geschéftsjahr 2027 dariber berichtet
werden kénnen.

(2.2.5) Reduzierung (Malus) und Riickforderung (Clawback)
von variablen Vergiitungsbestandteilen

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte weder eine Reduzierung noch eine Riickforderung
gewdhrter und geschuldeter variabler Vergitungsbestandteile, da dazu nach
Feststellung des Aufsichtsrats insoweit jeweils kein Anlass bestand.

(2.2.6) Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Mit den gegenwartigen Mitgliedern des Vorstands istim Rahmen ihrer bestehenden
Anstellungsvertrage ein Sonderkiindigungsrecht im Fall des Vorliegens eines
,Change of Control“-Tatbestandes — wie im seit dem 1. Januar 2021 mafgeblichen

Verglitungssystem definiert und im Abschnitt (2.1.9) beschrieben — vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Leistungen im Zusammenhang mit hierunter

zu subsumierenden Sonderkiindigungsrechten gewahrt.

(2.3) Sonstige Angaben

Den gegenwadrtigen oder friilheren Mitgliedern des Vorstands der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft wurden von Unternehmen desselben Konzerns im Sinne

des § 290 des Handelsgesetzbuchs im Geschaftsjahr 2023 fiir die Tatigkeit als
gegenwartiges oder friiheres Mitglied des Vorstands Vergiitungen weder gewahrt

noch geschuldet.

Ebenso wurden den gegenwartigen oder friitheren Mitgliedern des Vorstands im
Geschaftsjahr 2023 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von
Unternehmen desselben Konzerns im Sinne des § 290 des Handelsgesetzbuchs
KrediteoderVorschiissegewahrtnochwurdenzuihrenGunstenHaftungsverhaltnisse

von diesen eingegangen.

(3) Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats

(3.1) System zur Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
(3.1.1)

Rechtsgrundlage der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Grundlage der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist § 14 der Satzung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
fir ihre Tatigkeit eine fixe Vergilitung, deren Hohe im Einzelnen von den
Ubernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhangt.
Eine variable Vergiitung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge bzw. Ziele abhangt,

ist fur die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

§ 14 der Satzung hat in der derzeit geltenden Fassung der Satzung vom 10. Juli 2023
folgenden Wortlaut:
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8 14 Verglitung (2)

(1) Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt als Vergitung fir jedes volle (3)
Geschéftsjahr  EUR 17.000,00. Fir den Aufsichtsratsvorsitzenden
betragt die Jahresverglitung das Doppelte, fiir den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden das Eineinhalbfache des in Satz 1 genannten
Betrages. Zusatzlich zu der in Satz 1 festgelegten Vergiitung erhalten (4)
Mitglieder fur jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss ein Viertel und fur
jeden Vorsitz in einem Ausschuss die Halfte der Jahresvergiitung fiir jedes

volle Geschaftsjahr.

Die Verglitung ist nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres fillig.

Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahres
im Amt waren, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein

Zwolftel der Vergiitung.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten schlieRlich Ersatz ihrer Auslagen

sowie Erstattung der auf ihre Bezlige entfallenden Umsatzsteuer.”

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Uberblicksartig zusammen:

Vergiitungsbestandteil Ausgestaltung

Festvergiitung Aufsichtsrat Jahresvergiitung TEUR 17,0

Vorsitzender: Doppelte Jahresvergiitung (TEUR 34,0)

Stellvertretender Vorsitzender: Eineinhalbfache Jahresvergiitung (TEUR 25,5)

Mitglieder: Einfache Jahresvergitung (TEUR 17,0)

Festvergiitung Ausschiisse
des Aufsichtsrats

Vorsitzender: Zusétzlich 50 % der jeweiligen Jahresvergilitung

Mitglieder: Zusatzlich 25 % der jeweiligen Jahresverglitung

Maximalvergiitung

Das Aktiengesetz sieht die Festlegung einer Maximalvergitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht vor. Eine solche ist ohnehin

entbehrlich, da sich die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich aus festen Vergiitungsbestandteilen zusammensetzt.

Sonstige
Vergiitungsregelungen

Falligkeit der Vergltung Nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres

Auslagen Auslagenersatz

Umsatzsteuer Erstattung der auf die Festvergilitung entfallenden Umsatzsteuer

D&O-Versicherung D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt
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(3.1.2) Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und
Umsetzung des Vergilitungssystems fiir die Mitglieder

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberprift — bei Bedarf unter Hinzuziehung unabhangiger externer
Vergitungsexperten — regelmafig, spatestens alle vier Jahre, die Angemessenheit
der Struktur und Héhe seiner Vergiitung.

Hierzu wertet der Aufsichtsrat die Aufsichtsratsvergiitung bei anderen
vergleichbaren Unternehmen aus und vergleicht diese mit der Verglitung des
Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowohl hinsichtlich der

Bestandteile als auch der Hohe der Vergiitung (horizontaler Vergleich).

Auf der Basis dieser Analyse entscheidet der Aufsichtsrat Giber etwa erforderliche
Anderungen seiner Vergiitung. Im Falle einer danach erforderlichen Befassung
der Hauptversammlung (§ 113 Abs. 3 Satz 1 AktG) werden Vorstand und
Aufsichtsrat dieser das Verglitungssystem zur Billigung vorlegen. Sofern Anlass
besteht, das Vergilitungssystem fiir den Aufsichtsrat zu dndern, werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung in diesem Zusammenhang auch einen
Vorschlag fiir eine entsprechende Anderung von § 14 der Satzung der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft vorlegen.

Im Rahmen seiner letzten Uberpriifung der Angemessenheit der Struktur und Héhe
der Vergilitung des Aufsichtsrats im vierten Quartal 2020 wurde der Aufsichtsrat
von unabhangigen externen Verglitungsexperten der Deloitte Consulting GmbH,

Dusseldorf, unterstitzt.

(3.1.3) Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem

fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die derzeitige Vergltung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Mai 2017 in § 14 der Satzung
festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat haben die in § 14 der Satzung geregelte
Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder, einschlieBlich des Systems, auf dem diese
Verglitung basiert, der ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft am 11. Mai 2021 gemaR § 113 Abs. 3 AktG zur Bestdtigung
vorgelegt. Das Verglitungssystem wurde von dieser Hauptversammlung mit einer

Mehrheit von 88,47 % der abgegebenen Stimmen bestatigt.

Eine erneute Vorlage an die Hauptversammlung zur Beschlussfassung Uber
die Billigung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder findet bei einer diese
betreffenden Anderung der Satzung der Gesellschaft, im Ubrigen zu deren
Bestatigung, spatestens jedoch in der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr
2025 statt.
(3.1.4) Anwendung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Das in der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft festgelegte und
von der Hauptversammlung bestétigte Vergltungssystem fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats kam im Geschaftsjahr 2023 fir alle gegenwartigen Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie ein frilheres, im Verlauf dieses Geschaftsjahrs noch amtierendes

Mitglied des Aufsichtsrats zur Anwendung.


mailto:csr%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

229 Q X

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

(Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers

Uber die Prufung des
Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

<> Zurlck

(3.1.5) Inhaltliche Ausgestaltung und allgemeine Zielsetzung

des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem ist einfach, klar und verstdndlich ausgestaltet. Die
Aufsichtsratsmitglieder erhalten die in der Satzung festgelegte Festverglitung.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Fiir die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird eine
zusatzliche Verglitung in Hohe eines Viertels fiir die einzelnen Ausschussmitglieder
und fiir den jeweiligen Vorsitz im Ausschuss die Halfte der Jahresverglitung fiir

jedes volle Geschéftsjahr gewahrt.

Der Aufsichtsrat ist anders als der Vorstand nicht operativ tatig und trifft keine
Entscheidungen zur Geschéftsstrategie. Vielmehr leistet der Aufsichtsrat durch
seine Uberwachungs- und Beratungstitigkeit einen Beitrag zur langfristigen

Entwicklung der Gesellschaft.

Die Gewsdhrung einer reinen Festvergltung ohne variable Bestandteile hat
sich bewdhrt und entspricht der géngigen Praxis in anderen borsennotierten
Gesellschaften sowie der entsprechenden Anregung in G.18 Satz 1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Eine ausschlieBliche Festvergiitung fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats ist am besten geeignet, der unabhangig vom Unternehmenserfolg
zu erfillenden Kontrollfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Der
Aufsichtsrat kann mit einer solchen Vergltungssystematik seine Entscheidungen
zum Wohle der Gesellschaft und damit ausgerichtet an der langfristigen
Geschéftsstrategie und an der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft treffen,
ohne dabei anderweitige Motive zu verfolgen, welche gegebenenfalls aus einer
erfolgsorientierten Vergilitung abgeleitet werden konnten. Die Vergiitung des
Aufsichtsrats enthélt daher keine variablen Vergilitungsbestandteile und auch keine

aktienbasierten Bestandteile.

Die Vergilitung ist gemalR § 14 Abs. 2 der Satzung jeweils nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbar. Es bestehen keine Aufschubzeiten flr die Auszahlung von

Verglitungsbestandteilen.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieRend in der Satzung geregelt;
Nebenvereinbarungen bestehen nicht. Die Vergltung ist an die Dauer der

Bestellung gekoppelt.

(3.2) Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2023
(3.2.1) Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht gemaR
§ 8 der Satzung aus sechs Mitgliedern, von denen vier Mitglieder auf einer
Hauptversammlung in Einzelwahl gewahlt werden (Aufsichtsratsmitglieder
der Aktiondre oder Vertreter der Anteilseigner). Zwei Mitglieder werden in
Ubereinstimmung mit dem Drittelbeteiligungsgesetz durch die Arbeitnehmer des

Unternehmens gewahlt (Aufsichtsratsmitglieder oder Vertreter der Arbeitnehmer).
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Im Geschéftsjahr 2023 gehorten dem Aufsichtsrat der Gesellschaft die folgenden

Mitglieder an:
Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
Name Aufsichtsratsmitglied der Aktionére / Arbeitnehmer Funktion im Aufsichtsrat / in einem Ausschuss des Aufsichtsrats
Gegenwartige

Mitglieder des
Aufsichtsrats

Uwe Bergheim

seit 3. Mai 2018

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Personal- und Nominierungsausschusses
Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses

Frank Schibel

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses
Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses

Heike Brandt

seit 22. Mai 2014

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Mitglied des Personalausschusses

Bernhard Diing

seit 24. Juni 1999

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses (bis zum 10. Mai 2023)

Hendrik H. van der Lof

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses

Theresia Stobe

seit 10. Mai 2023

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses (seit 10. Mai 2023)
Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses (seit 10. Mai 2023)

Friihere Mitglieder des
Aufsichtsrats

Dagmar Bottenbruch

vom 2. Juli 2020
bis zum 10. Mai 2023

Aufsichtsratsmitglied der Aktionare

Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses (bis zum 10. Mai 2023)
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(3.2.2) Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

(3.2.2.1) Erldauterungen zum Begriffsverstandnis der
gewdhrten und geschuldeten Vergiitung

GemaR § 162 AktGistim Vergitungsbericht tiber die jedem einzelnen gegenwartigen
oder friitheren Mitglied des Aufsichtsrats im letzten Geschaftsjahr gewdhrte und

geschuldete Verglitung zu berichten.

Zum Begriffsverstandnis der ,gewdhrten und geschuldeten” Verglitung im Sinne
des § 162 AktG sowie zur Erlduterung der fiir den vorliegenden Vergiitungsbericht
erfolgten Umstellung von der noch im Vergiitungsbericht 2022 angewendeten
zahlungsorientierten  Betrachtungsweise auf eine erdienungsorientierte
Betrachtungsweise hinsichtlich des Begriffs der gewahrten Vergiitung im Sinne von
§ 162 AktG wird auf die Ausfiihrungen im Abschnitt (2.2.3.1) verwiesen, welche
vorliegend entsprechend gelten. Die erdienungsorientierte Betrachtungsweise
wurde im Vergltungsbericht 2022 aber bereits der darin zusatzlich als erganzende
freiwillige Erlduterung enthaltenen Darstellung der den Mitgliedern des

Aufsichtsrats gewahrten und geschuldete Vergitung zugrunde gelegt.

Nach der insoweit maligeblichen Regelung in § 14 der Satzung wird die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres fallig.
(3.2.2.2) Ubersicht iiber die im Geschiftsjahr 2023 gewihrte
und geschuldete Vergiitung

Nachfolgend wird dargestellt, welche Vergilitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2023 gewdhrt und
geschuldet wurde. Insoweit wird erldutert, wie die gewahrte und geschuldete

Verglitung dem geltenden Verglitungssystem entspricht oder es werden — unter

weitergehenden diesbeziiglichen Erlduterungen - etwaige Abweichungen
davon angegeben. Ferner wird ausgefiihrt, wie die Vergltung die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft férdern soll. Erlauterungen zu den angewendeten
Leistungskriterien erlbrigen sich hingegen, da auf die Aufsichtsratsverglitung als

reine Festvergiitung Leistungskriterien nicht anzuwenden sind.

Die Angaben zur Vergltung beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr
,gewdhrten und geschuldeten” Verglitungsbestandteile, denen die im Abschnitt

(2.2.3.1) genannten Begriffsverstandnisse zugrunde liegen.
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ausschliefRlich von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft — folgende Vergilitung

232 (""\ E im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewdhrt und geschuldet:

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Festvergiitung fiir die Tatigkeit im Festvergiitung fir die Tatigkeit in einem Gesamtvergiitung
Mitglieder des Aufsichtsrats ¥ Aufsichtsrat Ausschuss des Aufsichtsrats

An unsere Stakeholder 20222 2022 20222
TEUR % TEUR % TEUR %

ZusammengefaSSter Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Lagebericht Uwe Bergheim 34,0 57,1 34,0 57,1 25,5 42,9 25,5 42,9 59,5 100,0 59,5 100,0
Frank Schiibel 25,5 66,7 25,5 66,7 12,8 33,3 12,8 33,3 38,3 100,0 38,3 100,0
Konzernabschluss Heike Brandt 17,0 80,0 17,0 80,0 43 20,0 43 20,0 21,3 100,0 21,3 100,0
Bernhard Diiing 17,0 90,6 17,0 80,0 1,8 9,4 4,3 20,0 18,8 100,0 21,3 100,0
Erklarungen und Hendrik H. van der Lof 17,0 66,7 17,0 66,7 8,5 33,3 8,5 33,3 25,5 100,0 25,5 100,0
weitere Informationen Theresia Stobe 11,3 66,6 - - 5,7 33,4 - - 17,0 100,0 - -
121,8 67,6 110,5 66,7 58,5 32,5 55,3 33,3 180,3 100,0 165,8 100,0

Corporate Governance

(Konzern-) Erklrung zur Friihere Mitglieder des Aufsichtsrats

Unternehmensfiihrung Dagmar Bottenbruch 7,0 79,8 17,0 80,0 1,8 20,2 4,3 20,0 88 1000 21,3 100,0
7,0 79,8 17,0 80,0 1,8 20,2 43 20,0 88  100,0 21,3 100,0
128,8 68,1  127,5 68,2 60,3 31,9 59,5 3,8 1891  100,0 1870  100,0

B Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in dieser Ubersicht nicht genau zur jeweils angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben

nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers
tber die Prifung des erdienungsorientierten Betrachtungsweise anstelle der noch im Vergiitungsbericht 2022 angewendeten zahlungsorientierten Betrachtungsweise angepasst. Vgl. dazu die Darstellung in

Vergiitungsberichts nach den Abschnitten (3.2.2.1) und (2.2.3.1).
§ 162 Abs. 3 AktG

2 Angaben fiir das Geschiftsjahr 2022 wegen der im Vergiitungsbericht 2023 hinsichtlich des Begriffs der gewihrten Vergiitung im Sinne von § 162 AktG angewendeten

Die Festvergitungen fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat und in dessen drei Ausschiissen  Die Gewahrung dieser Vergltungen erfolgte, um die langfristige Entwicklung der
entsprachen dem nach der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Gesellschaft in der im vorstehenden Abschnitt (3.1.5) beschriebenen Weise zu
maRgeblichen und von deren Hauptversammlung am 11. Mai 2021 bestatigten fordern.

Verglitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

<> Zurlck


mailto:csr%40berentzen.de?subject=

Geschaftsbericht 2023

233 Q X

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Erklarungen und
weitere Informationen

Corporate Governance

(Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers

Uber die Prufung des
Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

<> Zurick

(3.3) Sonstige Angaben

Den gegenwartigen oder friheren Mitgliedern des Aufsichtsrats der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft wurden von Unternehmen desselben Konzerns im
Sinne des § 290 des Handelsgesetzbuchs im Geschaftsjahr 2023 fiir die Tatigkeit
im Aufsichtsrat und in dessen Ausschiissen Vergltungen weder gewdhrt noch

geschuldet.

Des Weiteren hat kein gegenwartiges oder friiheres Mitglied des Aufsichtsrats
im Geschéftsjahr 2023 gegenliber der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
noch gegeniiber einem Unternehmen desselben Konzerns im Sinne des § 290
des Handelsgesetzbuchs direkt oder indirekt andere Leistungen als die Tatigkeit
im Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen erbracht und dementsprechend von
diesen auch keine Vergitung fiir solche Leistungen erhalten. Hiervon unberihrt
bleiben die im Rahmen ihres jeweiligen Arbeitsverhaltnisses erbrachten Leistungen
derjenigen Mitglieder des Aufsichtsrats, die diesem als Aufsichtsratsmitglieder
bzw. Vertreter der Arbeitnehmer angehdéren und fiir die diese entsprechend ihren
Dienstvertrdgen mit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bzw. mit einem
Unternehmen desselben Konzerns im Sinne des § 290 des Handelsgesetzbuchs

verglitet wurden.

Schlieflich wurden den gegenwartigen oder fritheren Mitgliedern des Aufsichtsrats
im Geschéftsjahr 2023 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
noch von Unternehmen desselben Konzerns im Sinne des & 290 des
Handelsgesetzbuchs Kredite oder Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu ihren

Gunsten Haftungsverhaltnisse von diesen eingegangen.

(4) Vergleichende  Darstellung der  jahrlichen
Veranderung der Vergltung der Organmitglieder
mitder Ertragsentwicklung der Gesellschaftundder
durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern

(4.1) Grundlagen der Darstellung

Nachfolgend wird die prozentuale Verdnderung der Verglitung der Mitglieder

des Vorstands sowie der Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils verglichen mit

der Ertragsentwicklung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und mit der

durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalentbasis.

Betrachtet wird jeweils die Veranderung Uber die letzten finf Geschaftsjahre.

Die Darstellung beriicksichtigt die den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung
nach der erdienungsorientierten Betrachtungsweise, also im Sinne des
Begriffsverstandnisses von ,gewahrt und geschuldet” im Sinne des § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG, wie es auch der Darstellung der individuellen Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands in Abschnitt (2.2.3) und des Aufsichtsrats in Abschnitt (3.2.2)
zugrunde gelegt ist. Dieses Begriffsverstandnis wurde riickwirkend analog fir alle
Geschéftsjahre vor dem Geschéftsjahr 2021 angewendet, d.h. es wurden flr die
Geschéftsjahre 2019 und 2020 die Betrdge ermittelt, die jeweils als gewahrte und
geschuldete Vergiitung anzugeben gewesen waren, wenn die Vorschrift des § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG bereits ab dem Geschaftsjahr 2019 anzuwenden gewesen ware.
Zur Erlduterung der fir den vorliegenden Verglitungsbericht erfolgten Umstellung
von der noch im Vergiitungsbericht 2022 angewendeten zahlungsorientierten
Betrachtungsweise auf eine erdienungsorientierte Betrachtungsweise hinsichtlich
des Begriffs der gewdhrten Verglitung im Sinne von § 162 AktG wird auf die
Ausfiihrungen im Abschnitt (2.2.3.1) verwiesen, welche vorliegend entsprechend

gelten.
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Soweit bei der Darstellung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft auf die
Entwicklung des Jahresergebnisses (Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag gemaR
§ 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB) abgestellt wird, ist Grundlage fiir die angegebene jahrliche
Veranderung das im nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellten
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesene
Jahresergebnis. Soweit bei der Ertragsentwicklung auf das Konzern-EBIT abgestellt
wird, ist Grundlage der jeweiligen Verdnderung das im nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesene normalisierte Konzern-EBIT.

Fiir den Vergleich mit der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer ist auf
einen Kreis abgestellt, der die im jeweiligen Geschéftsjahr in Deutschland und
in Osterreich im Konzern der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beschaftigten
Mitarbeitenden, beginnend mit der ersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands, umfasst. Dieser Kreis wurde auch bei der in Abschnitt (2.1.2) genannten
Priifung der Angemessenheit der Vergilitung der Mitglieder des Vorstands als
Vergleichsgruppe herangezogen. Die Umrechnung der Anzahl der Arbeitnehmer
auf Vollzeitdquivalenzbasis fur ein Geschaftsjahr erfolgte analog der im Jahres-
und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft angewendeten
Methodik auf der Grundlage des jeweiligen Durchschnitts zum Ende eines jeden
Quartals des jeweiligen Geschéaftsjahres. Die durchschnittliche Vergitung der
Arbeitnehmer wurde analog zur Vergilitung der Organmitglieder ebenfalls nach
der erdienungsorientierten Betrachtungsweise und als Durchschnittswert eines
Geschéftsjahres ermittelt. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Verglitung als
Mitglied des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erhalten,

wurde diese Vergltung dabei nicht beriicksichtigt.
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(4.2) Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdanderung
der Vergiitung der Mitglieder Vorstands

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Gegenwadrtige Mitglieder des Vorstands

Ralf Brihofner -16,1 -3,1 +41,0 -12,2
Oliver Schwegmann -13,0 -2,6 +41,0 +6,4

Ertragsentwicklung
Jahresergebnis Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft -60,0 - 466,6 -85,1 -17,3
Konzern-EBIT Berentzen-Gruppe (Konzern) -7,6 +24,2 + 28,8 -46,9

Durchschnittliche Vergiitung von Arbeithehmern ¥

Arbeitnehmer Berentzen-Gruppe (Konzern)
Deutschland und Osterreich +5,3 +43 +1,9 -1,0

Y Angaben zu Verdnderungen vor dem Geschiftsjahr 2023 wegen der im Vergitungsbericht 2023 hinsichtlich des Begriffs der gewéhrten Vergiitung im Sinne von § 162 AktG
angewendeten erdienungsorientierten Betrachtungsweise anstelle der noch im Vergltungsbericht 2022 angewendeten zahlungsorientierten Betrachtungsweise angepasst. Vgl. dazu
die Darstellung in Abschnitt (2.2.3.1).

2 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG.
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der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung der Mitglieder 2022 2021 2020
des Aufsichtsrats 2021 2020 2019
% % %

An unsere Stakeholder
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats 23

Gegenwadrtige Mitglieder des Aufsichtsrats

Zusammengefasster i
Uwe Bergheim 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagebericht Frank Schiibel 0,0 0,0 0,0 +59
Heike Brandt 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernabschluss Bernhard Diiing -11,7 0,0 0,0 0,0
Hendrik H. van der Lof 0,0 0,0 0,0 0,0
Erkldrungen und Theresia Stébe - - - -

weitere Informationen

Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats

Corporate Governance Dagmar Bottenbruch -58,5 0,0 +115,2 -
(Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung Ertragsentwicklung
Jahresergebnis Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft -60,0 -466,6 -85,1 -17,3
Konzern-EBIT Berentzen-Gruppe (Konzern) -7,6 +24,2 +28,8 -46,9

Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern ¥

Vermerk des unabhangigen Arbeitnehmer Berentzen-Gruppe (Konzern)

Wirtschaftspriifers Deutschland und Osterreich +53 +4,3 +1,9 -1,0
uber"dle Prufurhlg des Y Angaben zu Verdnderungen vor dem Geschéftsjahr 2023 wegen der im Vergltungsbericht 2023 hinsichtlich des Begriffs der gewéhrten Vergitung im Sinne von § 162 AktG
Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG angewendeten erdienungsorientierten Betrachtungsweise anstelle der noch im Vergiitungsbericht 2022 angewendeten zahlungsorientierten Betrachtungsweise angepasst. Vgl. dazu
die Darstellung in den Abschnitten (3.2.2.1) und (2.2.3.1).
2 Gewshrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
3 Veranderungsraten nicht bereinigt um Veranderungen im Zusammenhang mit dem Zeitpunkt des Eintritts in den Aufsichtsrat und dessen Ausschissen, der Dauer der Zugehdrigkeit

zum Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen und dem jeweiligen Ausscheiden aus diesen.

<> Zurlck
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§ 162 Abs. 3 AktG

<> Zuruck

Haseliinne, den 20. Mérz 2024

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fiir den Vorstand

Ralf Briihofner Oliver Schwegmann

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Fiir den Aufsichtsrat

Uwe Bergheim

Vorsitzender des
Aufsichtsrats
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tGber die
Prifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne

Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft,
Hasellinne, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
daraufhin formell geprift, ob die An-gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.

Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit §
162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des
Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
,NVerantwortung des Wirtschaftsprifers“ unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitditsmanagement
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die
Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir
Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlieRlich der Anforderungen an die

Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieflich der dazugehdérigen Angaben,
der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu ermdéglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder

Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im
Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierliber ein Prifungsurteil in einem

Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen
Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben mitdenin § 162 Abs. 1 und
2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstéandigkeit des Verglitungsberichts
feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Angaben oder

die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht gepruft.

Osnabrick, den 21. Méarz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Carsten Schiirmann ppa. Maik Schure

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Impressum

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
Ritterstralle 7

49740 Hasellinne

Deutschland

T: +49 (0) 5961 502 0

F: +49 (0) 5961 502 268

E:

Internet:

Veroffentlichungsdatum: 28. Méarz 2024

Finanzkalender 2024

Unternehmenskommunikation
& Investor Relations

T: +49 (0) 5961 502 215

F: +49 (0) 5961 502 550

E:

E:

6. Februar 2024

Vorlaufige Geschaftsergebnisse 2023

8. Februar 2024

11. Hamburger Investorentag — HIT

28. Februar 2024

Virtuelle Roadshow Metzler Capital Markets

11. Mdrz 2024

Virtuelle Roadshow ODDO BHF Corporates & Markets

28. Mérz 2024

Konzern-/Jahresabschluss und Geschéaftsbericht 2023

23. April 2024 Metzler Micro Cap Days

7. Mai 2024 Zwischenbericht Q1 / 2024

13.-15. Mai 2024 Frihjahrskonferenz 2024

17. Mai 2024 Virtuelle Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
4.-5.Juni 2024 13. ODDO BHF NEXTCAP FORUM

14. August 2024

Konzern-Halbjahresfinanzbericht 2024

23. Oktober 2024

Zwischenbericht 9M / 2024

25. - 27. November 2024

Deutsches Eigenkapitalforum 2024

Stand: 28. Méarz 2024. Der Finanzkalender dient nur zu Informationszwecken und wird regelmiRig aktualisiert. Anderungen vorbehalten.
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Disclaimer

Der vorliegende Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die sich
insbesondere auf den kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen
sowie kiinftige die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die Berentzen-
Gruppe betreffende Vorgdnge oder Entwicklungen beziehen. Diese beruhen auf
Annahmen, Einschatzungen und Erwartungen der Unternehmensfiihrung zum
Veroffentlichungszeitpunkt dieses Berichts liber kiinftige, unternehmensbezogene
Entwicklungen. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten verbunden, die
insbesondere — jedoch nicht ausschliefRlich —im Rahmen der Lageberichterstattung
im Risiko- und Chancenbericht sowie im Prognosebericht benannt und erldutert
werden. Die daraufhin tatsachlich eintretenden Ereignisse und Ergebnisse
kénnen insofern nicht unerheblich von den in die Zukunft gerichteten Aussagen
abweichen, dies positiv wie auch negativ. Viele Ungewissheiten und daraus
resultierende Risiken sind von Umstdnden gepragt, die nicht von der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft kontrollierbar oder zu beeinflussen sind und auch
nicht sicher abgeschatzt werden konnen. Dazu zdhlen insbesondere — jedoch
nicht ausschlieBlich — sich &ndernde Marktbedingungen und deren wirtschaftliche
Entwicklung und Auswirkung, Verdnderungen auf den Finanzmarkten und bei
Wechselkursen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer und Wettbewerber
sowie gesetzliche Anderungen oder politische Entscheidungen behérdlicher oder
staatlicher Stellen. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Gbernimmt, soweit
gesetzlich nicht anders vorgeschrieben, bezliglich der zukunftsgerichteten Aussagen
keine Verpflichtung, etwaige Berichtigungen oder Anpassungen vorzunehmen auf
Grund von Umstdnden, die nach dem Veroffentlichungszeitpunkt dieses Berichts
eingetreten sind. Eine Garantie oder Haftung fur Aktualitdt, Richtigkeit und
Vollstdandigkeit von in die Zukunft gerichteten Aussagen wird weder ausdricklich

noch konkludent tibernommen.

In Ergdnzung zu den im Jahres- bzw. Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit den einschldagigen Rechnungslegungsrahmenwerken ermittelten
Finanzkennzahlen enthélt der vorliegende Bericht ferner Finanzkennzahlen, die
in den einschldgigen Rechnungslegungsrahmenwerken nicht oder nicht exakt
definiert sind und sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein
kdnnen. Alternative Leistungskennzahlen, die von anderen Unternehmen unter
einer identischen oder vergleichbaren Bezeichnung dargestellt oder berichtet

werden, kénnen von diesen abweichend berechnet sein oder werden.

Die innerhalb dieses Berichts verwendeten und etwaig durch Dritte geschitzten
Marken und sonstige Kennzeichen unterliegen den Bestimmungen des jeweils
geltenden Markenrechts sowie den Rechten der eingetragenen Eigentimer.
Die Urheber- und Vervielfaltigungsrechte fiir von der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft selbst erstellte Marken und sonstige Kennzeichen verbleiben bei

ihr, soweit sie nicht ausdriicklich etwas Anderem zustimmt.

Dieser Bericht liegt zu Informationszwecken auch in englischer Sprachfassung vor.
Im Falle von Abweichungen ist allein die deutschsprachige Fassung maRgeblich und

geht der englischsprachigen Fassung vor.
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E: info@berentzen.de

Internet: www.berentzen-gruppe.de
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