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(Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfihrung

In der vorliegenden (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat — jeweils in
Zustandigkeit fir die sie betreffenden Berichtsangaben — gemaR §§ 315d, 289f des Handelsgesetzbuches (HGB) und
im Rahmen dieser erganzend gemaR dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) Uber die

Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe im Geschaftsjahr 2022.

In dieser (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfihrung sind die Erkldrung zur Unternehmensfihrung fir die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung fiir die Berentzen-Gruppe
zusammengefasst. Die Bezeichnung Berentzen-Gruppe oder synonym auch Unternehmensgruppe umfasst die

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihre Konzern- bzw. Tochterunternehmen.

Die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der
Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die nachfolgenden Ausfiihrungen gelten
dementsprechend fiir die Berentzen-Gruppe und die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, soweit nachfolgend nicht im
Einzelnen abweichend dargestellt. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach §§ 315d, 289f HGB

durch den Abschlusspriifer darauf beschrankt, ob die Angaben gemacht wurden.

(1) Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemafd
§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben sich auch im Geschaftsjahr 2022 mit den im
DCGK niedergelegten Empfehlungen befasst. Zuvor hatten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam im Dezember 2021
die jahrliche Erklarung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum DCGK gemaR § 161 AktG auf der Grundlage der
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 abgegeben. Diese wurde — ebenfalls auf der Grundlage der Kodexfassung vom

16. Dezember 2019 — durch gemeinsam abgegebene Erkldrung im Februar 2022 aktualisiert.

Nachfolgend ist die von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam abgegebene jahrliche Erklarung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum DCGK gemal § 161 AktG vom Dezember 2022, welcher die Kodexfassungen vom 28. April 2022

und vom 16. Dezember 2019 zugrunde liegen, wiedergegeben.

Die gemeinsamen Erklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
DCGK gemaR § 161 AktG sind auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
dauerhaft 6ffentlich zugénglich.

Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate

Governance Kodex gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind gemaR § 161 AktG verpflichtet, jahrlich zu

erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers


https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
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bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen

wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben zuletzt im Dezember 2021 die jahrliche
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemafR § 161 AktG gemeinsam abgegeben und diese im

Februar 2022 aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaRer Priifung folgende

aktualisierte Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG gemeinsam ab:

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz und fir Verbraucherschutz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung vom 28. April

2022) mit folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

1. Der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft verfiigt Gber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung im Sinne des § 107 Abs. 4 Satz 3
i.V.m. § 100 Abs. 5 AktG und dem insoweit gleichlautenden Grundsatz 15 der Kodexfassung vom 28. April 2022,
entgegen der Empfehlungen D.3 Satze 1 bis 3 der Kodexfassung vom 28. April 2022 jedoch derzeit nicht auch
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

GemaR § 107 Abs. 4 Satz 3 iV.m. § 100 Abs. 5 AktG und Grundsatz 15 der Kodexfassung vom 28. April 2022
muss mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses iber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Prifungsausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet

Abschlussprifung verfiigen.

GemaR Empfehlungen D.3 Sdtze 1 bis 3 der Kodexfassung vom 28. April 2022 soll der Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner  Kontroll- und Risikomanagementsysteme
bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehoren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zumindest

auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein.

Beruhend auf der Selbsteinschatzung seiner Mitglieder verfigt ein Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Uber Sachverstand auf
dem Gebiet Rechnungslegung und der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als dessen weiteres Mitglied Gber Sachverstand auf dem Gebiet

Abschlusspriifung im Sinne und entsprechend den aktienrechtlichen Vorschriften des § 107 Abs. 4 Satz 3 i.V.m.
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§ 100 Abs. 5 AktG sowie dem insoweit gleichlautenden Grundsatz 15 der Kodexfassung vom 28. April 2022.
Den diesbezlglich weitergehenden Empfehlungen D.3 Satze 1 bis 3 der Kodexfassung vom 28. April 2022,
nach denen zur Rechnungslegung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und zur Abschlussprifung auch
deren Priifung gehéren und sich damit der jeweilige Sachverstand auch auf diese erstrecken soll, wird jedoch
insoweit nicht entsprochen, als das der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses des Aufsichtsrats der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft derzeit nicht auch Gber Sachverstand auf dem Gebiet der Priifung der

Nachhaltigkeitsberichterstattung verfigt.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erstellt zwar bereits seit dem Jahr 2017 einen Nachhaltigkeitsbericht,
war und ist aber nicht nach den derzeit insoweit einschlagigen Vorschriften der §§ 289b, 315b HGB zur mit den
genannten Empfehlungen im Deutschen Corporate Governance Kodex in Bezug genommen nichtfinanziellen
(Konzern-) Erklarung verpflichtet, so dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung freiwillig erfolgt.
Dementsprechend waren und sind derzeit weder die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemaR § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB noch der Aufsichtsrat bzw. der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gemaR §§ 170 Abs. 1 Satz 3, 171 Abs. 1 Satz 4, 111 Abs. 2 Satz 4 AktG gesetzlich zur
Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet.

2. Entgegen der Empfehlung G.12 der Kodexfassung vom 28. April 2022 sehen die Vorstandsvertrage
eine kurzfristige Falligkeit von Abfindungszahlungen im Falle der Ausibung eines darin vereinbarten

Sonderkiindigungsrechts vor.

GemdalR Empfehlung G.12 der Kodexfassung vom 28. April 2022 soll im Fall der Beendigung eines
Vorstandsvertrags die Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach

den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen.

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen ein Sonderkiindigungsrecht im Fall von einzelnen im Vertrag
definierten Kontrollwechsel-Sachverhalten vor, die jeweils eine Anderung im Gesellschafterkreis
mit einem neuen Mehrheitsgesellschafter beinhalten. Die Vorstandsmitglieder haben im Falle der
Ausibung des Sonderkiindigungsrechts einen Anspruch auf Abfindung, wobei mit Blick auf die variablen
Verglitungsbestandteile deren Geldwert zum Zeitpunkt der Auslibung des Sonderkiindigungsrechts ausgezahlt
werden sollte. Die Abfindung ist auf maximal zwei Jahresvergltungen begrenzt. Sie wird in einer Summe 14 Tage
nach Auslibung des Sonderkiindigungsrechts fallig. Aufsichtsrat und Vorstand sind der Auffassung, dass ein
Kontrollwechsel regelmaRig Veranderungen im Unternehmen bedingt, die es als nicht gerechtfertigt erscheinen
lassen, die Hohe der Auszahlung aus langfristigen variablen Vergiitungsbestandteilen von der Entwicklung der
Gesellschaft und ihres Aktienkurses nach dem Kontrollwechsel abhdngig zu machen. Durch diese vertragliche
Regelung wird nach Auffassung des Aufsichtsrats und des Vorstands die Ausrichtung der Verglitung auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft nicht beeintrdchtigt, da die Vorstandsmitglieder

wahrend ihrer Vorstandstatigkeit mit einem spateren Kontrollwechsel nicht rechnen kdnnen.



(Konzern-) Erkldarung zur Unternehmensfithrung 2022

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erkldaren, dass seit Abgabe ihrer letzten,
aktualisierten Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaRR § 161 AktG im Februar 2022 bis zum
26. Juni 2022 den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" (Kodexfassung vom 16. Dezember 2019) und — soweit damit inhaltlich unverdndert — ab dem
27. Juni 2022 den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance

Kodex" (Kodexfassung vom 28. April 2022) mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

1. Entgegen der Empfehlungen G.7 Satz 1 und G.8 der Kodexfassungen vom 16. Dezember 2019 und
28. April 2022 hat der Aufsichtsrat eines der Leistungskriterien fir die variablen Verglitungsbestandteile
der Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2022 zu dessen Beginn und damit nach dem Ende des

vorangegangenen Geschaftsjahres 2021 aktualisiert festgelegt.

GemaR Empfehlung G.7 Satz 1 der Kodexfassungen vom 16. Dezember 2019 und 28. April 2022 soll
der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fir alle variablen
Verglitungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich — neben operativen — vor allem an

strategischen Zielsetzungen orientieren sollen.

GemaR Empfehlung G.8 der Kodexfassungen vom 16. Dezember 2019 und 28. April 2022 soll eine nachtrégliche

Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein.

Entsprechend dem vom Aufsichtsrat am 10. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar 2021 beschlossenen
und von der ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 11. Mai 2021
gebilligten System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder bildet das operative Konzernergebnis der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft (Konzern-EBIT) den Erfolgsparameter der einjdhrigen variablen Vergltung (STI).
Damit wird der operative Erfolg eines Geschaftsjahres (STI-Performancezeitraum) bericksichtigt und zugleich
der jahrliche Beitrag zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie vergiitet. Das Vergilitungssystem
fir die Vorstandsmitglieder sieht insoweit vor, dass der Aufsichtsrat hierzu zu Beginn des jeweiligen
Geschaftsjahres einen Zielwert fir das Konzern-EBIT fir den jeweiligen STI-Performancezeitraum festlegt.
Dieser Zielwert entspricht dem Wert des Konzern-EBIT, der sich aus der durch den Aufsichtsrat genehmigten

Unternehmensplanung fiir das jeweilige Geschaftsjahr ergibt.

Der Aufsichtsrat hatte die Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2022 im Dezember 2021 genehmigt und
—in Entsprechung der Empfehlung G.7 Satz 1 der Kodexfassungen vom 16. Dezember 2019 und 28. April 2022 —

dementsprechend zugleich den Zielwert fiir das Konzern-EBIT fiir diesen STI-Performancezeitraum festgelegt.

Infolge einer bis zum vorstehenden Zeitpunkt hinsichtlich deren Eintritt und AusmaR unvorhersehbaren

Entwicklung erfolgsrelevanter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen bestand sorgfaltsgemaR die Notwendigkeit,
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diese Unternehmensplanung zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 zu aktualisieren. Daraus resultierte auch
eine moderate Verdnderung des geplanten Konzern-EBIT und damit des Erfolgsparameters des STI. Der
Aufsichtsrat hat die vom Vorstand vorgelegte, aktualisierte Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2022
im Januar 2022 genehmigt und — in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
— dementsprechend zugleich den Zielwert fiir das Konzern-EBIT fiir diesen STI-Performancezeitraum ebenfalls

aktualisiert festgelegt.

2. Entgegen der Empfehlung G.12 der Kodexfassungen vom 16. Dezember 2019 und 28. April 2022 sahen die
Vorstandsvertrage aus den unter vorstehendem Abschnitt |., Ziffer 2. beschriebenen Griinden eine kurzfristige
Falligkeit von Abfindungszahlungen im Falle der Ausiibung eines darin vereinbarten Sonderkiindigungsrechts
vor.

Haselinne, im Dezember 2022

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Flr den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Ralf Brithofner Oliver Schwegmann Uwe Bergheim
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats

(2) Vergutung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat —
Vergutungsbericht / Verglitungssystem

Das geltende Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021
gefasste Beschluss gemaR § 113 Abs. 3 AktG Uber die Bestatigung der Vergiitung und (iber das Verglitungssystem fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter

offentlich zuganglich. Unter derselben Internetadresse
werden der Vergitungsbericht iber das Geschaftsjahr 2022 und der diesbeziigliche Vermerk des Abschlusspriifers

gemal § 162 AktG offentlich zuganglich gemacht.
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(3) Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
(3.1) Grundlagen der Unternehmensverfassung

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Hasellinne, Deutschland, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Osnabriick (HRB 120444), ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und verfigt
dementsprechend Uber drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befugnisse
ergeben sich vornehmlich aus dem deutschem Aktiengesetz und der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
Weitergehende Ausflihrungen dazu enthalten die nachfolgenden Abschnitte (3.2) in Bezug auf die Hauptversammlung

sowie (4) in Bezug auf Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Konzern- bzw. Tochterunternehmen umfasst
die Herstellung und den Vertrieb von Spirituosen und alkoholfreien Getrdanken sowie die Entwicklung und den Vertrieb

von Frischsaftsystemen.
(3.2) Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Uben ihre Mitgliedschaftsrechte regelmaRig in der
Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung ist das wesentliche Forum flir Aktiondre insbesondere zur
Stimmrechtsausiibung, zur Informationsbeschaffung sowie zum Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat. Die jahrliche
ordentliche Hauptversammlung findet satzungsgemaR in den ersten acht, faktisch aber lblicherweise in den ersten flnf

Monaten des Geschaftsjahres statt.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch Gesetz zugewiesenen Aufgaben, insbesondere (iber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat und des Abschlusspriifers, Satzungsdanderungen sowie (iber wesentliche unternehmerische
MaRnahmen wie KapitalmaBnahmen, Unternehmensvertrage und Umwandlungen. Ferner beschlieRt die
Hauptversammlung grundsétzlich mit beratendem Charakter tber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder, tiber die konkrete Vergiitung des Aufsichtsrats und mit empfehlendem

Charakter ber die Billigung des aktienrechtlichen Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr.
Den Vorsitz der Hauptversammlung fihrt grundsétzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Organisation und Durchfiihrung der jahrlichen Hauptversammlung erfolgen bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft mit dem Ziel, simtliche Aktiondre vor und wahrend der Hauptversammlung zligig, umfassend und
effektiv tiber die Lage des Unternehmens zu informieren. Die Einberufung der Hauptversammlung nebst Tagesordnung
wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und ist den Aktiondren und allen sonstigen Interessierten zusammen mit
weiteren Unterlagen, insbesondere vom Gesetz fiir die Hauptversammlung verlangten Berichten, Dokumenten
und sonstigen Informationen, lber die Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter

zugdnglich. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden

sich dort insbesondere auch die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse der Hauptversammlung.


https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/hauptversammlung
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Um den Aktiondren die persénliche Wahrnehmung ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung bei der Austibung ihrer
Stimmrechte zu erleichtern, besteht nach deren Wahl die Mdglichkeit zur Bevollméachtigung z. B. eines Intermediars wie
dem depotfiihrenden Kreditinstitut, einer Aktiondrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters, einer anderen Person ihrer

Wahl oder der von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter.

Dariiber hinaus enthélt die aktuelle Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Ermachtigungsklauseln fir den
Vorstand zur Zulassung einer sogenannten Online-Teilnahme zur Hauptversammlung, der Bild- und Tonlbertragung der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts auf schriftlichem oder im Wege elektronischer Kommunikation

(Briefwahl).

Vor dem Hintergrund der im Jahr 2020 entstandenen weltweiten Coronavirus-Pandemie wurde zudem rechtlich die
Abhaltung von Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten (virtuelle
Hauptversammlungen) in den Jahren 2020, 2021 und bis einschliefRlich August 2022 ermdglicht, fir die gegenlber
einer Ublichen, als Prasenzveranstaltung abgehaltenen Hauptversammlung Sonderbestimmungen in Bezug auf
bestimmte dafiir geltende Fristen sowie die Antrags- und Fragerechte der Aktiondre galten. Die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft hat davon zum Schutz der Gesundheit ihrer Aktiondre, Mitarbeiter und Dienstleister flr ihre

ordentlichen Hauptversammlungen in den Jahren 2020, 2021 und 2022 in angemessenem Umfang Gebrauch gemacht.

(3.3) Corporate Governance und Kodizes der Berentzen-Gruppe

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung
und — mit den in der Erklarung gemal® § 161 AktG genannten und begriindeten Ausnahmen — auch die Empfehlungen

des DCGK.

Zur Umsetzung guter Corporate Governance hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft den fiir alle Beschaftigten
der Berentzen-Gruppe geltenden Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex verabschiedet. Ferner sind zwei weitere Kodizes
etabliert, namentlich der Berentzen-Gruppe Marketingkodex und der Berentzen-Gruppe Lieferantenkodex. Diese drei
Kodizes basieren auf geltenden Gesetzen und etablierten Standards. Sie bilden die Leitlinien fiir verantwortungsvolles

Handeln in der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Konzern- bzw. Tochterunternehmen.
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Der Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex enthélt eine Zusammenfassung der Unternehmensgrundsatze und beschreibt
verbindliche Regeln fiir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten. Er definiert Leitlinien in den Bereichen
rechtmafliges und verantwortungsvolles Handeln, geschaftliche und personliche Integritdt, Beschaftigte und

Beschaftigungsbedingungen, Vermogenswerte und Informationen sowie Qualitat und Umwelt.

Der Berentzen-Gruppe Marketingkodex orientiert sich an den Verhaltensregeln des Deutschen Werberats. Im
Bewusstsein der gesellschaftlichen Verantwortung der Berentzen-Gruppe enthalt er Richtlinien fiir die produktbezogene

Kommunikation und den verantwortungsbewussten Umgang mit ihren Produkten.

Mit ihrem Lieferantenkodex schafft die Berentzen-Gruppe ein gemeinsames Verstdndnis bezliglich angemessener
Lebens- und Arbeitsbedingungen von Beschéftigten, das von allen Lieferanten der Berentzen-Gruppe und ihren
Beschaftigten getragen wird. Der Berentzen-Gruppe Lieferantenkodex orientiert sich an den jeweils giiltigen Fassungen
des Ethical Trading Initiative Base Code (ETI Base Code), den Grundsdtzen der International Labour Organisation (ILO)
sowie den zehn Prinzipien des United Nations Global Compact. Er bildet die Grundlage fiir langfristige und nachhaltige

Geschéftsbeziehungen.

Den Beschiftigten der Berentzen-Gruppe und Dritten ist im Rahmen eines implementierten Hinweisgebersystems
die Moglichkeit eingerdumt, vertraulich und auch anonym Hinweise auf VerstoRe gegen nationale und internationale

Rechtsvorschriften, die Kodizes der Berentzen-Gruppe sowie deren weitere interne Richtlinien zu geben.

Die Kodizes der Berentzen-Gruppe sowie weitere Informationen zu ihrem Hinweisgebersystem sind auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter

verfugbar.

(3.4) Compliance, Risikomanagement und Interne Revision

(3.4.1) Compliance

Die geschéftlichen Aktivitaten der in zahlreichen verschiedenen Landern und Regionen und damit im Geltungsbereich
einer groRen Anzahl unterschiedlicher Rechtsordnungen tatigen Berentzen-Gruppe unterliegen einer Vielzahl nationaler
und internationaler Rechtsvorschriften. Compliance in der Berentzen-Gruppe umfasst die Einhaltung der im Einzelfall
jeweils einschldgigen nationalen und internationalen Rechtsvorschriften, Industriestandards, ihrer Kodizes sowie
deren freiwillig eingegangene Selbstverpflichtungen und internen Richtlinien. Die Compliance und deren Beachtung
durch samtliche Unternehmen der Berentzen-Gruppe mittels eines an ihrer Risikolage ausgerichteten Compliance

Management Systems ist eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Eine wesentliche Grundlage fur die Compliance in der Berentzen-Gruppe bilden ihre drei Kodizes, der Berentzen-
Gruppe Verhaltenskodex, der Berentzen-Gruppe Marketingkodex und der Berentzen-Gruppe Lieferantenkodex.
Insbesondere der fiir alle Unternehmen der Berentzen-Gruppe und deren Beschaftigte geltende Berentzen-
Gruppe Verhaltenskodex beinhaltet mit den darin im Schwerpunkt enthaltenen Leitlinien fiir rechtmaRiges und
verantwortungsvolles Handeln sowie geschiftliche und personliche Integritat fiir die Einhaltung der Compliance

maRgebliche Unternehmensgrundsatze. Dariber hinaus dient eine Vielzahl weiterer intern etablierter Richtlinien der
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Pravention von Compliance-VerstoRRen.

Die Zustandigkeit fiur samtliche Themen und Belange der Compliance ist organisatorisch bei der zentralen
Rechtsabteilung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft angesiedelt. Das aus einzelnen Mitgliedern dieser Abteilung
gebildete Compliance Committee ist dem unter anderem fir das Ressort Recht zustindigen Vorstandsmitglied
zugeordnet und berichtet durch den Chief Compliance Officer an den Gesamtvorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft. Dieser informiert seinerseits den Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaRig oder
anlassbezogen Uber die Compliance bei der Berentzen-Gruppe. Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses

des Aufsichtsrats berichtet seinerseits entsprechend an das Gesamtgremium.

Die Beschaftigten der Berentzen-Gruppe werden in der Regel im Rahmen von Prasenz- oder Videoschulungen mit
Themen der Compliance vertraut gemacht und somit fiir die Einhaltung der relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen
sensibilisiert. Bei Fragen zu rechtskonformem Verhalten oder im Zusammenhang mit dem Verstdndnis oder der
Interpretation der Kodizes der Berentzen-Gruppe kdnnen sich die Beschaftigten an ihre jeweilige Flihrungskraft, das

Compliance Committee oder die zentrale Rechtsabteilung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wenden.

Zur Entgegennahme von Hinweisen auf Compliance-VerstoBe oder diesbezliglicher Verdachte ist ferner ein
Hinweisgebersystem implementiert. Ndhere Informationen zu den Kodizes der Berentzen-Gruppe sowie zum

Hinweisgebersystem enthélt der vorhergehende Abschnitt (3.3).

(3.4.2) Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsvolle Umgang des Unternehmens mit Risiken.
Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft stellt ein angemessenes und wirksames Risikomanagement
in der Unternehmensgruppe sicher. Das systematische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten
Unternehmensfiihrung der Berentzen-Gruppe sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet sowie
Risikopositionen soweit wie méglich mitigiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der

Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vom Vorstand regelmaRig unterrichtet.

Die wesentlichen Merkmale des Risikomanagementsystems sind in dem auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unter verfigbaren Geschaftsbericht
2022 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht” des zusammengefassten
Lageberichts der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft dargestellt, der sowohl das

Risiko- und Chancenmanagement als auch das interne Kontrollsystem bei der Berentzen-Gruppe beschreibt.
(3.4.3) Interne Revision
Zur Steuerung und Uberwachung von Compliance, Risikomanagement und internem Kontrollsystem ist dariiber

hinaus die organisatorisch zentral bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verankerte Interne Revision der

Unternehmensgruppe etabliert.
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Gegenstinde der Internen Revision sind insbesondere eine Uberpriifung der wesentlichen internen Geschiftsprozesse,
anlassbezogene Priifungen sowie — entweder im Zusammenhang mit diesen oder losgeldst davon — die Prifung des

internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems.

Die Interne Revision ist ebenfalls dem unter anderem fiir das Ressort Recht zustdndigen Vorstandsmitglied der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zugeordnet. Gegenstande und Ergebnisse der Internen Revision sind ferner Teil

der Befassungen des Finanz- und Priifungsausschusses des Aufsichtsrats.

(3.5) Nachhaltigkeit

Als breit aufgestellter Getrdankekonzern, der auf eine Unternehmensgeschichte von tber 260 Jahren zurlickblicken
kann, ist langfristiges Denken fest in der Unternehmenskultur der Berentzen-Gruppe verankert. Die Berentzen-
Gruppe versteht sich als verantwortungsvoller Arbeitgeber und als lebendiger Teil der Gesellschaft. Als produzierende
Unternehmensgruppe tragt die Berentzen-Gruppe Verantwortung fiir ihre Produkte und Verbraucher und legt deshalb
einen zunehmend starkeren Fokus auf eine nachhaltig operierende Wertschopfungskette sowie auf Produktangebote,
die einen verantwortungsbewussten Genuss fordern und/oder besonders natirlich und gesund sind. In einer Zeit, in
der der Schutz der Umwelt zu den wesentlichen globalen Herausforderungen gehort, betrachtet die Berentzen-Gruppe
es als Teil ihrer unternehmerischen Verantwortung, die natiirliche Lebensgrundlage fiir nachfolgende Generationen zu

erhalten.

Angesichts der wachsenden Herausforderungen im Hinblick auf den Klimawandel, auf knapper werdende Ressourcen
sowie steigende Anforderungen der Stakeholder legt die Berentzen-Gruppe mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie einen
besonderen Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit und arbeitet an der kontinuierlichen Weiterentwicklung ihres

Nachhaltigkeitsmanagements.

Nachhaltigkeitsstrategie

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung leistet einen essenziellen Beitrag, um die Zukunft der Berentzen-
Gruppe zu sichern. Hierfiir bildet die Nachhaltigkeitsstrategie der Unternehmensgruppe, deren Ziele bis in das Jahr 2025
umgesetzt und darlber hinaus fortwirken sollen, den Rahmen. Die Strategie folgt dabei dem Nachhaltigkeitsverstandnis
der Berentzen-Gruppe: Langfristig wirtschaftlich erfolgreich zu sein und gleichzeitig Verantwortung fiir Gesellschaft und

Umwelt zu Gbernehmen.

Basierend auf den drei Handlungsfeldern People, Planet und Products — die in der Wesentlichkeitsanalyse der
Unternehmensgruppe als relevant eingestuft wurden — und unter Hinzuziehung der konzernrelevanten Sustainable
Development Goals hat die Berentzen-Gruppe konkrete Ziele, MaBnahmen und Aktionsplane erarbeitet, die eine

nachhaltige Entwicklung der Unternehmensgruppe mess- und steuerbar machen.

Nachhaltigkeitsmanagement
Zur Wahrnehmung ihrer unternehmerischen Verantwortung orientiert sich die Berentzen-Gruppe an nationalen
und international anerkannten Standards, wie beispielsweise den Kernarbeitsnormen der ILO und den Leitsatzen

der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fir multinationale Unternehmen.
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Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist dartber hinaus Teilnehmende am United Nations Global Compact, der
weltweit gréBten Initiative fir verantwortungsvolle Unternehmensfilhrung. Mit der Unterzeichnung seiner zehn
Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention bekennt sich die

Berentzen-Gruppe zu den zentralen Grundlagen unternehmerischer Nachhaltigkeit.

Zu den wichtigsten Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements gehort es, Nachhaltigkeit systematisch in den
Strukturen und operativen Prozessen der Berentzen-Gruppe zu verankern sowie das Nachhaltigkeitsverstandnis und die

Nachhaltigkeitsstrategie im Bewusstsein ihrer Beschéftigten sowie externen Stakeholder zu etablieren.

Die Verantwortung fir die Nachhaltigkeitsstrategie einschlieflich deren Zielsetzungen in Bezug auf die Nachhaltigkeit
liegt beim Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Im Rahmen dessen stellt dieser sicher, dass die
mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir die Unternehmensgruppe sowie die
okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstéatigkeit systematisch identifiziert und bewertet werden.
In der Unternehmensstrategie werden neben langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele
angemessen berlicksichtigt. Die Unternehmensplanung umfasst — neben entsprechenden finanziellen Zielen — auch
entsprechende nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Im Rahmen der aktienrechtlichen Kompetenzordnung obliegt dem
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft auch insoweit die Uberwachung und die Beratung des Vorstands

in Fragen der Nachhaltigkeit.

Zur effizienten Steuerung des Nachhaltigkeitsmanagements ist ein Sustainability Council etabliert. Dieses
Steuerungsgremium verfolgt das Ziel, die Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich weiterzuentwickeln sowie
Nachhaltigkeitsthemen zu dezentralisieren und erfolgreich in die Unternehmensprozesse, Zentralbereiche und
Fachabteilungen zu integrieren. Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fungiert als Sponsor des
Sustainability Council und nimmt gemeinsam mit den Verantwortlichen verschiedener relevanter Fachabteilungen und

zentralen Konzernfunktionen an dessen Sitzungen teil.

Das Ressort Corporate Social Responsibility koordiniert als Zentralfunktion die konzernweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten,
fungiert dabei gleichzeitig als Impulsgeber und berichtet direkt an den ressortzustdndigen Vorstand der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft.

Die operative Umsetzung von Mallinahmen im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements erfolgt durch
die Verantwortlichen in den Ressorts der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und in ihren Konzern- bzw.

Tochterunternehmen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Berentzen-Gruppe informiert in ihrer freiwilligen, gesonderten Nachhaltigkeitsberichterstattung umfassend lber ihre
Nachhaltigkeitsaktivitdten. Als Rahmenwerk dazu werden die GRI Standards sowie der Deutsche Nachhaltigkeitskodex
herangezogen. Die Nachhaltigkeitsberichte der Berentzen-Gruppe sind auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft unter offentlich zuganglich.
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(3.6) Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der Konzern-Halbjahresfinanzbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden vom
Vorstand nach den Grundséatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenausschiittung maRgebliche
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird nach den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen sowie den deutschen aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss und der

Jahresabschluss werden vom Aufsichtsrat geprift und grundsatzlich von diesem gebilligt.

Als Abschlussprifer fir den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2022 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabriick, von
der Hauptversammlung gewahlt, nachdem der Abschlusspriifer zuvor nochmals schriftlich seine Unabhangigkeit nach
den anwendbaren europarechtlichen und deutschen gesetzlichen sowie berufsrechtlichen Vorschriften und nach
Artikel 6 Abs. 2 Buchst. a) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 erklart und sich der Finanz- und Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats wiederholt von der Unabhéangigkeit des Abschlussprifers tiberzeugt hatte. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2021 Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die verantwortlichen und unterzeichnenden Prifungspartner fir den
Jahres- und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2022 sind Herr Prof. Dr.
Gregor Solfrian (seit dem Geschaftsjahr 2021) und Herr Stefan Geers (seit dem Geschéftsjahr 2021). Die anwendbaren
europarechtlichen, deutschen gesetzlichen und berufsrechtlichen Vorgaben zur Auswahl des Abschlusspriifers
und Ausschlussgriinden sowie zu den Rotationsverpflichtungen des Abschlusspriifers und der verantwortlichen

Prufungspartner werden erfullt.

In Bezug auf die Abschlusspriifung fiir das Geschéftsjahr 2022 wurde mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass
dieser den Aufsichtsrat unverziiglich Gber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unterrichtet, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen. Des Weiteren wurde fir
diese Abschlussprifung vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert und im Prifungsbericht
vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand

und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Erklarung zum DCGK ergeben.

(3.7) Transparenz

Das Unternehmen informiert Aktionire, Investoren, Analysten und die Offentlichkeit gleichberechtigt und zeitnah.
Dabei ist die Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eine
wichtige Kommunikations- und Veréffentlichungsplattform. Uber dieses Medium sind neben Informationen zur
Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe und deren Corporate Governance — darunter die (Konzern-) Erklarungen
zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance Berichte sowie die Erklarungen von Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum DCGK gemaR & 161 AktG — insbesondere Finanzberichte,
Nachhaltigkeitsberichte, Berichte und Dokumente zur Hauptversammlung sowie kapitalmarktrelevante Mitteilungen

im Rahmen der jeweils einschldgigen Bestimmungen lber Veroffentlichungsfristen und -zeitrdume dauerhaft offentlich
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zugdnglich. Ein dort ebenfalls eingestellter Finanzkalender gibt Auskunft iber entsprechende Veréffentlichungs- und

Veranstaltungstermine der Gesellschaft.

(4) Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Ausschuisse des Aufsichtsrats

Die Struktur der Unternehmensleitung und -liberwachung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie der

Berentzen-Gruppe stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:
(4.1) Duales Fiihrungssystem

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein duales
Fiihrungssystem, das dem Vorstand die Leitung des Unternehmens und dem Aufsichtsrat die Uberwachung der

Unternehmensfiihrung zuweist. Kompetenzen und Mitglieder beider Gremien sind streng voneinander getrennt.
(4.2) Vorstand

Arbeit des Vorstands

Der Vorstand als Leitungsorgan der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, der Beschéftigten
und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder), mit der Verpflichtung, fir den Bestand

der Unternehmensgruppe und deren nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.

Die Leitungsfunktion des Vorstands umfasst einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken der Geschaftstatigkeit
der Unternehmensgruppe im Rahmen eines angemessenen und wirksamen, auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele abdeckenden internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems. Der Vorstand hat ferner fiir die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung
in der Unternehmensgruppe hin (Compliance). Dementsprechend umfassen das interne Kontrollsystem und das

Risikomanagementsystem ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management System.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fir die Berentzen-Gruppe
relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der

Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Entsprechend der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fiir den Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft unterliegen dort im Einzelnen ndher bestimmte Geschifte und MalRnahmen des Vorstands von
grundlegender Bedeutung einem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats oder, soweit dieser die Beschlussfassung
Uber die Zustimmung auf einen seiner Ausschiisse Ubertragen hat, der Zustimmung des zustdndigen Ausschusses
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat kann den Kreis der einem Zustimmungsvorbehalt unterliegenden Geschafte oder

MaRnahmen jederzeit erweitern oder einschranken.
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Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Diversitdt. Fir den Frauenanteil
in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands legt der Vorstand ZielgréRen fest, welche im nachfolgenden
Abschnitt (6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgroRen sowie

den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig, nach Méglichkeit mindestens einmal im Kalendermonat statt. Der Vorstand ist
beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung mindestens zwei oder, wenn der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern
besteht, mindestens die Halfte seiner Mitglieder teilnehmen. Beschlussfassungen innerhalb des Gremiums erfolgen mit
einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands oder, wenn dieser
an der Abstimmung nicht teilnimmt, die Stimme des Stellvertretenden Vorsitzenden den Ausschlag; dies gilt nicht,

solange und soweit der Vorstand aus nur zwei Mitgliedern besteht.

Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit dieses Organs, wie beispielsweise die Ressortzustandigkeit oder dem
Gesamtvorstand vorbehaltene Angelegenheiten, regelt die Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die

Geschéaftsordnung nebst Geschaftsverteilungsplan fur den Vorstand.

Zusammensetzung des Vorstands

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdren satzungsgemall mindestens zwei Mitglieder an. Der
Aufsichtsrat kann insbesondere einen Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Sofern ein Vorsitzender des Vorstands
ernannt wurde, ist dieser Sprecher des Vorstands gegenliber dem Aufsichtsrat. Ist eine solche Ernennung nicht erfolgt,
enthalt die Geschaftsordnung flir den Vorstand detaillierte Regelungen zur Vertretung des Vorstands gegenliber dem
Aufsichtsrat und der Wahrnehmung der ansonsten grundséatzlich dem Vorsitzenden des Vorstands zugewiesenen

Aufgaben.

Ungeachtet ihrer Gesamtverantwortung fir die Leitung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der
Unternehmensgruppe fiihren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts selbstdandig
und in eigener Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder arbeiten dabei kollegial zusammen und unterrichten sich

gegenseitig laufend (iber wichtige MaRnahmen und Vorgédnge aus ihren Geschéftsbereichen.

Weitere flr die Zusammensetzung des Vorstands maligebliche Aspekte bzw. Ziele beinhaltet das vom Aufsichtsrat

diesbezlglich festgelegte Diversitatskonzept, tiber welches im Abschnitt (5.1) berichtet wird.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend seiner Verpflichtung nach dem Aktiengesetz fir den Anteil von Frauen im Vorstand
ZielgroBen festgelegt, welche im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem Gesetz
festzulegenden, genderbezogenen ZielgroRen sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung

aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.
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Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdrten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaft in
gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie
in vergleichbaren in-
oder ausldndischen

Dauer der Zugehérigkeit ~ Ausgeiibter Beruf/ Kontrollgremien von
Name zum Vorstand Ressorts Wirtschaftsunternehmen
Ralf Briih6fner seit 18. Juni 2007 Mitglied des Vorstands Doornkaat
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ¥,
Lingen, Deutschland Aktiengesellschaft Norden, Deutschland
(Stellvertretender
Finanzen, Controlling, Personal, Vorsitzender des
Informationstechnologie, Recht, Aufsichtsrats)

Unternehmenskommunikation,
Investor Relations, Corporate Social
Responsibility

Oliver Schwegmann seit 1. Juni 2017 Mitglied des Vorstands Doornkaat
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ¥,
Timmendorfer Strand, Aktiengesellschaft Nordf.en, Deutschland
Deutschland (Vorsitzender des
Marketing, Vertrieb, Produktion, Aufsichtsrats)
Logistik, Einkauf, Forschung und
Entwicklung

" Konzerninternes, nicht bérsennotiertes Unternehmen

Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands sind deren auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unter verfligbaren Lebensldufen

zu entnehmen.

(4.3) Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat liberwacht und berat den Vorstand, dessen Mitglieder von ihm bestellt und abberufen werden, bei der
Leitung des Unternehmens und der Unternehmensgruppe. Die Uberwachung und die Beratung des Vorstands umfassen
insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir
die Berentzen-Gruppe eingebunden; Einzelheiten dazu sind in den Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den

Vorstand festgelegt.

In Ergdnzung zu den dem Vorstand ihm gegeniiber obliegenden Informations- und Berichtspflichten stellt der
Aufsichtsrat seinerseits sicher, dass er angemessen informiert wird; zu diesem Zweck beinhaltet die Geschaftsordnung

des Vorstands insoweit ndhere Festlegungen.

17
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Der Aufsichtsrat pruft den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, den
zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie
den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Grundsatzlich billigt
er ferner den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dies erfolgt unter
Zugrundelegung bzw. Bericksichtigung der Priifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Ergebnisse der durch den
Finanz- und Prifungsausschuss dazu vorgenommenen Vorerdrterungen und dessen diesbeziiglicher Empfehlungen. Der
Aufsichtsrat hat auch den gesonderten nichtfinanziellen Bericht bzw. Konzernbericht (§§ 289b, 315b HGB) zu prifen,

sofern sie erstellt wurden.

Einzelheiten der Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie seiner Zusammensetzung sind im
Gesetz, in der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat
ndher geregelt, welche auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter

zuganglich gemacht ist. Diese sowie die Geschéaftsordnung
fiir den Vorstand legen unter anderem auch Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats flir Geschafte und MaRnahmen
von grundlegender Bedeutung fest; Entscheidungen hinsichtlich des gesetzlichen Zustimmungsvorbehalts fiir Geschafte
der Gesellschaft mit nahestehenden Personen (§ 111b AktG) obliegen ebenfalls dem Aufsichtsrat. Zusatzlich enthalt
der Deutsche Corporate Governance Kodex weitere Empfehlungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner

Ausschsse.

Die ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats sind mit einer Frist von zwei Wochen schriftlich, per Telefax oder mittels
elektronischer Kommunikationsmittel (insbesondere E-Mail) und unter Beifligung der Tagesordnung einzuberufen. Die
Sitzungen vorbereitenden Unterlagen, wie auch samtliche Beschlussvorlagen, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
so rechtzeitig Ubermittelt, dass die Aufsichtsratsmitglieder ausreichend Zeit haben, sich auf die Sitzung vorzubereiten.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal jahrlich, d. h. einmal pro Kalendervierteljahr, zusammen.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prdsenzsitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats kdnnen Sitzungen auch in Form einer Videokonferenz abgehalten werden oder in begriindeten
Ausnahmefillen einzelne Aufsichtsratsmitglieder auch per Telefon- oder Videokonferenz an einer Sitzung des
Aufsichtsrats teilnehmen. AuBerhalb von Sitzungen kénnen auf Anordnung des Vorsitzenden Beschlussfassungen
auch durch mindliche, fernmiindliche, schriftliche, durch Telefax oder mittels elektronischer Kommunikationsmittel
(insbesondere E-Mail) Ubermittelte Stimmabgaben erfolgen. Von dieser Moglichkeit wird in der Regel nur in Féllen
Gebrauch gemacht, die besonders eilbedurftig sind. Das Gremium ist beschlussfahig, wenn mindestens vier seiner
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Eine Abstimmung mittels schriftlicher Stimmabgaben abwesender
Mitglieder ist moglich. Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes
bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag; dies gilt auch bei Wahlen. Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats an

der Abstimmung nicht teil, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme seines Stellvertreters den Ausschlag.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Interessenkonflikte im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu legen.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht satzungsgemall aus sechs Mitgliedern, von denen
vier Mitglieder auf einer Hauptversammlung in Einzelwahl gewahlt werden (Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre oder
Vertreter der Anteilseigner). Zwei Mitglieder werden in Ubereinstimmung mit dem Drittelbeteiligungsgesetz durch die

Arbeitnehmer des Unternehmens gewahlt (Aufsichtsratsmitglieder oder Vertreter der Arbeitnehmer).

Aus der Mitte des Aufsichtsratsgremiums wird der Vorsitzende und sein Stellvertreter gewahlt. Die Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder betrdagt finf Jahre und endet fiir das derzeit amtierende Gremium mit der Beendigung der
Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

fiir das Geschaftsjahr 2023 beschliel3t.

Das Aktiengesetz statuiert explizit insbesondere zwei qualifikationsbezogene Voraussetzungen an die Gesamtheit oder
einzelne der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Einfluss auf dessen Zusammensetzung haben, die sog. Sektorkompetenz
sowie — zusammengefasst — die sog. Finanzexpertise. Der vom Aufsichtsrat entsprechend seiner gesetzlichen
Verpflichtung eingerichtete Prifungsausschuss im Sinne des Aktiengesetzes muss diese beiden Voraussetzungen
ebenfalls erfillen. Dementsprechend sei insoweit auf die Ausflihrungen zur Zusammensetzung des Finanz- und

Prifungsausschusses im nachfolgenden Abschnitt (4.4) verwiesen.

Eine weitere Grundlage fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bildet das vom Aufsichtsrat diesbeziiglich
festgelegte Diversitdatskonzept, welches daflir maRgebliche Aspekte bzw. Ziele beinhaltet. Die Berichterstattung dariiber

enthdlt der Abschnitt (5.2).

Entsprechend der ihm ebenfalls nach dem Aktiengesetz obliegenden Verpflichtung hat der Aufsichtsrat fir den Anteil
von Frauen in diesem Gremium ZielgroBen festgelegt, welche im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit
den weiteren nach dem Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgréRen sowie den insoweit in die (Konzern-)

Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.
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Dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdrten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

folgende Mitglieder an:

Name

Dauer der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied
der Aktionire /
Arbeitnehmer

Ausgelibter Beruf

Mitgliedschaft in
gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie

in vergleichbaren in-
oder ausldndischen
Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Uwe Bergheim

Diisseldorf, Deutschland

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

seit 3. Mai 2018

Aufsichtsratsmitglied
der Aktionare

Selbstandiger
Unternehmensberater, Diisseldorf,
Deutschland

Frank Schiibel

Grafelfing, Deutschland

Stellvertretender
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied
der Aktiondre

Geschaftsfiihrer der TEEKANNE
Holding GmbH & Co. KG, Diisseldorf,
Deutschland

Dagmar Bottenbruch

Frankfurt/Main,
Deutschland

seit 2. Juli 2020

Aufsichtsratsmitglied
der Aktiondre

Managing Director
Geschaftsentwicklung, Silicon Valley
Bank Germany Branch, Frankfurt/
Main, Deutschland

AMG Advanced
Metallurgical Group N.V. ¥,
Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats)

ad pepper media
International N.V. Y,
Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Heike Brandt

Minden, Deutschland

seit 22. Mai 2014

Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmer

Kaufmannische Angestellte
der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, Hasellinne,
Deutschland

Bernhard Diiing

Herzlake, Deutschland

seit 24. Juni 1999

Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmer

Schichtleiter Produktion der
Vivaris Getranke GmbH & Co. KG,
Haseltinne, Deutschland

Hendrik H. van der Lof

Almelo, Niederlande

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied
der Aktiondre

Geschéftsfiihrer der Via Finis Invest
B.V., Almelo, Niederlande

) Konzernexternes, boérsennotiertes Unternehmen

Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind deren auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft unter

zu entnehmen.

verfligbaren Lebensldufen
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(4.4) Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen und die Wirksamkeit seiner Arbeit zu férdern, hat der Aufsichtsrat
zur Vorbereitung und Ergdnzung seiner Arbeit einen Personal- bzw. Nominierungsausschuss, der als standiger
Ausschuss tatig ist, und — entsprechend seiner gesetzlichen Verpflichtung — einen Finanz- und Prifungsausschuss
eingerichtet. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen sind den Ausschiissen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats Gbertragen. Details zur Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats, wie beispielsweise Zusammensetzung und
Zustandigkeiten, regelt die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat. Die Vorschriften iber die Vorbereitung von Sitzungen

und die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats finden auf die Arbeit der Ausschiisse entsprechend Anwendung.

(4.4.1) Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats

Arbeit des Personal- und Nominierungsausschusses

Der Personalausschuss ist zustandig fiir die Vorbereitung der Beschlussfassungen durch den Aufsichtsrat und die Abgabe
von Beschlussempfehlungen an diesen hinsichtlich der Bestellung und der Abberufung von Vorstandsmitgliedern,
der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder, der Vorlagen an
die Hauptversammlung zur Billigung des Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder, zur Beschlussfassung tber
die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder und zur Billigung des Vergltungsberichts sowie sonstigen Beschliissen des

Aufsichtsrats in Vorstandsangelegenheiten.

Zur Beschlussfassung sind dem Personalausschuss insbesondere {ibertragen: Der Abschluss, die Anderung und die
Beendigung der Vertrage, insbesondere der Anstellungsvertrage, mit Vorstandsmitgliedern, mit Ausnahme der
Beschliisse Uber die Festsetzung der Gesamtbezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie liber die Herabsetzung
von Bezligen und Leistungen, die dem Aktiengesetz gemaR allein dem Aufsichtsratsgremium obliegen; ferner
die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden Personen oder
Unternehmungen, die Vornahme sonstiger Rechtsgeschafte gegenliber dem Vorstand sowie die Zustimmung zum
Abschluss von Vertrdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern oder diesen nahestehenden Personen oder Unternehmen und

die Gewahrung von Krediten an Organmitglieder.

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des DCGK und benennt dem Aufsichtsrat in dieser
Funktion geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat als
Vertreter der Anteilseigner. Der Nominierungsausschuss ist ein vorbereitender Ausschuss; er kann keine Beschlisse fur

den Aufsichtsrat fassen.

Fir die Beschlussfahigkeit des Personal- und Nominierungsausschusses ist die Teilnahme von mindestens drei

Ausschussmitgliedern erforderlich.

Zusammensetzung des Personal- und Nominierungsausschusses
Dem Personal- und Nominierungsausschuss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdren mindestens drei
Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter, an. Den Vorsitz

fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Soweit der Personalausschuss als Nominierungsausschuss tatig wird,
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gehoren ihm ausschliefllich die Ausschussmitglieder der Anteilseigner an. Der Vorsitzende des Personal- und

Nominierungsausschusses berichtet entsprechend an das Gesamtplenum.

Dem Personal- und Nominierungsausschuss gehdérten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 folgende

Mitglieder an:
Dauer der Zugehorigkeit zum
Name Ausschuss des Aufsichtsrats Funktion im Ausschuss
Uwe Bergheim seit 3. Mai 2018 Vorsitzender des Personal- und

Nominierungsausschusses

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dagmar Bottenbruch seit 17. September 2020 Mitglied des Personal- und
Nominierungsausschusses

Heike Brandt seit 19. Mai 2017 Mitglied des Personalausschusses

Frank Schiibel seit 19. Mai 2017 Mitglied des Personal- und

Nominierungsausschusses

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

(4.4.2) Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats

Arbeit des Finanz- und Priifungsausschusses

Der Finanz- und Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdeckenden internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems einschliefflich des Compliance Management Systems und des internen Revisionssystems

sowie der Abschlussprifung.

Zu den Aufgaben des Finanz- und Prifungsausschusses im Rahmen dessen gehoért die Vorbereitung der Sitzung
des Aufsichtsrats zur Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
(sog. Bilanzsitzung), insbesondere durch Vorprifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieflich der
Lageberichterstattung und die Erdrterung dieser und der Berichte tGber deren Priifung mit dem Abschlussprifer, ferner
die Vorprifung der Vorschlage fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Gegenstand seiner vorbereitenden Erorterungen
ist auerdem die freiwillige, gesonderte Nachhaltigkeitsberichterstattung der Berentzen-Gruppe. Darliber hinaus

befasst sich der Finanz- und Priifungsausschuss mit der Priifung unterjahriger Finanzinformationen.

In Bezug auf die Abschlusspriifung obliegt dem Finanz- und Prifungsausschuss zudem die Abgabe einer Empfehlung an
den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers an die Hauptversammlung — gegebenenfalls nach
Durchfiihrung eines Auswahl- und Vorschlagsverfahrens — unter Beachtung der insoweit einschldgigen Bestimmungen
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung
bei Unternehmen von offentlichem Interesse (Verordnung (EU) Nr. 537/2014). In diesem Zusammenhang sowie

fortlaufend befasst sich der Finanz- und Priifungsausschuss ferner mit der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
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dariiber hinaus mit den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der ihm obliegenden Erteilung
des Priufungsauftrags an den Abschlusspriifer und der Honorarvereinbarung mit diesem. Davon umfasst ist auch
ein Zustimmungsvorbehalt des Finanz- und Prifungsausschusses fiir die Erbringung von anderen als verbotenen
Nichtpriifungsleistungen im Sinne der genannten Verordnung durch den Abschlusspriifer. Weitere Gegenstdnde
der Befassungen des Finanz- und Prifungsausschusses im Hinblick auf die Abschlusspriifung sind schlieBlich die
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, die Erérterung der Einschatzung des Priifungsrisikos, der Prifungsstrategie

sowie der Prifungsergebnisse mit dem Abschlusspriifer und die Qualitdt der Abschlusspriifung.

Jedes Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses kann Uber dessen Vorsitzenden unmittelbar bei den Leitern
derjenigen Zentralbereiche der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die in dieser fiir die Aufgaben zustdndig sind, die
den Finanz- und Priifungsausschuss betreffen, Auskiinfte einholen. Der Vorsitzende hat die eingeholte Auskunft allen
Mitgliedern des Finanz- und Prifungsausschusses mitzuteilen. Werden solche Auskiinfte eingeholt, ist der Vorstand

hierliber unverziglich zu unterrichten.

Fir die Beschlussfahigkeit des Finanz- und Prifungsausschusses ist die Teilnahme von mindestens drei

Ausschussmitgliedern erforderlich.

Zusammensetzung des Finanz- und Priifungsausschusses
Dem Finanz- und Prifungsausschuss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehéren mindestens drei Mitglieder
des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrats, an. Den Vorsitz fihrt ein Vertreter der Anteilseigner. Der

Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses berichtet an das Gesamtplenum.

Nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes missen die Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. des Finanz- und
Prifungsausschusses in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein

(Sektorkompetenz).

Nach dem Aktiengesetz in der Fassung des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat
(Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz — FISG) muss ferner mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats bzw. des
Finanz- und Prifungsausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrats bzw. des Finanz- und Priifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung verfligen (Finanzexperten). Nach den insoweit weitergehenden Empfehlungen des DCGK soll der
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und der Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung bestehen, wobei zur
Rechnungslegung und Abschlusspriifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung gehéren. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstiandig und
ferner unabhdangig sein. Ferner soll der Vorsitzende des Aufsichtsrats nicht den Vorsitz im Finanz- und Prifungsausschuss

innehaben.
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Dem Finanz- und Prifungsausschuss gehorten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 folgende Mitglieder an:

Dauer der Zugehorigkeit zum

Name Ausschuss des Aufsichtsrats Funktion im Ausschuss

Hendrik H. van der Lof seit 19. Mai 2017 Vorsitzender des Finanz- und
Prifungsausschusses

Uwe Bergheim seit 3. Mai 2018 Mitglied des Finanz- und Prifungsausschusses

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bernhard Diiing seit 3. Juni 2009 Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses

Frank Schiibel seit 22. Mai 2019 Mitglied des Finanz- und Prifungsausschusses

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Die gegenwartige Besetzung des Finanz- und Prifungsausschusses erflllt nach der Selbsteinschatzung der Mitglieder
des Aufsichtsrats, welche mit der im nachfolgenden Abschnitt (5.2.5) dargestellten Qualifikationsmatrix offengelegt ist,

die beiden eingangs genannten gesetzlichen Vorgaben zur Sektorkompetenz und zur Finanzexpertise.

Letztgenannter Vorgabe entsprechend gehoéren dem Finanz- und Prifungsausschuss und damit dem Aufsichtsrat mit
Hendrik H. van der Lof mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung und mit Frank

Schiibel mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung an.

Der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses, Hendrik H. van der Lof verfligt aufgrund seiner
Ausbildung als examinierter Wirtschaftspriifer, seiner langjdhrigen Tatigkeit flr zwei grofle, internationale
Wirtschaftsprifungsgesellschaften sowie seiner Erfahrung als Mitglied des Priifungsausschusses eines international
tatigen, borsennotierten Brauereiunternehmens (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen und somit Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Aufgrund dessen verfigt er zugleich auch lber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsidtzen und interner Kontroll und
Risikomanagementsysteme und damit zuséatzlich auch lber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung. Hendrik H.

van der Lof ist ferner unabhangig und nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Aufgrund seines akademischen und beruflichen Werdegangs verfligt Frank Schibel ebenfalls (iber Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung, also besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme, sowie iber Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlussprifung, eingeschlossen die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Er qualifiziert
sich damit als Finanzexperte im Sinne der gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes und der dazu korrespondierenden,
zum Teil weitergehenden Empfehlungen des DCGK. Frank Schiibel absolvierte unter anderem eine Ausbildung zum
,Zertifizierten Mitglied im Aufsichtsrat und Beirat”, deren Inhalte unter anderem auch Finanzen, Rechnungslegung,

Abschlusspriifung, Recht sowie Risikomanagement und Compliance umfasste. Seine Erfahrungen insoweit beruhen



(Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2022

insbesondere auf seiner derzeitigen, langjdhrigen Tatigkeit als alleiniger Geschaftsfiihrer einer im Teehandel international
tatigen Unternehmensgruppe. Im Rahmen dieser zeichnet er auch fiir deren Rechnungslegung und Abschlusspriifung
alleinverantwortlich. Diese Tatigkeit schlieRt im selben Umfang die Verantwortung fiir das Nachhaltigkeitsmanagement
der genannten Unternehmensgruppe, einschlieBlich der Vorbereitung der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren

Prifung, ein.

(4.5) Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat beurteilt regelméaRig entweder intern oder mit externer Unterstiitzung, wie wirksam bzw. effektiv der

Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen.

Interne Selbstbeurteilungen erfolgen in Form einer fortlaufenden Selbstevaluierung und dienen der Bewertung der
Wirksamkeit bzw. Effektivitdt der Arbeit dieser Gremien und ihrer Zusammenarbeit mit dem Vorstand mit dem Ziel,
eine effiziente und ordnungsgemalle Aufgabenerfiillung sicherzustellen und diese zu optimieren. Insoweit relevante
Aspekte, Ergebnisse und gegebenenfalls erforderliche, zweckmaRige MalRnahmen werden im Aufsichtsrat erortert bzw.

von diesem verabschiedet und umgesetzt.

Im Geschéaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung eines renommierten externen Beraters eine
umfassende Selbstbeurteilung anhand eines individuell auf die Gesellschaft zugeschnittenen Evaluierungsbogens
durchgefiihrt. Die Einschatzung des Aufsichtsrats zur Effizienz seiner Tatigkeit und der seiner Ausschlisse sowie zur
Binnenstruktur fiel dabei (iberaus positiv aus, lediglich in Teilaspekten der Aufsichtsratsarbeit wurde — auf hohem
Niveau — Verbesserungspotenzial identifiziert. Wesentliche Defizite wurden nicht festgestellt. Die Ergebnisse dieser

Selbstbeurteilung wurden anschlieBend im Aufsichtsrat erortert.

(4.6) Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft arbeiten zum Wohle der Berentzen-Gruppe
vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat
ab und erortert mit ihm in regelmaRigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir die Berentzen-Gruppe relevanten Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Abweichungen
des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen der Gesellschaft und des Konzerns werden ebenfalls

unmittelbar dem Aufsichtsrat erldutert.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen grundsatzlich an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichten schriftlich und
mindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantworten die Fragen des Gremiumes.
Ungeachtet dessen soll der Aufsichtsrat regelmalig auch ohne den Vorstand tagen. Wird der Abschlussprifer als
Sachverstandiger zu einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschiisse zugezogen, nimmt der Vorstand an

dieser Sitzung nicht teil, es sei denn, der Aufsichtsrat oder der Ausschuss erachtet dessen Teilnahme fiir erforderlich.
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Dariiber hinaus informiert der Vorsitzende des Vorstands den Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaBig mindlich
und gegebenenfalls schriftlich iber aktuelle Entwicklungen. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, wird der

Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand regelmaRig Kontakt und berdt mit
ihm Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des

Unternehmens.

Soweit Geschafte oder MalRnahmen des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, informiert der
Vorsitzende des Vorstands das Kontrollgremium umfassend Uber das beabsichtigte Geschaft bzw. die beabsichtigte

MaRnahme und holt die Zustimmung des Aufsichtsrats hierzu ein.

Ist ein Vorsitzender des Vorstands nicht ernannt, enthalt die Geschaftsordnung fiir den Vorstand detaillierte Regelungen
zur Vertretung des Vorstands gegenliber dem Aufsichtsrat und der Wahrnehmung der ansonsten grundsatzlich dem

Vorsitzenden des Vorstands zugewiesenen Aufgaben.

Die Mitglieder des Vorstands haben Interessenkonflikte im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands

offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.

(5) Diversitatskonzepte fur die Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat sich auch im Geschéftsjahr 2022 eingehend mit den
Zielen fiir die Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft befasst,
welche in den von ihm am Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres fir das Geschéaftsjahr 2022 verabschiedeten und

nachfolgend dargestellten Diversitatskonzepten niedergelegt sind.

Zur Erreichung der darin jeweils bertcksichtigten Aspekte bzw. Ziele war eine Frist bzw. ein Zeitrahmen bis zum
31. Dezember 2022 bestimmt. Die Festlegung der Fristen bzw. der Zeitrahmen zur Erreichung der ZielgréBen fiir den
Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichtsrat waren bzw. sind jeweils davon ausgenommen. Nach der am Ende des
Geschéftsjahres 2021 diesbeziglich insgesamt vorgenommen neuerlichen Festlegungen des Aufsichtsrats wurde
insoweit eine Frist bzw. ein Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2026 bestimmt. Nahere Ausfliihrungen dazu sind im

nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst dargestellt.

Entsprechend der in den Diversitatskonzepten statuierten Selbstverpflichtungen hat der Aufsichtsrat diese erneut

sowohl vollumfanglich inhaltlich als auch hinsichtlich der im Geschéftsjahr 2022 erreichten Ergebnisse Gberprift.

Die Diversitdtskonzepte umfassen sowohl Aspekte der Diversitdt im Sinne der §§ 315d, 289f HGB als auch

korrespondierender bzw. ergdnzender Empfehlungen des DCGK, insbesondere zur Festlegung konkreter Ziele fur die
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Die nachfolgende Berichterstattung dient damit gleichermaRen der Erfiillung der

gesetzlichen Berichterstattungspflicht als auch der Umsetzung der entsprechenden Empfehlungen des DCGK.

(5.1) Vorstand

(5.1.1) Beschreibung des Diversitdtskonzepts

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands umfasst die nachfolgenden Aspekte bzw. Ziele:

Alter
Das Diversitatskonzept sieht eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder vor. Zum Mitglied des Vorstands sollen nur
Personen bestellt werden, die am Ende der reguldren Amtszeit, fUr die sie entweder erstmalig oder erneut bestellt

werden, das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Geschlecht
Den Aspekt des Geschlechts bildet die eigenstandige Festlegung fiir den Anteil von Frauen im Vorstand ab, zu der der

Aufsichtsrat nach dem Aktiengesetz gesondert verpflichtet ist.

Informationen dazu sind im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem Gesetz
festzulegenden, genderbezogenen ZielgroRen sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung

aufzunehmenden Angaben dargestellt.

Bildungshintergrund

Die Leitung eines national wie international tdtigen Unternehmens erfordert aus Sicht des Aufsichtsrats einen
dementsprechend angemessenen Bildungsstand der Mitglieder seines Leitungsorgans. Mindestens zwei Mitglieder
des Vorstands sollen deshalb Uber einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss oder einen vergleichbaren

internationalen Studienabschluss verfiigen.

Berufshintergrund
Den Berufshintergrund betreffend sollen dem Vorstand nur Mitglieder, die Uber Erfahrung in der Flhrung oder

Uberwachung von anderen mittelgroRen oder groRen Unternehmen verfiigen, angehéren.

Die Mitglieder des Vorstands sollen ferner moglichst Gber Erfahrung aus unterschiedlichen beruflichen Tatigkeiten
verfligen; insoweit sollen dem Vorstand mindestens ein Mitglied, welches {iber Erfahrung aus beruflicher Tatigkeit
in operativen Funktionen in dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, verfligt, sowie mindestens ein Mitglied,
welches tiber Erfahrung aus beruflicher Tatigkeit in administrativen, insbesondere kaufmannischen Funktionen verflgt,

angehoren.
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Internationalitat

Ebenfalls mit Blick auf die Anforderungen an die Leitung eines auch international agierenden Unternehmens soll dem
Vorstand mindestens ein Mitglied, welches lber internationale Erfahrung verfiigt, angehoren. Internationale Erfahrung
meint insoweit nicht unbedingt oder ausschlieflich eine ausldndische Staatsangehdrigkeit, sondern insbesondere eine

relevante, tatigkeitsbezogene Erfahrung mit internationalem Bezug.

Sachkenntnis / Expertise in Nachhaltigkeitsfragen

Unter Berlicksichtigung der bereits bestehenden und weiter zunehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility in der Gesellschaft im Allgemeinen sowie auch fiir das Unternehmen und dessen
Stakeholder im Besonderen einerseits und der UnternehmensgroRBe andererseits soll dem Vorstand mindestens ein

Mitglied, welches Gber Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen verfiigt, angehoren.

Weitere Aspekte

Eine weitere Festlegung betrifft den Aspekt potentieller Interessenkonflikte der Mitglieder des Vorstands. Sie sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet, diirfen bei ihren Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen
noch der Berentzen-Gruppe zustehende Geschaftschancen fiir sich nutzen und unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit
fir das Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Jedes Mitglied des Vorstands ist dem im DCGK im
Hinblick auf Interessenkonflikte empfohlenen Verhaltenskodex, der auch vollstédndig in der Geschaftsordnung des
Vorstands niedergelegt ist, verpflichtet. Vor diesem Hintergrund bestimmt das Diversitatskonzept, dass dem Vorstand
kein Mitglied angehdren soll, bei dem aufgrund seiner Tatigkeiten und Funktionen auRerhalb der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und ihren Konzern-Unternehmen wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte

entstehen kénnen.

(5.1.2) Ziele des Diversitdtskonzepts

Das vorstehend beschriebene Diversitatskonzept fiir den Vorstand verfolgt in seiner Gesamtheit mafgeblich das
Ziel, den Vorstand so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder im Rahmen einer dadurch zugleich geférderten
organinternen Meinungs- und Kenntnisvielfalt insgesamt Uber die zur Leitung des Unternehmens erforderlichen

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

(5.1.3) Art und Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt vornehmlich durch die vom Aktiengesetz, der Satzung der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats verpflichtend vorgegebene Einbindung
des Aufsichtsrats bei der Besetzung des Vorstands sowie im Rahmen der dafiir vom Aufsichtsrat zu besorgenden
langfristigen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Uber die Besetzung des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat im

Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat — und vorbereitend fiir den Aufsichtsrat die
diesbezlglichen Vorschlage bzw. Empfehlungen des Personalausschusses des Aufsichtsrats — sollen die festgelegten

Diversitatsaspekte beriicksichtigen.
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Ferner ist festgelegt, dass der Aufsichtsrat anlassbezogen, insbesondere im Falle der Bestellung neuer
Vorstandsmitglieder oder einer Verdanderung der Zusammensetzung des Vorstands, sowie in regelmaRigen Abstanden,
mindestens einmal jahrlich, das Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands sowie die

erreichten Ergebnisse Uberprifen soll.

(5.1.4) Im Geschiftsjahr erreichte Ergebnisse

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in seiner zum 31. Dezember 2022 bestehenden
Zusammensetzung erflllt nach Einschdtzung des Aufsichtsrats samtliche vorstehend beschriebenen Aspekte des
Diversitatskonzepts. In Bezug auf den Aspekt des Geschlechts sei insoweit auf die Ausfiihrungen im nachfolgenden
Abschnitt (6) verwiesen. Dieser beinhaltet unter anderem die gesonderten Angaben zur Erreichung der ZielgroRen fir
den Anteil von Frauen im Vorstand, sofern dazu im Rahmen der dafiir getroffenen Festlegungen in dieser (Konzern-)

Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu berichten ist.

(5.1.5) Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt unter Einbeziehung seines Personalausschusses und gemeinsam mit dem Vorstand flr eine

langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Im Rahmen der unter Berticksichtigung der Laufzeiten der bestehenden Vorstandsmandate verfolgten langfristigen
Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes, der Satzung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und der Empfehlungen des DCGK sowie der Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands
die im vorstehend beschriebenen Diversitatskonzept flir die Zusammensetzung des Vorstands niedergelegten Aspekte

bzw. Ziele berticksichtigt.

Unter Zugrundelegung der konkreten Qualifikationserfordernisse und Beriicksichtigung der vorstehend genannten
Anforderungen sowie Aspekten bzw. Zielen entwickelt der Personalausschuss des Aufsichtsrats — auch gemeinsam und
im Austausch mit dem Vorstand — ein Anforderungsprofil fir zu besetzende Vorstandspositionen. Auf der Grundlage
dessen erfolgt die Auswahl von verfiigbaren und nach deren fachlicher und personlicher Eignung fiir die Besetzung in
Betracht kommenden Kandidatinnen und Kandidaten im Rahmen eines strukturierten Auswahlprozesses. Im Verlauf
dessen unterbreitet der Personalausschuss dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung zu dessen abschlieRender
Entscheidung und Beschlussfassung. Gegebenenfalls werden externe Berater in den Auswahlprozess einbezogen, die
die daran beteiligten Gremien bei der Entwicklung von Anforderungsprofilen und der Auswahl von Kandidatinnen
und Kandidaten unterstiitzen sowie diese — soweit erforderlich — auch bei der Entscheidungsfindung hinsichtlich der

Besetzung von Vorstandspositionen beratend begleiten.
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(5.2) Aufsichtsrat

(5.2.1) Beschreibung des Diversitiatskonzepts

Im Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind die nachfolgenden Aspekte bzw. Ziele benannt:

Alter
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nach der Festlegung im Diversitdtskonzept im Regelfall weder bei erstmaliger

noch bei erneuter Bestellung alter als 65 Jahre sein.

Geschlecht
Der Aspekt des Geschlechts wird durch die eigenstandige Festlegung flir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat erfasst,

die auf einer gesonderten Verpflichtung aus dem Aktiengesetz beruht.

Informationen dazu sind im nachfolgenden Abschnitt (6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem Gesetz
festzulegenden, genderbezogenen ZielgréRen sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung

aufzunehmenden Angaben dargestellt.

Bildungshintergrund

Angesichts der zunehmenden Bedeutung und Komplexitdt der Aufgaben und Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner
Mitglieder bei der regelmiRigen Uberwachung und Beratung des Vorstands bei dessen Leitung des Unternehmens
enthélt das Diversitdtskonzept die Festlegung, dass mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrats (iber einen Hochschul-

oder Fachhochschulabschluss oder einen vergleichbaren internationalen Studienabschluss verfiigen sollen.

Berufshintergrund

Im Hinblick auf den beruflichen Hintergrund seiner Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat einerseits mindestens zwei
Vertreter der Anteilseigner, die {ber Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung von anderen mittelgroRen
oder groflen Unternehmen verfiigen, andererseits jedoch nicht mehr als ein ehemaliges Mitglied des Vorstands
angehoren. Mitglieder des Aufsichtsrats sollen ferner keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben und dariiber hinaus auch nicht in einer persénlichen Beziehung zu einem

wesentlichen Wettbewerber stehen sollen.

Internationalitat

Unter Berlicksichtigung und Gewichtung der gegebenen operativen und strategischen Ausrichtung der
Geschéftstatigkeit der Berentzen-Gruppe strebt der Aufsichtsrat an, dass dem Aufsichtsrat mindestens ein Vertreter
der Anteilseigner, welcher (iber internationale Erfahrung verfiigt, angehéren soll. Internationale Erfahrung definiert sich
dabei nicht unbedingt oder ausschlieBlich lber eine auslandische Staatsangehorigkeit, sondern meint insbesondere

eine relevante, tatigkeitsbezogene Erfahrung mit internationalem Bezug.
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Sachkenntnis / Expertise in Nachhaltigkeitsfragen
Die im vorstehenden Abschnitt (5.1) insoweit genannten Erwagungsgrinde fur die Festlegung im Hinblick auf den
Aspekt der Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen im Diversitdatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

beanspruchen ebenso Geltung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Dementsprechend beinhaltet das fiir diesen geltende Diversitatskonzept die Festlegung, dass dem Aufsichtsrat

mindestens ein Mitglied, welches tGiber Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen verfiigt, angehoren soll.

Weitere Aspekte
Weitere Aspekte des Diversitatskonzepts umfassen Festlegungen zu potentiellen Interessenkonflikten, zur
Unabhangigkeit sowie zur Anzahl seiner Mitglieder, die mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein

maussen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind dem im DCGK im Hinblick auf
Interessenkonflikte festgeschriebenen Verhaltenskodex, der auch vollstandig in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats berticksichtigt ist, verpflichtet, und verfahren bei auftretenden Interessenkonflikten in Entsprechung
der diesbeziglichen Empfehlung des DCGK. Dem entsprechend werden die Mitglieder des Aufsichtsrats potentielle
Interessenkonflikte in ihrer Person oder Funktion unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen legen und sich
der Teilnahme an der Beratung und Abstimmung UGber Angelegenheiten, die ihre Befangenheit begriinden, enthalten
und im Fall eines nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikts ihr Mandat niederlegen. Vor diesem Hintergrund ist im
Diversitatskonzept festgelegt, dass dem Aufsichtsrat kein Mitglied angehdren soll, bei dem aufgrund seiner Tatigkeiten
und Funktionen auBerhalb der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Konzern-Unternehmen wesentliche und

nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte entstehen kénnen.

Nach den Empfehlungen des DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren; dabei soll die Eigentiimerstruktur bertcksichtigt werden.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlungen als unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der

Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ist.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK soll mehr als die Halfte der Vertreter der Anteilseigner unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand,
wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Der DCGK enthalt Indikatoren fir
fehlende Unabhangigkeit, die den Vertretern der Anteilseigner als Hilfestellung bei der ihnen im Rahmen der Auslibung

pflichtgemafen Ermessens obliegenden Einschdtzung der Unabhangigkeit der Vertreter der Anteilseigner dienen sollen.

Entsprechend den weiteren in diesem Zusammenhang einschlagigen Empfehlungen des DCGK soll, sofern die
Gesellschaft einen kontrollierenden Aktiondr und einen Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitgliedern hat,
mindestens ein Vertreter der Anteilseigner unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein. Ein Aufsichtsratsmitglied
ist danach unabhdngig vom kontrollierenden Aktiondr, wenn es selbst oder ein naher Familienangehériger weder
kontrollierender Aktionar ist noch dem geschaftsfihrenden Organ des kontrollierenden Aktion&rs angehort oder in
einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum kontrollierenden Aktionédr steht, die einen wesentlichen und

nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
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Schliel8lich enthalt der DCGK insoweit ferner konkrete Empfehlungen in Bezug auf die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsratsvorsitzenden, des Vorsitzenden des (Finanz- und) Prifungsausschusses und des Vorsitzenden des mit der
Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses, im Falle der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft also des Vorsitzenden

des Personalausschusses.

Auf der Grundlage dessen hat der Aufsichtsrat in Bezug auf den Aspekt der Unabhdngigkeit der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat unter Zugrundelegung von deren Einschatzung festgelegt, dass dem Aufsichtsrat unter der
Voraussetzung ansonsten unverdnderter Rahmenbedingungen mindestens drei im Sinne der Empfehlungen des DCGK
von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangige Mitglieder der Anteilseigner und mindestens ein im Sinne der
Empfehlungen des DCGK von einem (etwaigen) die Gesellschaft kontrollierenden Aktionadr unabhangiges Mitglied der

Anteilseigner angehdren sollen bzw. soll.

In Konkretisierung der Bestimmung des Aktiengesetzes, nach der die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein missen, ist im Diversitdtskonzept schlieRlich festgelegt,

dass dem Aufsichtsrat mindestens zwei Mitglieder angehdéren sollen, die tGber eine solche Sektorenkenntnis verfiigen.

(5.2.2) Ziele des Diversititskonzepts

Ubergeordnet verfolgt das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat mit seinen darin beriicksichtigten Aspekten das Ziel,
dass dessen Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung der dem Aufsichtsrat obliegenden
Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu Uberwachen und zu beraten, erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Eine der unternehmensspezifischen Situation angemessene

Beriicksichtigung von Diversitatsaspekten fordert dabei zugleich die organinterne Meinungs- und Erfahrungspluralitat.

(5.2.3) Art und Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts

Das Diversitatskonzept wird im Rahmen der Vorgaben des Aktiengesetzes, der Satzung der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats umgesetzt.

Als Vertreter der Anteilseigner werden zwei Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
gewdhlt, der der Aufsichtsrat entsprechende Wahlvorschldage unterbreitet. Auf die Besetzung der den Vertretern der
Arbeitnehmer zu einem Drittel zustehenden Sitze hat der Aufsichtsrat dagegen schon von Gesetzes wegen keinen
Einfluss: Die Wahlfreiheit der Arbeitnehmer bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz ist geschiitzt; der Aufsichtsrat hat insoweit kein Vorschlagsrecht. Das Diversitdtskonzept ist
daher — soweit die darin festgelegten Aspekte auch die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer ansprechen bzw.
beriicksichtigten — nicht als Vorgabe an die insoweit Wahlberechtigten oder als Beschrankung ihrer Wahlfreiheit zu

verstehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre — und
vorbereitend fir den Aufsichtsrat die Vorschlage bzw. Empfehlungen seines Nominierungsausschusses an diesen —
sollen die Diversitatsaspekte berlicksichtigen, sodass die Hauptversammlung durch entsprechende Beschllsse zu deren

Umsetzung beitragen kann. Die Hauptversammlung ist jedoch an die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats nicht gebunden.
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Ferner ist auch insoweit festgelegt, dass der Aufsichtsrat das Diversitdtskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung
des Gremiums sowie den Stand der Umsetzung bzw. die erreichten Ergebnisse anlassbezogen, insbesondere im
Falle von Vorschlagen zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre an die Hauptversammlung oder einer
Veranderung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats, sowie in regelméaRigen Abstanden, mindestens einmal jahrlich,

Uberprifen soll.

Der Umsetzung des Diversitatskonzepts dient ferner das Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, welches nachstehend gesondert beschrieben wird.

(5.2.4) Im Geschiftsjahr erreichte Ergebnisse

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erfillt nach eigener Einschatzung in seiner zum 31. Dezember

2022 bestehenden Zusammensetzung samtliche vorstehend beschriebenen Aspekte des Diversitdtskonzepts.

Dementsprechend sind auch die im Diversitatskonzept enthaltenen Festlegungen hinsichtlich der Unabhangigkeit der
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat im Sinne der dem Diversitdtskonzept zugrundeliegenden Empfehlungen des
DCGK erfillt. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle seine amtierenden Vertreter der Anteilseigner unabhangig
im Sinne der vorstehenden Empfehlungen, d. h. dem Gremium gehdren vier in diesem Sinne unabhangige Mitglieder
der Anteilseigner an. Die damit in Bezug genommenen Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare sind im vorstehenden

Abschnitt (4.3) namentlich genannt.

Zum Aspekt des Geschlechts, einschliellich der gesonderten Angaben zur Erreichung der ZielgréRen fiir den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat — sofern dazu im Rahmen der insoweit getroffenen Festlegungen in dieser (Konzern-) Erklarung

zur Unternehmensfiihrung zu berichten ist —, sei auf die Ausfiihrungen im nachfolgenden Abschnitt (6) verwiesen.

33



34

(Konzern-) Erkldarung zur Unternehmensfithrung 2022

(5.2.5) Kompetenzprofil und Qualifikationsmatrix

Entsprechend der diesbeziiglichen Empfehlung des DCGK hat der Aufsichtsrat ferner ein in engem Zusammenhang
mit dem Diversitdtskonzept stehendes Kompetenzprofil fiir seine Mitglieder erarbeitet. Dieses soll einen geordneten
Auswahlprozess unter Anwendung objektiver Anforderungskriterien fir den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zu deren Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
sicherstellen; die Vorschlage sollen die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gremium in seiner Gesamtheit
anstreben. Soweit der Aufsichtsrat auch aus Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer besteht, sollten diese die

wesentlichen Kriterien des Kompetenzprofils ebenfalls erfillen.

Das Kompetenzprofil bestimmt sowohl persdnliche Voraussetzungen fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als
auch dafir erforderliche Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen; es bildet zugleich die einzelnen im
Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgelegten Aspekte bzw. Ziele ab. Ferner ist darin
explizit festgelegt, dass dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied bzw. dem oder den Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im

Aufsichtsrat hinreichend Zeit fiir die Wahrnehmung des Mandats zur Verfiigung stehen soll.

Nach eigener Einschatzung fillt der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in seiner aktuellen Besetzung

das fur die gegenwartige Zusammensetzung des Aufsichtsrats geltende Kompetenzprofil aus.

Der Stand der Umsetzung der Ausflllung des Kompetenzprofils wird in der nachfolgenden Qualifikationsmatrix

offengelegt.
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Aktiondre Aktiondre Arbeit- Arbeit- Aktiondre
nehmer

Mitglied des 3. Mai 19. Mai 2. Juli 22. Mai 24. Juni 19. Mai
Aufsichtsrats seit 2018 2017 2020 2014 1999 2017

Geschlecht M M " " M M
Geburtsjahr 1956 1964 1960 1975 1959 1962
DE / US DE DE NL

Qualifikations-
matrix des
Aufsichtsrats

Aktiondre
der... nehmer

Zugehorigkeit Aufsichtsratsmitglied

Personliche
Eignung und
Diversitdt
(Persénliche
Voraus-
setzungen)

Internationalitat: DE DE
Staatsangehorigkeit

Unabhiangigkeit 22 4 4 v 4 v 4

Kein ehemaliges

Mitglied des v v v v v

Vorstands

Keine Organfunktion

oder Beratungs-

aufgaben bei

wesentlichen

Wettbewerbern, VA v/ VA VA VA VA
keine personliche

Beziehung zu einem

wesentlichen

Wettbewerber

Keine wesentlichen
und nicht nur
voriibergehenden
Interessenkonflikte ¥

Kein Overboarding ¥ 4 4 V4 4 v 4

Ausbildungs-
hintergrund:

Fachliche
Qualifikationen

und Diversitat
(Kenntnisse,
Fahigkeiten
und fachliche
Erfahrungen)

Hochschul- oder
Fachhochschul-
abschluss oder
vergleichbarer
internationaler
Studienabschluss

Berufshintergrund:

Erfahrung
Unternehmens-
flhrung und
-Uberwachung ?

Internationalitat:
Erfahrung in der
Fihrung und
Uberwachung

international tatiger

Unternehmen ?

Expertise Wirtschaft,

Volkswirtschaft,
Marktumfeld und
Standort Y

Expertise
Nachhaltigkeits-
fragen

Expertise
Finanzierung ¥
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Expertise Recht,
Steuern, Corporate W/
Governance "4

v
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v

v

Expertise Human
Resources ¥

Expertise
Informations-
technologie,
Digitalisierung ¥

Spezielle Sachverstand
Qualifikationen Rechnungslegung und

Abschlussprifung ¥

Rechnungslegung

Sachverstand
Rechnungslegung
(Rechnungs-
legungsprozess,
Anwendung
Rechnungslegungs-
grundsatze)

Sachverstand
Internes va
Kontrollsystem

Sachverstand
Risikomanagement- VA
(system)

Sachverstand
Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung

Abschlussprifung

Sachverstand
Abschlussprifung

Sachverstand
Prifung Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung

v

Sektorkompetenz V4

v

v

v

v

*)

2)

3)

4)

5)

Qualifikation - basierend auf einer jahrlichen Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats - erfullt.

Fur Zwecke dieser Qualifikationsmatrix aggregierte Darstellung. Sofern entsprechend gekennzeichnet, ist mindestes eine

der genannten Qualifikationen erfillt.

Insoweit keine expliziten Festlegungen im Diversititskonzept / Kompetenzprofil fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Insoweit keine expliziten Festlegungen im Diversitatskonzept / Kompetenzprofil fur die Mitglieder des Aufsichtsrats in

Bezug auf die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

Im Sinne des bzw. gemaR Deutschem Corporate Governance Kodex.

Gemal § 100 Abs. 5 AktG und Deutschem Corporate Governance Kodex.

GemaR § 100 Abs. 5 AktG.
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(6) Angaben zu Festlegungen der ZielgroBen fir den Frauenanteil nach
§ 111 Abs. 5 AktG und § 76 Abs. 4 AktG und der Fristen zu deren Erreichung

(6.1) Ubersicht

Flr Gesellschaften, die borsennotiert sind oder einer nicht paritatischen Mitbestimmung im Aufsichtsrat unterliegen,
bestimmt § 111 Abs. 5 AktG, dass der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgrofRen
und gleichzeitig Fristen flr deren Erreichung festzulegen hat. Fiir Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der
Mitbestimmung unterliegen, sieht § 76 Abs. 4 AktG zudem vor, dass der Vorstand solcher Gesellschaften fiir den
Frauenanteil in den beiden Fllhrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgrofRen und ebenfalls gleichzeitig Fristen fir
deren Erreichung festzulegen hat. Die Fristen zur Erreichung der ZielgréBen diirfen jeweils nicht langer als flinf Jahre

sein.

Von diesen Verpflichtungen ist innerhalb der Berentzen-Gruppe ausschliellich die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
betroffen. Als zwar borsennotierter, aber in Bezug auf den Aufsichtsrat nicht zugleich paritdtisch mitbestimmter
Gesellschaft unterliegt diese jedoch weder einer fixen Geschlechterquote hinsichtlich der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats aus Frauen und Mannern noch dem unter der weiteren Voraussetzung eines mindestens vierkdpfigen
Gesamtgremiums geltenden Beteiligungsgebot von mindestens einer Frau und mindestens einem Mann als Mitglied

des Vorstands.

Im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit verabschiedeten Aufsichtsrat und Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft dementsprechend ZielgroBen fiir den Frauenanteil. Die Festlegungen erfolgten unter Beachtung der
gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere denjenigen, wonach die ZielgroRen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr
unterschreiten diirfen, wenn der Frauenanteil zum Zeitpunkt der Festlegung unter 30 Prozent liegt, und ferner den
weiteren, wonach der angestrebte Frauenanteil am jeweiligen Gesamtgremium bzw. an der jeweiligen Flihrungsebene

bei Angaben in Prozent vollen Personenzahlen entspricht.
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Die nachfolgende Ubersicht gibt Auskunft Gber die zuletzt am Ende des Geschéftsjahres 2021 von Aufsichtsrat und

Vorstand erneut festgelegten ZielgréBen und Fristen zu deren Erreichung.

Anzahl / % Y
Aufsichtsrat Anzahl (£ %) 1(17)
Vorstand Anzahl (2 %) 0(0)/1(<33)23
Erste FUihrungsebene unterhalb des Vorstands % 274
Zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands % 314

Angaben in Prozent: Alle Angaben in Prozent mathematisch gerundet ohne Nachkommastelle.
2 yorstand: Fiir den Fall einer Besetzung des Vorstands mit nicht mehr als zwei Mitgliedern braucht dem Vorstand kein
weibliches Mitglied anzugehoren. Ist der Vorstand mit mehr als zwei Mitgliedern besetzt, soll mindestens ein Mitglied des
Vorstands eine Frau sein.

3 Vorstand: Zum 31. Dezember 2022 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern.

4)

Erste und zweite Filhrungsebene unterhalb des Vorstands: Die Angabe der ZielgréRe fiir den angestrebten Frauenanteil in

Prozent entspricht vor Rundung vollen Personenzahlen.

(6.2) Aufsichtsrat

Die vom Aufsichtsrat verabschiedete ZielgréRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat erfolgte unter Berlcksichtigung der
GroRRe und der Mitarbeiterzahl vergleichbarer Unternehmen, insbesondere der Spirituosen- und Getrankeindustrie,
sowie der begrenzten Verfiigbarkeit qualifizierter Kandidatinnen fiir die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten. Die
Festlegung des Aufsichtsrats unterscheidet hinsichtlich der Erreichung der ZielgroRe ausdriicklich nicht zwischen einer

Besetzung der Sitze durch die Vertreter der Anteilseigner oder durch die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.

(6.3) Vorstand

Die ebenfalls vom Aufsichtsrat verabschiedeten ZielgroRen fir den Frauenanteil im Vorstand berticksichtigten bzw.
beriicksichtigen — insbesondere auch unter Beachtung der GroRe des Unternehmens — die satzungsgemife und
ausreichende Besetzung des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit zwei Mitgliedern. Die Umsetzung
eines Frauenanteils im Vorstand Uber den bisherigen und gegenwartigen Status hinaus, d.h. von mindestens einem
weiblichen Mitglied, ware daher nicht umsetzbar gewesen bzw. umsetzbar, ohne den Vorstand zu erweitern. Im Ubrigen
hat sich der Aufsichtsrat bei seinen Bestellungsbeschliissen zum Vorstand bisher im Interesse des Unternehmens
maRgeblich von der Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen mit dem Ziel, den Vorstand so
zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt (iber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dies sollen auch kiinftig die mafgeblichen
Kriterien sein, auch wenn bei entsprechenden Vorstandsvakanzen nach wie vor ein besonderes Augenmerk auf die
aktive Sondierung nach qualifizierten Kandidatinnen gelegt werden soll. Bei einem lediglich aus zwei Mitgliedern
bestehenden Vorstand hatte bzw. wiirde aber die Festlegung einer Zielgrofle von mindestens einem weiblichen Mitglied

und damit (ber die ZielgroRe Null hinaus aus Sicht des Aufsichtsrats zu einer unverhaltnismaBigen Einschrankung bei
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der Auswahl geeigneter, qualifizierter Kandidatinnen bzw. Kandidaten gefiihrt bzw. fiihren. Eingedenk der gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes sowie einer ebenso in Anbetracht der GrofRe des Unternehmens realistischen moglichen
Erweiterung der Anzahl der Mitglieder des Vorstands hat es der Aufsichtsrat in Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand
in diesem Fall fir angemessen gehalten, als ZielgroBe dafur festzulegen, dass mindestens eines der Mitglieder des

Vorstands der Gesellschaft eine Frau sein soll.
(6.4) Erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Der Vorstand seinerseits hat ZielgroBen fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festgelegt. Fiir die diesbeziigliche Bestimmung der Flihrungsebenen sowie der AusgangsgroRen fir die zu treffenden
Festlegungen wurde jeweils auf die Verhaltnisse bei der von den einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen allein
betroffenen Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft abgestellt. Zur Abgrenzung der beiden Fihrungsebenen sind dabei
unverandert die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben im Sinne von Personal- und Budgetverantwortung sowie die

hierarchische Zuordnung beriicksichtigt worden.

Der Vorstand hat zur Erreichung der von ihm festgelegten ZielgroRen fir den Frauenanteil in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands eine Verstarkung der diesbezliglichen MalRnahmen verabschiedet: Neben
der Forderung einer wertschatzenden Vielfaltskultur im Unternehmen und einer Starkung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, u.a. durch eine Ausweitung der Flexibilisierung der Arbeitszeiten, umfassen diese die Intensivierung der
internen Personalentwicklung unter dem Gesichtspunkt der Auswahl, Férderung und Vorbereitung von Frauen fir
Flhrungsaufgaben und eine gezieltere Ansprache unternehmensexterner weiblicher Fach- und Fiihrungskrafte bei der

Besetzung offener Vakanzen, dies auch mit Unterstiitzung entsprechend spezialisierter externer Berater.
(7) Veroffentlichung der (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfihrung

Diese (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung wird auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft unter offentlich zuganglich gemacht.
Haselinne, den 27. Februar 2023

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fiir den Vorstand Far den Aufsichtsrat

Ralf Brithofner Oliver Schwegmann Uwe Bergheim

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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